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Sammanfattning

Vi lever i en tid av oro, präglad av osäkra framtids­
utsikter och flera samtidiga kriser. Kontinentalplat­
torna i världspolitiken är i rörelse, miljöns kritiska 
brytningspunkter är nära, teknikutvecklingen är 
snabb och befolkningstrenden vänder neråt i 
många länder. I Finland har ekonomin inte vuxit, 
och krisen i de offentliga finanserna sätter finansie­
ringen av välfärdsstaten och servicelöftet på prov. 
Det verkar som om en omvälvning knappt är 
överstånden innan följande står för dörren. Akuta 
kriser flätas samman med långsammare, och det 
blir allt svårare att känna in var vi befinner oss för 
tillfället, än mindre i vilken riktning vi är på väg. 

Megatrender kan förbättra förståelsen för den 
övergripande bilden av förändringarna och 
grundorsakerna till den oroliga samtiden. Med 
megatrender avses allmänna utvecklingsförlopp 
som omspänner flera olika fenomen. Megatren­
derna beskriver globala förändringar, de förändras 
långsamt och är relativt bekanta. För att få ett bättre 
grepp om de senaste och pågående förändringarna, 
måste vi gå från att räkna upp globala megatrender 
till att tolka dem ur Finlands synvinkel. Inom vilka 
ramar sker framtidsbygget, var är det förändringar 
på gång och vilka möjligheter kan vi ta vara på? 

I den här rapporten – som är avsedd som stöd 
för beslutsfattandet – skissar vi upp en helhetsbild 
av förändringarna, ramvillkoren och möjligheterna 
för det finska samhället. Vi tolkar megatrender 
utifrån Finlands perspektiv genom fyra teman, som 
är människor och kultur, makt och politik, natur 
och resurser samt teknik och ekonomi. 

Människor och kultur – siktet inställt på ett 
långlivat samhälle. I Finland kommer den äldre 
befolkningen inom kort att vara i majoritet och den 
unga i minoritet. Nativiteten har varit mycket låg i 
flera år, och befolkningsökningen har uppkommit 
genom invandring. Att vi lever allt längre är samti­
digt också en betydande framgång och möjlighet. 
Hur ska vi gå mot ett pluralistiskt och långlivat 
samhälle? Det kräver kontinuerligt lärande, nya 
former av gemenskap och uppskattning av mång­
fald. 

Makt och politik – omvälvningar av världs-
ordningen mäter demokratins styrka. En ny 
världsordning håller på att ta form. Finland måste 
definiera sin position och sina mål i den processen. 
Hur engagerade är vi i att försvara och reformera 
demokratin? Vi måste satsa på tillförlitlig informa­
tion, människors påverkansmöjligheter och demo­
kratisk innovation. 

Natur och resurser – miljökrisen tvingar fram 
anpassning och reformer. Gränserna för naturens 
bärkraft har överskridits, och konsekvenserna av 
klimatförändringarna och förlusten av biologisk 
mångfald förvärras. Hur ska vi reformera samhället 
så att det stärker naturens vitalitet? Vi hittar möjlig­
heter bland annat inom cirkulär ekonomi och 
ökning av naturkapitalet, från förnybar energi och 
naturnära hälsotjänster.

Teknik och ekonomi – AI skakar om samhäl-
lets grundpelare. Artificiell intelligens utmanar 
kunskapsinstitutioner som forskning, utbildning 
och beslutsfattande. Hur ska vi lära oss använda AI 
och hur påverkar den samhället? Teknik ger många 
möjligheter när den används på ett ansvarsfullt sätt. 
Tillämpad AI kan bidra till att öka produktiviteten 
och skapa konkurrensfördelar. Samanvändning av 
disruptiv teknik innebär en betydande strategisk 
möjlighet för Finland.  

Det finns många enskilda möjligheter. Mega­
trenderna och den oroliga samtiden visar ändå att 
det behövs en mer övergripande reform. Här i 
Finland behöver vi ett nytt samhällskontrakt, ett 
nytt inspirerande löfte om framtiden. Dess byggste­
nar kan vara till exempel en kultur av levande 
demokrati, ökad vitalitet i naturen, djärv och 
hållbar användning av teknik, reform av välfärds­
staten samt samarbete hos en pluralistisk och 
långlivad befolkning. Finland har alla förutsätt­
ningar att lyckas i sina insatser för en god framtid, 
om vi tar itu med uppgiften på allvar.
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Tiivistelmä

Elämme rauhattomuuden aikaa, jota leimaavat 
epävarmat tulevaisuudennäkymät ja päällekkäiset 
kriisit. Maailmanpolitiikan mannerlaatat ovat 
liikkeessä, ympäristön keikahduspisteet käsillä, 
teknologian kehitys nopeaa ja väestönkasvu käänty­
mässä laskuun monissa maissa. Suomessa talous ei 
ole kasvanut ja julkisen talouden kriisi haastaa 
hyvinvointivaltion rahoituksen ja palvelulupauksen. 
Tuntuu siltä, että edellisestä mullistuksesta ei päästä 
eroon, kun seuraava jo kolkuttelee ovella. Nopeat ja 
hitaammat kriisit kietoutuvat yhteen ja on yhä 
hankalampaa hahmottaa, missä ollaan nyt, saati 
mihin suuntaan ollaan menossa. 

Megatrendien avulla voi saada paremman 
käsityksen muutosten kokonaiskuvasta ja juuri­
syistä rauhattomuuden ajan takana. Megatrendi on 
useista ilmiöistä koostuva yleinen kehityssuunta, 
laaja muutoksen kaari. Ne kertovat globaalista 
muutoksesta, muuttuvat hitaasti ja ovat melko 
tuttuja. Jotta viimeaikaisiin ja meneillään oleviin 
muutoksiin saisi paremman otteen, pitää siirtyä 
globaalien megatrendien listaamisesta niiden 
tulkintaan Suomen kannalta. Missä rajoissa tulevai­
suus rakennetaan, mikä on muutoksessa ja millai­
siin mahdollisuuksiin voisi tarttua? 

Tässä selvityksessä hahmotamme päätöksen­
teon tueksi muutosten kokonaiskuvaa, reunaehtoja 
ja mahdollisuuksia suomalaisen yhteiskunnan 
kannalta. Tulkitsemme megatrendejä Suomen 
kannalta neljässä teemassa: ihmiset ja kulttuuri, 
valta ja politiikka, luonto ja resurssit sekä tekno­
logia ja talous. 

Ihmiset ja kulttuuri: suuntana pitkäikäisten 
yhteiskunta. Suomessa on pian enemmistö ikään­
tyneitä ja vähemmistö nuoria. Syntyvyys on ollut 
erittäin alhaisella tasolla jo vuosia ja väestönkasvu 
on tullut maahanmuutosta. Elinaikojen pidentymi­
nen on myös merkittävä onnistuminen ja mahdolli­
suus. Miten siirrymme kohti monimuotoista ja 
pitkien elämänkaarien yhteiskuntaa? Siihen tarvi­
taan jatkuvaa oppimista, uudenlaista yhteisölli­
syyttä ja monimuotoisuuden arvostamista. 

Valta ja politiikka: maailmanjärjestyksen 
murros mittaa demokratian voiman. Uusi maail­
manjärjestys on muotoutumassa. Suomen on 
määritettävä oma paikkansa ja tavoitteensa sen 
rakentamisessa. Miten sitoutuneita olemme demo­
kratian puolustamiseen ja uudistamiseen? On 
panostettava luotettavaan tietoon, ihmisten vaiku­
tusmahdollisuuksiin ja demokratiainnovaatioihin. 

Luonto ja resurssit: ympäristökriisi pakottaa 
sopeutumaan ja uudistumaan. Luonnon kanto­
kyvyn rajat on ylitetty ja ilmastonmuutoksen ja 
luontokadon seuraukset pahenevat. Miten uudis­
tamme yhteiskuntamme sellaiseksi, että se lisää 
luonnon elinvoimaa? Mahdollisuuksia löytyy 
esimerkiksi kiertotaloudesta ja luontopääoman 
vahvistamisesta, uusiutuvasta energiasta sekä 
luonnon tarjoamista terveyspalveluista.

Teknologia ja talous: tekoäly mullistaa yhteis-
kunnan perustaa. Tekoäly haastaa tiedon instituu­
tioita, eli esimerkiksi tutkimusta, koulutusta ja 
päätöksentekoa. Miten opimme käyttämään teko­
älyä ja miten se vaikuttaa yhteiskuntaan? Tekno­
logia tarjoaa vastuullisesti käytettynä paljon mah­
dollisuuksia. Soveltavalla tekoälyllä voidaan lisätä 
tuottavuutta ja saada kilpailuetua. Murros­
teknologioiden yhteiskäyttö on Suomelle merkit­
tävä strateginen mahdollisuus.  

Yksittäisiä mahdollisuuksia on paljon. Mega­
trendit ja rauhattomuuden aika osoittavat kuitenkin 
tarvetta laajemmalla uudistukselle. Suomessa on 
tarve uudelle yhteiskuntasopimukselle, uudelle 
innostavalle lupaukselle tulevaisuudesta. Se voi 
pohjautua esimerkiksi elävän demokratian kulttuu­
rin, luonnon elinvoiman lisäämisen, teknologian 
rohkean ja kestävän käytön, hyvinvointivaltion 
uudistamisen sekä monimuotoisen ja pitkäikäisen 
väestön yhteistyön varaan. Suomella on kaikki 
edellytykset onnistua ponnistuksessaan kohti hyvää 
tulevaisuutta, jos työhön tartutaan tosissaan.
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Summary

We live in a time of unrest marked by uncertain 
prospects and overlapping crises. The tectonic 
plates of global politics are shifting, environmental 
tipping points are approaching, technological 
development is rapid, and population growth is 
starting to decline in many countries. In Finland, 
the economy has not grown, and the crisis in public 
finances is challenging both the funding and the 
service promise of the welfare state. It feels as 
though one disruption barely eases before the next 
is already knocking at the door. Fast-moving and 
slow-burning crises intertwine, making it 
increasingly difficult to perceive where we stand 
today – let alone where we are headed. 

Megatrends help us gain a better understanding 
of the overall picture of change and the root causes 
behind this age of unrest. A megatrend is a general 
trend and a broad trajectory of change 
encompassing multiple phenomena. Megatrends 
signal global shifts that evolve slowly and are widely 
recognised. To better grasp recent and ongoing 
developments, we must look beyond listing global 
megatrends and instead interpret them from 
Finland’s perspective. What are the boundaries 
within which the future will be built? What is 
changing? And what opportunities could be seized? 

In this report, we outline the overall picture of 
change, and the constraints and the opportunities 
relevant to Finnish society to offer support for 
decision-making. We interpret megatrends from 
Finland’s perspective through four themes: people 
and culture, power and politics, nature and 
resources, and technology and the economy. 

People and culture: Towards a society of 
longevity. Finland will soon have a majority of 
older people and a minority of young people. Birth 
rates have been very low for years, and population 
growth has come from immigration. The increase 
in life expectancy is also a significant success and 
opportunity. How do we move towards a diverse 
society characterised by long life courses? This 
requires continuous learning, new forms of 
community and the appreciation of diversity. 

Power and politics: The transformation of the 
world order tests the strength of democracy. 
A new world order is taking shape. Finland must 
define its place and goals within it. How committed 
are we to defending and renewing democracy? We 
need to invest in reliable information, opportunities 
for people to participate and democratic 
innovations. 

Nature and resources: The environmental 
crisis demands adaptation and renewal. We have 
exceeded the limits of nature’s carrying capacity, 
and the consequences of climate change and 
biodiversity loss are intensifying. How can we 
reform our society so that it enhances the vitality 
of nature? Opportunities can be found in the 
circular economy, the enhancement of natural 
capital, renewable energy, and nature-based health 
services.

Technology and the economy: Artificial 
intelligence is transforming the foundations of 
society. Artificial intelligence (AI) challenges 
knowledge institutions such as research, education 
and decision-making. How do we learn to use AI, 
and how will it affect society? When used 
responsibly, technology offers many opportunities. 
Applied AI can improve productivity and create 
competitive advantage. The combined use of 
disruptive technologies is a significant strategic 
opportunity for Finland.  

There are many individual opportunities. 
However, megatrends and the current time of 
unrest point to a need for a broader reform. 
Finland needs a new social contract – a new and 
inspiring promise for the future. It could be built on 
a vibrant democratic culture, the strengthening of 
nature’s vitality, the bold and sustainable use of 
technology, a renewed welfare state, and the 
collaboration of a diverse and longer-living 
population. Finland has every opportunity to 
succeed in its pursuit of a flourishing future if we 
truly commit to the effort.
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Förord

”Den gamla världen dör och den nya har ännu inte 
tagit form; nu är det monstrens tid.” Detta kända 
citat från den italienske filosofen Antonio Gramsci 
återkommer flera gånger i denna rapport.

Världshistorien har verkligen visat att det ofta 
finns plats för monster att härja fritt i vakuumet 
mellan det system som är döende och det som 
håller på att ta form.

Som grannland till det oroliga Ryssland känner 
vi nu tydligt av isande vindar . En allt större del av 
våra utgifter går åt till försvaret, samtidigt som 
ekonomin inte har vuxit på närmare tjugo år. Den 
uteblivna ekonomiska tillväxten och krisen i de 
offentliga finanserna ifrågasätter redan den sam­
hällsordning som vi av hävd kallar välfärdssamhälle. 

Finland ställs inför en allt snabbare omställning 
av sin befolkningsstruktur. De ungas andel av 
befolkningen minskar, och den äldre befolkningen 
ökar snabbt. Lyckligtvis upplever vi fler aktiva och 
friska levnadsår. Befolkningen ökar, men endast 
tack vare invandringen.

Det rådande oroliga världsläget och de stora 
utvecklingsförlopp som påverkar Finlands framtid, 
det vill säga megatrenderna, understryker behovet 
att övergå från att reagera till att agera målmedvetet 
för att reformera samhället och göra det resilient 
inför framtida omställningar.

Finland har redan visat prov på utmärkt förut­
sägelseförmåga genom att behålla sin försvarsför­
måga och gå med i Nato. Den sammantagna för­
ändringen som megatrenderna utgör kräver emel­
lertid en mer genomgripande omställning. 

Finland måste sannolikt hitta ett nytt sätt att 
involvera de äldre i samhället, och nå enighet om 
jämkning av den börda som ska överföras på de 
unga. Fördelningen av arbetet och ansvaret ska 
kännas rättvis för de olika befolkningsgrupperna. 
Dessutom är det uppenbart att en framtid där 
naturresurser används smart och balanserat bör 

stödjas av djärv och hållbar tillämpning av ny 
teknik.

Allt detta är möjligt endast om vi kan ta fram 
ett nytt och inspirerande löfte inför framtiden. 
I denna megatrendrapport kallar vi detta löfte för 
ett nytt samhällskontrakt.

De förändringar som behövs är så stora och 
kräver sådana uppoffringar att vi måste kunna 
utforma en tillräcklig gemensam vilja . Detta kräver 
en reform av demokratin, så att människor verkligen 
ska känna att de kan påverka och delta i beslutsfat­
tandet. Å andra sidan krävs det också svåra beslut.

En kontrollerad reform är ingen enkel sak. 
Vägen mot det bättre – eller sämre – går ofta via 
kriser. Vägledning i hur man genomför en kontrol­
lerad reform hittar vi i Sverige och Danmark, där 
man länge byggt en hållbar grund för välfärden. En 
kris har varit vägen till reform bland annat i Irland, 
som har lyckats resa sig från  en finansiell och 
ekonomisk kris till ny blomstring genom tydliga 
riktlinjer, som underbyggdes genom en omfattande 
medborgardialog.

Även Finlands historia har handgripligt visat 
hur kriser och brytningstider bereder utrymme för 
handling och hur fröna till en ny framtid sås i 
orostider. En lyckad förnyelse kräver mod, sam­
arbete och förmåga att se möjligheter.

Förhoppningsvis kommer denna megatren­
drapport att bidra med insikter och stöd för en 
reform av Finland. Rapporten är en del av Sitras 
långsiktiga framsynsarbete, vars mål är att stärka 
finländarnas framtidstänkande och framsyns­
förmåga i beslutsfattandet.

Atte Jääskeläinen

Överombudsman

Veera Heinonen

Direktör för förutsägelse och utbildning
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Inledning:  
Framtidens frön sås 
i en orolig samtid

År 2026 står vi inför en ny era. Den bekanta värl­
den håller på att lösas upp, vilket väcker förvirring 
och ett behov av helt nya tankemodeller. Den 
italienske politiska filosofen Antonio Gramsci 
beskrev sådana omvälvningar som en tid då ”den 
gamla världen dör och den nya världen har ännu 
inte tagit form”.  Då vi åter har krig i Europa, USA 
frångår sin tidigare utrikespolitiska doktrin, inklu­
sive försvar av demokratin, och den multilaterala 
globala ordningen faller sönder har det ur ett 
västerländskt perspektiv fört oss fram till en punkt 
där vi kan konstatera att ”den gamla världen är död 
och den nya kämpar för att födas”. 

Efter andra världskriget byggde vi upp en ny 
multilateral värld och en fundamental fred i 
Europa, som skyddades av transatlantiska relationer 
och starka internationella institutioner. Under den 
tidens finaste stunder kunde vi fira att kommunis­
men kollapsade, det kalla kriget tog slut och värl­
den öppnades upp tack vare rörlighet för 
människor, tjänster, varor, idéer och kapital. 
”The best decade ever” utropade den främsta 
publikationen inom internationell politik, Foreign 
Policy, om 2010-talet, som blev det sista hela 
årtiondet då den världsordningen var rådande. 

I megatrendrapporterna 2020 och 2023 talade 
vi om ”postnormala tider” när upplösningen av den 
gamla världsordningen pågick som häftigast. Vår 
samtid har också beskrivits som en tid av multi­
kriser. Det verkar som om en omvälvning knappt är 
överstånden innan följande står för dörren. Akuta 
kriser flätas samman med långsammare, och det 
blir allt svårare att känna in var vi befinner oss för 
tillfället, än mindre i vilken riktning vi är på väg. 

De senaste tio åren har västvärlden haft orsak 
till oro till följd av bland annat långsam ekonomisk 
tillväxt, förändringar i näringsstrukturen på grund 
av globaliseringen, krig, pandemi, ekologisk kris, 
invandring, segregering och osäkra framtidsutsik­
ter. Kontinentalplattorna i världspolitiken är i 
rörelse, miljöns kritiska brytningspunkter är nära, 
teknikutvecklingen är snabb och befolkningstren­
den vänder neråt i många länder. Detta avspeglas 
både i Finland och i andra länder som politisk 
instabilitet, människors missnöje och allmän 
pessimism. Inom politiken fokuserar man på att 
dämma upp spänningarna, men trycket och oron 
får sannolikt sin utlösning på ett eller annat sätt, 
ifall man inte verkligen tar itu med de grundläg­
gande orsakerna.   

Trots att samtiden präglas av orolighet, finns 
det samtidigt utrymme för handling. Det är just nu 
som den nya framtidens frön sås. I det nya läget har 
exempelvis Europeiska unionen helt nya möjlighe­
ter att omvandla sin slumrande ekonomiska makt 
till aktiv politisk handlingsförmåga, om den beslu­
tar att ta vara på de möjligheter som läget erbjuder. 
Strategiskt samarbete och nya förbund med fria, 
rika demokratier kan bli en egen ljuspunkt i den 
nya multipolära världen. 

Eftersom de beslut som fattas i dag anger 
riktningen för framtiden, är det inte egalt vem som 
är riktgivande. Populistiska partier ökar sitt under­
stöd i Europa. Det är fullt möjligt att dessa partiers 
agenda definierar Europas framtid och åstadkom­
mer betydande förändringar i EU:s politik. Å andra 
sidan kan det aktivera de traditionella politiska 
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partierna till mer radikala samhällsreformer eller ge 
upphov till nya samhällsrörelser. 

Till exempel i Finland kan man fråga sig hur 
välfärdssamhället skulle se ut, om det byggdes upp i 
dag från noll, med de nuvarande resurserna och för 
den befolkningsmängd som Finland har om exem­
pelvis trettio år. Vad skulle vi avstå ifrån, vad skulle 
vi värna om och vad skulle vi fokusera på? Hur ser 
ett långlivat samhälle ut? Hur ser en visionär 
modell för invandring ut? Tänk om det grundläg­
gande antagandet är att vi per definition deltar i 
demokratiska uppdrag, istället för att se jobbet som 
ett yrke som ”någon” behöver sköta. Hur ska vi leva 
i harmoni med naturen? Hur ska vi ta tillvarade 
möjligheter som tekniken erbjuder oss på ett 
hållbart sätt? 

Multikriserna försvinner inte genom att vi 
hoppas på det, blundar, är passiva eller kortsiktiga. 
Det behövs tydliga och långsiktiga visioner av de 
stora förändringsförloppen och målmedvetna 
beslut utifrån dem. Framtiden är annorlunda. Men 
vi kan påverka hur den kommer att se ut.

De strukturer och tänkesätt som utformats efter 
andra världskriget förlorar sin kraft om de inte 
lyckas generera välfärd och ingjuta framtidstro i 
medborgarna. Det går inte att reformera hela 
samhället på en gång, och ingen regering klarar av 
ett sådant mirakel på egen hand. Däremot går det 
att dela upp utmaningen i mindre delar och ambiti­
öst börja arbeta mot någonting nytt och bättre 
tillsammans med andra som siktar mot samma 
mål, oavsett om är fråga om förvaltning, tjänster, 
partier eller företagsliv, kultur, civilsamhälle eller 
utbildning. Men för att detta ska kunna göras, 
behövs en förståelse för nuläget och visioner om 
önskvärda framtidsbilder. Och en vision blir värde­
full först när den kan omsättas i handling.  

Handling utgår från en 
förståelse av 
megatrenderna

Megatrender kan hjälp oss att få en bättre uppfatt­
ning om randvillkoren för framtiden, de centrala 
förändringarna, osäkerheterna och möjligheterna. 
Med megatrender avses allmänna utvecklings­
förlopp som omspänner flera olika fenomen. 

Megatrender ses ofta förverkligas på det globala 
planet, och utvecklingsförloppen antas oftast fortgå i 
samma riktning. De är med andra ord ett sätt att 
uppfatta förändringarna som helhet och illustrera de 
grundläggande orsakerna till den oroliga samtiden. 

Sitra har publicerat trendlistor sedan 2011. Vår 
första megatrendrapport som skissar upp en helhets­
bild är från 2016. I den föreliggande utredningen 
reflekterar vi nuläget mot såväl läget för tio år sedan 
som den framtidsbild som lades fram i megatren­
drapporten 2016. Mycket har hänt på tio år.

Till perspektiven på dåtid och samtid lägger vi 
till framtid och blickar framåt till 2036. Vårt mål är 
att skapa en bättre uppfattning om förändringar 
och möjligheter. 

Den föreliggande rapporten har tagits fram ur 
det finländska samhällets perspektiv, för att stödja 
beslutsfattandet och framtidspåverkan. Målgruppen 
är framför allt beslutsfattare, men även alla som är 
intresserade av framtiden. Som stöd för beslutsfat­
tandet tecknas i rapporten en helhetsbild av föränd­
ringarna samt förändringarnas randvillkor och 
potential.  

1. Helhetsbild av förändringar: Världens alla 
problem går inte att lösa på en gång, men å andra 
sidan kan enskilda utmaningar inte avhjälpas 
oberoende av varandra. Det behövs en tillräckligt 
elementär helhetsbild som hjälper till att struktu­
rera den egna verksamheten i förhållande till 
helheten. Å andra sidan bidrar helhetsbilden till att 
identifiera förändringar och potential som har sitt 
ursprung utanför den egna branschen eller sektorn. 

Helhetsbilden av förändringar, såväl globalt 
som i Finland, beskrivs i följande avsnitt. Avsikten 
är att identifiera centrala framtidsfrågor som 
Finland bör svara på.

2. Randvillkor: Trots att det finns flera alternativa 
framtider och det går att påverka framtiden, ligger 
inte precis allting inom det möjligas gränser. Vid 
beslutsfattande är det viktigt att vara varse om 
randvillkoren – vad vi måste anpassa oss till respek­
tive vad vi vill bevara och skydda. Randvillkoren 
hjälper oss att dels precisera de framtider som är 
möjliga och önskvärda, dels utesluta omöjliga 
alternativ som ofta fördunklar samhällsdebatten 
och beslutsfattandet. Å andra sidan bör vi erinra 
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oss om att en del av randvillkoren har förändrats 
väldigt mycket de senaste åren och detsamma kan 
hända även i framtiden. 

I den här utredningen har vi räknat upp rand­
villkor för varje enskild megatrend.

3. Påverkansmöjligheter: I vår samtid framhävs 
betydelsen av beredskap och anpassning. Visserli­
gen kan man inte vara förberedd på precis allting, 
och att endast vara reaktiv skapar inte en önskvärd 
framtid. Därför är det viktigt att identifiera nya 
möjligheter och platser för påverkan. Osäkerhet 
betyder att framtiden inte är förutbestämd och att 
nya system byggs upp av enskilda lösningar i en tid 
av omställning. Det är bra att identifiera vad som 
förändras, men också vilka förändringar man själv 
vill förstärka. 

I den här utredningen lyfter vi fram behovet av 
ett nytt samhällskontrakt och beskriver potentialen 
i olika teman.

4. Multiperspektiv: Många förändringar är 
desamma globalt och i synnerhet i Finland. Å andra 
sidan har de olika konsekvenser, de upplevs på 
mycket olika sätt och reaktionsbetingelserna är 
olika. För att det ska vara möjligt att genomföra 
åtgärder är det viktigt att ha en förståelse för olika 
infallsvinklar på förändringarna. 

I våra beskrivningar av förändringsdynamiken 
har vi tagit hänsyn till de spänningar som uppkom­
mer till följd av olika synpunkter.  Även om många 
förändringar är globala, har vi här tagit upp dem 
särskilt i relation till det finländska samhället. Vi 
lyfter också fram finländarnas åsikter om mega­
trenderna och förändringarna.

Utredningens uppbyggnad

I följande avsnitt redogör vi för megatrenderna och 
vad de innebär för Finland. Vilka randvillkor ställer 
megatrenderna och de tidigare förändringarna för 
Finland, vilken är den centrala förändring och 

osäkerhet som Finland bör reagera på och vilka 
möjligheter finns inom synhåll? Vi fortsätter 
granskningen under fyra teman, som är människor, 
miljö, makt och teknik.

Varje tema behandlas närmare i varsitt avsnitt. 
Först räknar vi upp de viktigaste randvillkoren och 
hur de har utvecklats under de senaste tio åren. 
Därefter beskriver vi förändringarna med deras 
samlade konsekvenser och spänningar. På så sätt 
vill vi skissa upp ramar som är relevanta även om 
tio år. Vi lyfter också fram möjligheter, lösningar 
och framåtdrivande nya tänkesätt. De är frågor som 
vi i de flesta fall kan ta itu med redan i dag, men 
åtminstone under de följande tio åren. De kan 
också på lång sikt inverka på vilken riktning Fin­
lands utveckling kommer att ta och ibland rentav 
på randvillkoren.

I beskrivningen av temana fokuserar vi på att 
bygga en uppfattning om den allmänna utveck­
lingen, istället för att räkna upp enskilda föränd­
ringar, och därmed kommer vissa relevanta utveck­
lingsförlopp inte att tas upp. Därför finns det i slutet 
av varje avsnitt en förteckning över trender som 
anknyter till temat. De här trenderna finns också i 
en separat uppsättning megatrendkort. Därtill har 
vi för varje tema identifierat en central osäkerhet 
eller en intressant fråga. Dessa diskuterar vi när­
mare, eftersom de är värda att hållas noga under 
uppsikt. Eftersom framtiden är full av överrask­
ningar, räknar vi dessutom i varje avsnitt upp några 
vilda kort som kan åstadkomma betydande föränd­
ringar. 

Avslutningsvis skisserar vi upp behovet av ett 
nytt samhällskontrakt. Tolkningen av megatren­
derna för Finland accentuerar såväl behovet av som 
möjligheten till en betydande reform. Hurdant är 
ett framtidslöfte som håller sig de följande årtion­
dena? Hur bör vårt reviderade samhällskontrakt se 
ut? Vilka frågor ska det åtminstone besvara, och 
vad ska utgöra grundvalen för en bättre framtid?

I bilagan redogör vi för det teoretiska underla­
get, processen och urvalen för rapporten. I slutet 
finns också en källförteckning enligt tema.  
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Megatrender och 
deras betydelse 
för Finland
Megatrenderna är allmänt kända bland finländare, och de 
flesta trendrapporter lyfter fram i stort sett samma teman. 
Viktigare är ändå att tolka megatrenderna – inte bara räkna 
upp dem. Inom vilka ramar formar vi Finlands framtid? 
Vad behöver vi bemöta och förbereda oss på, och vilka 
möjligheter kan vi samtidigt ta tillvara?

Globala megatrender

Globalisering, världshandel och maktpolitik är 
alltmer sammankopplade, tekniken påverkar oss 
inom alla livsområden och hållbarhetskrisen kräver 
ett helt nytt förhållningssätt till planeten, ekonomin 
och välfärden. Detta konstaterades redan för tio år 
sedan i Sitras utredning om megatrender 2016. Trots 
alla omvälvningar i världen, nämns i stort sett 
samma saker fortfarande i olika megatrendrapporter. 

De globala megatrender som lyfts fram i rappor­
ter handlar i fråga om miljön oftast om klimatför­
ändringar, förlust av biologisk mångfald och resurs­
brist, i fråga om makt om geopolitiska spänningar 
och social oro. Då det handlar om människor nämns 
åldrande befolkning och urbanisering, inom teknik 
handlar det om digitalisering och artificiell intelli­
gens samt disruptiv teknik, och inom ekonomi är det 
geoekonomi och välfärdskoncentration.

Megatrender förändras långsamt och har ett 
starkt inslag av kontinuitet. Å andra sidan är de ofta 
relativt generella. För att få ett bättre grepp om de 
senaste och pågående förändringarna, måste vi gå 
från att räkna upp megatrender till att tolka dem. 
Megatrenderna och omvälvningarna i samtiden 
påverkar självfallet också Finland, vi är ingalunda 

fristående från den globala utvecklingen. Därför 
fokuserar vi i den här utredningen på vad megatren­
derna egentligen innebär för Finland. Vilka randvill­
kor ställer de, och vilka randvillkor gäller för Fin­
lands framtid över huvud taget? Hur ser den övergri­
pande bilden av förändringarna för det finländska 
samhället ut – vad är möjligt och vad behöver beak­
tas vid reformen? Efter att ha räknat upp de globala 
megatrenderna nedan, fördjupar vi oss i deras 
tolkning ur det finländska samhällets perspektiv.

Människor: Åldrande 
befolkning och urbanisering
Åldrande befolkning är ett centralt fenomen sär­
skilt i Europa och Ostasien. Längre livslängd och 
sjunkande nativitet försämrar försörjningskvoten, 
vilket ökar trycket på den sociala tryggheten, 
vårdtjänsterna och arbetsmarknaden. I många 
länder minskar och åldras befolkningen, men i 
Indien och  afrikanska länder fortsätter befolk­
ningen att öka snabbt. Urbaniseringen är fortsatt 
omfattande, och en allt större del av världens 
befolkning lever i städer. De flesta megastäder, det 
vill säga metropoler med mer än 10 miljoner 
invånare, finns i Asien och Afrika.  
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Geoekonomi

Koncentration 
av rikedom

Digitalisering och 
artificiell intelligens

Disruptiv teknik

Klimatförändring 
och förlust av 
biologisk mångfald

Resursbrist

Urbanisering Åldrande befolkning

Geopolitiska 
spänningar

Social oro

MAKTNATUR

MÄNNISKOR

EKONOMITEKNIK

Makt: Geopolitiska spänningar 
och social oro
Den regelbaserade världsordningen kollapsar, och 
multilaterala institutioners handlingsförmåga har 
försvagats. De globala maktförhållandena förändras 
och de geopolitiska spänningarna skärps. Stater 
bevakar allt mer sina egna intressen, vilket ger 
upphov till friktion och försvagar förtroendet för 
det internationella samarbetet. Samtidigt utmanas 
den liberala demokratins principer av tilltagande 
auktoritarianism. 

Omvälvningarna begränsar sig inte till relatio­
nerna mellan stater, utan social oro och polarise­
ring tilltar också på det nationella planet. Sociala 
medier och informationspåverkan skärper skiljelin­
jerna, vilket försvagar förmågan att hitta kompro­
misser och ökar risken för interna konflikter. 
Denna utveckling både skapar oro inom ekonomin 
och på säkerhetsområdet och rubbar människors 
psykologiska säkerhet.

Miljö: Klimatförändringar, 
förlust av biologisk mångfald 
och resursbrist
Överskridning av de planetära gränserna, särskilt 
klimatförändringarna och förlusten av biologisk 
mångfald definierar omvärlden både i dag och i 
framtiden. Människans verksamhet överskrider 
gränserna för vad jordklotet klarar av. Det får 
konsekvenser såväl för ekonomin och säkerheten 
som för välfärden, då ekosystemtjänsterna – såsom 
rent vatten och mat – drabbas. Konkurrensen om 
de återstående resurserna ökar, vilket får återverk­
ningar på geopolitiken och världsekonomin.

Teknik: Digitalisering och 
artificiell intelligens samt 
disruptiv teknik
Tekniken utvecklas exponentiellt och implemente­
ras i rasande takt. Den ökande tillgången till data 
och digitaliseringen har lagt grunden för utbred­
ningen av artificiell intelligens. Olika former av AI 
integreras i arbete, beslutsfattande, kommunikation, 
underhållning samt i samhället överlag. Detta 
förändrar arbetssätten och arbetets karaktär. Nya 
disruptiva tekniker – som kvantteknik, syntetisk 
biologi och rymdteknik – öppnar fantastiska möjlig­
heter för utveckling, men samtidigt ger de upphov 
till nya risker och svårlöst etisk problematik.

Ekonomi: Geoekonomi och 
välfärdskoncentration
Ekonomi har blivit ett centralt verktyg i den geopo­
litiska konkurrensen. Handelspolitik, tekniska 
standarder och investeringar är strategiska verktyg 
med vilka stater ökar sitt inflytande. Ekonomiska 
beroendeförhållanden ses allt oftare som säkerhets­
frågor, vilket ökar protektionismen och uppkom­
sten av regionala block. 

Tillväxt och innovation förflyttas mot Asien och 
andra tillväxtekonomier. Kina, Indien och länderna 
i Östasien stärker sina positioner i den globala 
värdekedjan, medan västländerna tampas med 
långsammare tillväxt och en åldrande befolkning. 
Välståndet koncentreras som aldrig tidigare i allt 
färre händer, både globalt och nationellt. Storföre­
tag och förmögna individer kontrollerar en stor del 
av tillgångarna, vilket ökar ojämlikheten och de 
politiska spänningarna. 

Figur 1. Globala megatrender. 
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Randvillkor – Inom vilka gränser 
bygger vi upp Finlands framtid?
Megatrenderna och den förändring som redan har 
skett dikterar vad som över huvud taget är möjligt i 
nuläget och i framtiden och inom vilka gränser vi 
kan bygga vår framtid. Den gräns som kanske är 
enklast att förstå  ställs av miljön. Vi har bara en 
planet, och om vi vill trygga levnadsbetingelserna 
för kommande generationer får vi inte göra vår 
planet obeboelig. Dessvärre är det precis vad vi 
håller på att göra just nu; vi har överskridit sju av de 
nio planetära gränserna och ligger nära många av 
brytpunkterna. För Finland innebär det att vi måste 
snabba upp hållbarhetsomställningen och därtill 
anpassa oss till ett förändrat klimat och tilltagande 
global osäkerhet.

Den globala osäkerheten har redan ökat till 
följd av geopolitiska spänningar och konflikter. Ett 
väsentligt randvillkor för Finland är vårt geogra­
fiska och politiska läge, med vår långa landgräns 
mot Ryssland och vårt medlemskap i både Europe­
iska unionen och försvarsalliansen Nato. Det anger 
Finlands geopolitiska ställning och det 

sammanhang i vilket vi agerar och bygger upp en 
mer hållbar framtid.

En relevant fråga som är kopplad till det ovan­
nämnda är tillgången till resurser. Hållbarhetsom­
ställningen och införandet av ny teknik kräver 
kritiska material, infrastruktur och kompetens. För 
närvarande är det främst USA och Kina som håller  
dessa spelbrickor . Därför måste Finland och EU 
hitta sätt att hantera detta randvillkor, till exempel 
genom egna satsningar på cirkulär ekonomi och 
utvidgning av en egen digital infrastruktur.

Självfallet behövs det människor för att bygga 
upp en bra framtid. I Finland åldras befolkningen, 
nativiteten är mycket låg och de senaste åren har 
befolkningen ökat endast tack vare invandring. 
Samtidigt är finländarna friska och lever längre och 
utbildningsnivån är fortsatt hög. Under de följande 
tio åren måste vi reformera samhället så att det 
bättre tar hänsyn till längre livslängder och är 
attraktivt för såväl dem som redan bor här som 
dem som överväger att flytta hit.

Tema Randvillkor

Människor 
och kultur

Befolkningsstruktur: särskilt åldersfördelning, födelsetal och 
invandringsnivå
Utbildningsnivå och kompetens
Hälsa och välbefinnande

Makt och 
politik

Finlands geografiska läge

Medlemskap i EU och Nato

Natur och 
resurser

Planetens gränser: särskilt klimatförändringar och förlust av biologisk 
mångfald

Tillgång till resurser

Teknik och 
ekonomi

Globalisering och geoekonomi

Teknisk utveckling och tillgänglighet

Utsikter för den finska ekonomin

1 4
SITRAS UTREDNINGAR 252 – MEGATRENDER 2026



Helhetsbild av förändringar – 
Vad ska Finland reagera på och 
bereda sig för?
En granskning av randvillkoren ger en uppfattning 
om de frågor som Finland ställs inför de närmaste 
tio åren. Dessutom bör vi se helhetsbilden av 
förändringarna, deras samlade konsekvenser och 
de centrala osäkerhetsfaktorerna. I den föreliggande 
rapporten tolkar vi megatrender utifrån Finlands 
perspektiv genom fyra teman, som är människor 
och kultur, makt och politik, natur och resurser 
samt teknik och ekonomi. 

Siktet inställt på ett långlivat 
samhälle  

Finland står inför en aldrig tidigare skådad omställ­
ning, då majoriteten av befolkningen är allt äldre 
och andelen unga minskar. Nativiteten är låg, och 
befolkningsökningen har uppkommit genom 
invandring. I gengäld är finländarna friska och 
lever längre. 

Under de följande tio åren måste Finland hitta 
medel för att minska segregeringen mellan genera­
tioner, regioner och kulturer, stärka framtidstron 

och svara på den demografiska förändringen. Den 
centrala frågan för människor och kultur är således, 
hur vi ska ställa om till ett pluralistiskt och 
långlivat samhälle.  

Omvälvningar av 
världsordningen mäter 
demokratins styrka 

En ny världsordning håller på att ta form, och 
Finland måste definiera sin position och sina mål i 
den processen. Säkerhet har blivit det dominerande 
temat, och EU:s betydelse ökar i takt med att den 
regelbaserade världsordningen bryts samman och de 
transatlantiska relationerna förändras. Den populis­
tiska maktlogiken, det vill säga underblåsande av 
motsättningar, försämrar å andra sidan betingelserna 
för beslutsfattande både inom EU och i Finland. Det 
rådande medieklimatet och sociala mediers algorit­
mer skärper läget och informationspåverkan tilltar. 
Vi kan inte längre betrakta demokrati som någonting 
självklart, utan vi måste jobba för den.  

Figur 2. Megatrender ur Finlands perspektiv. 

1 5
SITRAS UTREDNINGAR 252 – MEGATRENDER 2026



De närmaste tio åren kommer att pröva hållbar­
heten och förnyelseförmågan i de demokratiska 
processerna såväl inom EU som i Finland. En 
förmåga att avstyra pyrande samhällskonflikter 
med hjälp av kompromisser möjliggör framtidsbyg­
get. Den centrala frågan för makt och politik 
handlar om hur starkt vårt åtagande för att för-
svara och reformera demokratin är.

Miljökrisen tvingar fram 
anpassning och reformer

Vi har tagit de första stegen inom klimatåtgärder, 
begränsning av förlusten av biologisk mångfald och 
grön omställning, men på sistone har det politiska 
sentimentet gällande den gröna omställningens 
nödvändighet förändrats radikalt. USA spjärnar 
emot och stödjer användningen av fossila bränslen, 
och även inom EU-politiken har man inte samma 
fokus på den gröna omställningen som tidigare. 
Å andra sidan har utsläppen i Kina börjat minska, 
trots den fortsatta ekonomiska tillväxten, tack vare 
massiva investeringar i förnybar energi. För Finlands 
och EU:s del uppstår ytterligare spänningar genom 
behovet av att bli mer självförsörjande på energi och 
resurser, vilket kan stöda omställningen till förnybar 
energi och cirkulär ekonomi. På lång sikt står det 
klart att sölande med klimat- och miljöinsatser 
kommer att knuffa oss över brytpunkten och dra 
undan mattan för den framtida välfärden. 

Under de närmaste tio åren kommer vi att få se 
vilken bana vi hamnar på, vad Finland behöver 

förbereda sig för och vilken roll vi kan axla i den 
globala hållbarhetsomställningen. Den centrala 
frågan för miljö och resurser är således, hur vi ska 
ställa om samhället så att det stärker miljöns 
livskraft och inte försämrar den, vilket det för 
närvarande gör.

AI skakar om samhällets 
grundpelare

Utvecklingen och implementeringen av teknik 
fortskrider i rasande takt. Utvecklingen och saman­
vändningen av disruptiva tekniker har en stor inver­
kan på våra möjligheter. Finland besitter kompetens 
och kapacitet för utnyttjande av många olika tekni­
ker. Förväntningarna är höga på artificiell intelligens, 
som kan bidra med en betydande produktivitetsök­
ning. Samtidigt utmanar den befintliga kunskaps­
institutioner som processer inom forskning, utbild­
ning, beslutsfattande och informationsförmedling. 
Dessutom förbrukar de nuvarande tillämpningarna 
enorma mängder energi och resurser. 

Under de kommande tio åren måste vi komma 
på hur vi kan använda teknik på ett hållbart sätt 
och stärka människans agens. Trots att Finland inte 
legat i framkant av AI-utvecklingen, kan vi visa 
vägen för hållbar tillämpning av artificiell intelli­
gens på grundvalar av högt förtroende och tidigare 
digitaliseringsutveckling. Den väsentliga frågan för 
teknik och ekonomi är framför allt, hur vi ska lära 
oss att använda artificiell intelligens och hur AI 
påverkar samhället.

Möjligheter – Vad bör Finland 
satsa på för att förnya sig?
Finland har stor potential för att bygga en stark 
framtid, förutsatt att vi målmedvetet tar itu med 
uppgiften. Vi kan stärka rättvisa mellan generatio­
nerna och se de långa levnadsloppen och mångfal­
den som en resurs. Vi kan stärka och reformera 
demokratin och förtroendet och medverka till att 
stärka EU och Nato. Vi kan satsa på cirkulär 

ekonomi och naturnära hälsotjänster och ställa om 
mot en regenerativ ekonomi. Vi kan hitta produkti­
vitet och tillväxtmöjligheter genom nya tekniker 
och samanvändning av dessa.

Det finns många enskilda möjligheter. Mega­
trenderna och den oroliga samtiden visar ändå att 
det behövs en mer övergripande reform. Vår 
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tolkning är att Finland behöver ett nytt samhäll­
skontrakt, det vill säga en framställning av hur 
makten, ansvaren och rättigheterna fördelas i 
samhället. Det finländska samhället bör reformeras 
så att det förmår svara på framtida utmaningar. Det 
behövs också ett nytt framtidslöfte – ett löfte som är 
trovärdigt och inspirerar till handling.

Vi formulerar vår tolkning av det nya samhäll­
skontraktets delområden i rapportens sista avsnitt. 
Avsikten är att lägga fram svar och dra upp riktlin­
jer för relevanta framtidsfrågor, för att aktivera 
debatten om hur Finland ska förnyas. Randvillko­
ren, som befolkningsmängden och Finlands geo­
grafiska läge, anger vissa gränser för reformerna. 
Samtidigt öppnar exempelvis den tekniska utveck­
lingen, den finländska kompetensen, samarbetstra­
ditionen och den fungerande demokratin upp 
möjligheter för att ta itu med de frågor som är en 
förutsättning för förnyelse.

I det nya samhällskontraktet handlar det om 
val. Ska vi bygga ett samhälle där vi tar hänsyn till 
att befolkningen minskar och åldras?  Kan vi 
förbinda oss att stärka och reformera demokratin? 
Hittar vi sätt att leva i harmoni med naturen och 
stärka dess livskraft? Lär vi oss att utnyttja teknik i 
allmänhet och AI i dagsläget, så att den först och 
främst är till fördel för samhället och människan?

Att endast besvara frågorna räcker inte till, utan 
det behövs både ambition och aktion. Vi kan 

återuppbygga kärnan i välfärdssamhället så att 
jämlikhet, utbildning och grundtrygghet realiseras 
på ett högvärdigt och hållbart sätt med teknikens 
hjälp och genom att frigöra  resurser för människo­
nära arbete. En strategisk modell kan utarbetas för 
invandring, som stärker arbetslivet och attraherar 
kompetent arbetskraft, samtidigt som en öppen 
debatt ökar förtroendet. 

Förändringarna i säkerhetsmiljön, medlemskapet 
i Nato och den visionära EU-politiken öppnar en 
möjlighet för Finland att aktivt medverka i att bygga 
upp Europas stabilitet, inflytande och konkurrens­
kraft. Nya former av deltagande och å andra sidan 
ansvar för en levande demokrati bidrar till samman­
hållningen och skapar utrymme för nytänkande. 

Ekologisk hållbarhet och regenerativ ekonomi 
bereder Finland en plats i framkant av cirkulär 
ekonomi, energiomställning och utnyttjande av 
naturens välfärdseffekter. Möjligheterna till ekono­
misk tillväxt är goda, förutsatt att företagen investe­
rar i tillväxt och framtid. Staten bidrar till denna 
potential genom FoUI-satsningar. Nya initiativ 
inom försvarsindustrin och EU-investeringar 
öppnar nya exportmöjligheter och aktiverar civila 
innovationer. 

Det nya samhällskontraktet kan byggas upp 
genom en bred delaktighet och förmåga att 
omvandla spänningar till kreativa lösningar, vilket 
Finland har gjort flera gånger under historien. 

Vilda kort
Megatrenderna styr blicken mot de stora föränd­
ringsbågarna och kontinuiteterna. Men vår samtid 
präglas av överraskningar och enskilda faktorer kan 
ge upphov till stora globala förändringar. Exempelvis 
kan omfattande klimatmanipulering orsaka stora 
och oförutsebara förändringar i klimatet och natu­
rens kretslopp på det lokala planet. Uppblossande 
globala konflikter kan kullkasta världsordningen och 
helt krossa bilden av vilka framtider som är möjliga 
över huvud taget. Missbruk av ny teknik kan leda till 
en katastrof som kan få oanade följder.

Lika möjligt är det att vi ser en positiv överrask­
ning som öppnar upp betydande nya möjligheter. 

Störningar och katastrofer kan få det globala multi­
laterala samarbetet att förstärkas betydligt. Tekniska 
genombrott kan medföra till exempel en stor 
förbättring av tillgången till energi. 

Att granska de vilda korten hjälper oss att hålla 
i minnet, att även om vi vet en hel del om framti­
den och kan härleda aspekter av den utifrån nulä­
get och det förgångna, kan vi ändå inte vara helt 
säkra på vad som kommer att ske. Det innebär inte 
att vi ska låta bli att sträva efter den bästa möjliga 
framtiden, utan att vi ska vara lyhörda för föränd­
ringssignaler och förhålla oss öppet till överras­
kande framtider.

1 7
SITRAS UTREDNINGAR 252 – MEGATRENDER 2026



”Då upp till hälften av en årskull lever till 100 år, ser 
inramningen för levnadsförloppet helt annorlunda ut än i dag. 
De som lever ett långt liv utgör en socioekonomiskt betydligt 
mer heterogen grupp än tidigare. Medan ett långt liv tidigare 
var någonting sällsynt och de som nådde hög ålder ofta hade 
en bättre utbildning, ekonomi och social ställning, kommer 
det i framtiden att vara det normala.”

Anu Siren, professor i gerontologi, Tammerfors universitet

MÄNNISKOR

https://labore.fi/t&y/ikaantyvien-yhteiskunnasta-pitkaikaisten-yhteiskuntaan/


MÄNNISKOR
Siktet inställt 
på ett långlivat 
samhälle
Finland står inför en aldrig tidigare skådad demografisk 
omställning. Vi håller på att bli ett samhälle där den 
äldre befolkningen är i majoritet och den unga i minoritet. 
Nativiteten är mycket låg, och befolkningsökningen har 
uppkommit genom invandring. Dessvärre har vi inte helt 
anammat de här demografiska förändringarna och deras 
konsekvenser. Det är dags att sluta upp med att beklaga oss 
över åldrandet och ställa om till ett nytt samhälle som tar vara 
på de långa levnadsloppen, stärker sammanhållningen mellan 
olika generationer och personer av olika härkomst. I det 
samhället kan vi relatera till ett långt liv och dess potential. 

RANDVILLKOR 

Befolkningsstruktur och 
kompetens
Befolkningsmängd och åldersstruktur är centrala 
randvillkor för det finländska samhällets utveckling 
och möjligheter. Befolkningsmängden påverkas av 
födelsetal, dödstal och invandring. På lång sikt 
kommer det finländska samhället att följa den 
globala trenden, och befolkningen börjar sannolikt 
minska. 

Ett randvillkor, utöver befolkningsmängden och 
åldersstrukturen, är hur finländarna mår och vilken 
kompetensnivå de har. De här faktorerna inverkar 
på hur bra och attraktiv plats Finland är att leva på 

samt vilka möjligheter vi under de närmaste tio 
åren har att svara på utmaningarna i vår multikris­
drabbade samtid och ta fram nya lösningar. 

Åldrande befolkning och låg 
nativitet

Finland är ett av de länder i Europa med den äldsta 
befolkningen. Ungefär en fjärdedel av befolk­
ningen, 1,3 miljoner människor,  är 65 år eller äldre. 
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Enligt en stokastisk befolkningsprognos kommer 
Finland om tjugo år att ha hälften mer över 
80-åringar jämfört med nuläget. Att finländarna 
åldras är i grund och botten någonting positivt. 
Hälso- och sjukvården har utvecklats och levnads­
standarden har stigit. De levnadsår som förlänger 
livet är dessutom oftast friska år. Samtidigt medför 
de längre levnadsloppen en utmaning för pensions­
systemet och försörjningskvoten. 

Födelsetalet har minskat i Finland och det all­
männa fruktsamhetstalet landade 2024 på en histo­
risk bottennotering på 1,25. Finland har på relativt 
kort tid gått från att vara ett land med hög nativitet 
till ett land med låg nativitet. År 2010 var det totala 
fruktsamhetstalet per kvinna fortfarande 1,87. För att 
befolkningen ska förbli på samma nivå på lång sikt 
krävs ett förnyelsetal på 2,1. Även om nativiteten 
bland personer med utländsk bakgrund är högre än 
bland dem med finländsk bakgrund, har skillnaderna 
minskat och nativiteten bland personer med utländsk 
bakgrund har sjunkit under de senaste åren.

Denna väldigt låga nivå innebär stora utma­
ningar för institutionernas hållbarhet, då befolk­
ningen minskar i rask takt. Det är visserligen fråga 
om ett världsomfattande fenomen; nativiteten har 
minskat globalt snabbare än i prognoserna. Enligt 
beräkningarna börjar världens befolkning minska 
senast på 2080-talet, eventuellt redan på 2050-talet. 

Nativiteten är ett ständigt återkommande tema i 
samhällsdebatten, och det finns inga enkla lös­
ningar på den. Samtidig som det handlar om en 
central fråga för samhället, är det också en privat 
angelägenhet som omfattas av varje livmoderbära­
res och familjs självbestämmanderätt. Finländarna 
vill i genomsnitt ha två barn, det vill säga fler än det 
faktiska antalet barn enligt statistiken. Barnlöshet 
har snabbt blivit vanligare, särskilt bland personer 
med en lägre utbildningsnivå. Förändringen är 
särskilt påtaglig bland män; drygt en tredjedel av 
männen har inga barn. 

Invandring och arbetsför 
befolkning

Hur många människor som bor i Finland beror i 
hög grad på in- och utvandringen. Befolkningsök­
ningen i Finland baserar sig på invandring. Antalet 

personer av utländsk härkomst ökade i Finland 
med över en halv miljon under perioden 2000–
2024. De flesta av invandrarna till Finland är i 
åldrarna 25–34 år, det vill säga personer i den bästa 
arbetsföra åldern. Utan invandring skulle Finland 
ha 450 000 arbetsföra personer färre, och befolk­
ningen skulle åldras även snabbare.

De senaste åren har fler personer invandrat till 
Finland än tidigare, och om samma invandringstakt 
fortsätter är det möjligt att den arbetsföra befolk­
ningen ökar även i framtiden. Visserligen tampas 
samtliga EU-länder med samma problematik med 
låg nativitet och en snabbt åldrande befolkning. 
Under de närmaste tio åren kommer konkurrensen 
om utländsk arbetskraft att öka ytterligare, och 
förmågan att locka och hålla kvar arbetskraft blir 
avgörande: Är Finland en attraktiv plats att flytta till 
och vill man stanna kvar här? Till exempel av 
utländska experter har 45 procent flyttat bort fem år 
efter sin ankomst till Finland. 

Utöver invandringen påverkar också arbetskar­
riärernas längd den arbetsföra befolkningen. 
Finländarna går i pension senare än vad de gjorde 
för tjugo år sedan. Under de kommande tio åren 
måste vi satsa på att de äldre som vill fortsätta i 
arbetslivet ges möjlighet att göra det.  

Utbildningsnivå och kompetens

EUtbildningsframgång har varit en central del av 
det finländska samhället och den finländska identi­
teten. De senaste åren har vi dessvärre halkat efter 
de övriga OECD-länderna vad gäller antalet högut­
bildade och i kompetensresultaten. I Finland är 
målet att  hälften av 25–34-åringarna ska ha en 
högskoleexamen år 2030. För närvarande har 39 
procent av 25–34-åringarna en högskoleexamen, 
jämfört med OECD-medeltalet på 48 procent.

Finland gör inte heller lika bra ifrån sig i 
PISA-testerna som tidigare. Åren 2000–2006 hörde 
kunskapsnivån hos 15-åringar i Finland till de högsta 
i världen. Sedan dess har den relativa kunskapsnivån 
under en lång tid sjunkit snabbt, och nedgången i 
förhållande till OECD-länderna verkar inte avta. 
Resultaten av PIAAC-undersökningen, som mäter 
den vuxna befolkningens färdigheter, är däremot 
mer positiva; den finländska vuxenbefolkningen 
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hade de bästa grundläggande färdigheterna bland de 
länder som omfattades av undersökningen. 

Människor lär sig också utanför utbildningssys­
temet, och livslångt lärande spelar en stor roll. Vi 
bygger på vårt humankapital genom hela livet. Då 
levnadsloppen blir längre, är det otänkbart att en 
examen som man tagit i ett tidigt skede av livet 
skulle bära igenom en arbetskarriär som omspän­
ner flera årtionden; det behövs både examensinrik­
tade studier och informellt lärande. Digitalisering 
och artificiell intelligens ställer kompetenskrav för 
att vi ska hänga med samhället, och de färdigheter 
som vi behöver i arbetslivet förändras snabbt. 
Under de närmaste tio åren måste varje finländare 
satsa på livslångt lärande på ett helt nytt sätt.  

Hälsa och välbefinnande

Finländarnas upplevda hälsa tog stora kliv mot det 
bättre fram till början av 2010-talet och den 

förväntade livslängden har blivit längre, men 
otillräcklig fysisk aktivitet och tilltagande fetma 
utgör allvarliga folkhälsorisker. Levnadsvanorna 
har förbättrats, och till exempel rökning och alko­
holkonsumtion har minskat. Däremot har drogan­
vändningen ökat i Finland. Även psykisk ohälsa har 
ökat bland finländarna, och största delen drabbas 
av någon form av psykisk störning i sitt liv. Detta 
gäller i synnerhet ungdomar och flickor. Enligt 
enkäten Hälsa i skolan 2025 upplevde var tredje 
flicka och var femte pojke måttlig eller svår ångest. 

Fattigdom i barnfamiljer beskriver utvecklingen 
av social ojämlikhet i Finland. Under 2010-talet 
minskade barnfattigdomen i Finland, men har ökat 
igen sedan dess. År 2023 levde 120 000 barn i 
Finland i låginkomstfamiljer, och nedskärningarna 
i den sociala tryggheten förväntas leda till att 
antalet ökar till 150 000 barn. Fattigdom som barn 
ökar risken för fattigdom i vuxen ålder. Ojämlikhet 
försämrar också sammanhållningen och förtroen­
det i samhället.  

FÖRÄNDRING 

I åldrande samhällen sätts 
framtidstron på prov
I megatrenderna 2016 konstaterades att ålderspyra­
miden för de åldrande samhällenas del  börjar likna 
en romb eller kvadrat. I rapporten dryftades samhäl­
lets förnyelseförmåga i en situation där den unga 
generationen inte automatiskt tar sig an ledande 
positioner, utan generationer samverkar och även de 
äldre ska kunna ta till sig ny teknik, en hållbar livsstil 
och över huvud taget se över sina tänke- och hand­
lingssätt. Nu, tio år senare, är förnyelsen  än mer 
aktuell. Hur ska vi bygga förtroende och framtidstro 
som omspänner generationer, regioner och kulturer? 

Gamla framtidslöften förlorar 
trovärdighet

Finländarnas framtidstro har satts på prov. Fram­
tidstro är någonting som traditionellt  associeras 

med ungdomar och unga vuxna, eftersom hur de 
förhåller sig till framtiden har en stor inverkan på 
deras studier, karriärval och familjeplaner. De här 
livsvalen har betydande och långvariga effekter på 
samhällets förnyelseförmåga och vitalitet. Trots att 
de unga enligt många mätare fortfarande mår bra i 
Finland, har flera enkäter under de senaste tio åren 
vittnat om att ungdomars framtidstro har börjat 
vackla. 

En central orsak till att framtidstron vacklar är 
diskrepansen mellan den önskade och den sanno­
lika framtiden och den därav följande känslan av 
orättvisa mellan generationerna. Till exempel 
ungdomars rädsla för att vår planet inte är beboelig 
i framtiden och deras misstro mot pensionssyste­
met är tecken på en djuprotad misstro mot samhäl­
let och beslutsfattarna. Att studera i de bästa gym­
nasierna eller vid de bästa universiteten är inte 
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nödvändigtvis någon garanti för en bra karriär eller 
stabil ekonomi i framtiden. 

Finlands ekonomi har inte vuxit på 17 år, vilket 
innebär att vi har en hel åldersklass som under sin 
livstid inte har upplevt ekonomisk tillväxt och den 
dynamik som tillväxt genererar. Finlands ekonomi 
kommer att vara ansträngd även de närmaste tio 
åren då försvarsutgifterna och välfärdssamhällets 
kostnader ökar, statsskulden behöver minskas och 
den gröna omställningen kräver satsningar även av 
staten. Största delen av finländarna anser ändå att 
framtiden går att påverka. Det är en resurs som vi 
bättre skulle kunna ta vara på. 

Ökande segregering av 
regioner, generationer och 
kulturer

De allt skarpare skiljelinjerna gnager på framtids­
tron. Idén om ett sammansvetsat Finland som 
byggs genom samarbete utmanas av regional 
segregering, försvagad rättvisa mellan generatio­
nerna och underblåsande av motsättningar då 
mångfalden i samhället ökar.

Befolkningen koncentreras i Finland till huvud­
stadsregionen och tillväxtorter. Enligt befolknings­
prognosen kommer tre av fyra kommuner i Finland 
att avfolkas under de närmaste tio åren. Vi ser redan 
hurdana utmaningar det innebär, till exempel  efter­
satt underhåll av infrastruktur, som vattenledningar 
och vägar. Antalet skolelever kommer också att 
sjunka betydligt i många kommuner, vilket leder till 
att barnen har färre kompisar och sociala kontakter. 

Större skillnader mellan regionerna är ett 
internationellt fenomen, men i Finland försvåras 
situationen av de långa avstånden och den glesa 
befolkningen. Enligt forskare har social jämlikhet 
och omsorg för välfärden i hela landet hört till det 
finländska samhällets grundpelare. Regional segre­
gering och befolkningens koncentration till tillväx­
torter har dock i Finland skett snabbare än beräk­
nat. Hur ska vi säkerställa att kommunernas eko­
nomi klarar av omställningarna och samtidigt 
trygga den sociala rättvisan mellan regionerna?

Antalet hundraåringar kommer att öka i Fin­
land. Av dem som föddes i början av 2000-talet 
kommer hälften sannolikt att leva i hundra år. 
Dessvärre har det finländska samhället inte utfor­
mats för så långlivade medborgare. Längre levnads­
lopp innebär att samhällets system måste ses över, 
det gäller såväl utbildning och social trygghet som 
hälso- och sjukvård och pensionssystemet. Platserna 
för livets milstolpar förskjuts, och indelningen av 
livsvägen måste ses över så att den motsvarar de 
längre levnadsloppen. Det innebär att livet inte 
automatiskt följer ett förlopp från barndom och 
ungdom vidare till studier, arbetsliv och ålderdom. 

Allt fler äldre vill fortsätta arbeta. Forsknings­
rön från USA antyder att det är bra för hälsan att 
stanna kvar i arbetslivet. Det är kopplat till känslan 
av att vara betydelsefull och att få förverkliga sig 
själv – med andra ord viktiga byggstenar för ett gott 
liv. Vi bör bygga ett samhälle där olika generationer 
interagerar mer aktivt med varandra. I nuläget är 
det den fåtaliga arbetsföra befolkningen som under 
stort tryck bär upp samhället.

I ett samhälle med låg nativitet finns det också 
fler barnlösa äldre än tidigare. Hur inverkar det på 
ålderdomen? Särskilt bland män är barnlöshet inte 
slumpmässig, utan kopplad till olika sårbarheter 
som ackumuleras under livet och flerfaldigas med 
åldern. Å andra sidan, då småbarnsföräldrar kän­
ner sig utmattade, skulle många äldre vilja och 
kunna ge av sin tid för det gemensamma goda. Det 
skulle också kräva en ändring av vår kultur, så att vi 
inte behöver klara av vardagen på egen hand.

Mångfalden i det finländska samhället ökar med 
fart genom olika värderingar, attityder, bakgrunder 
och kulturer. Finland har haft ett positivt invand­
ringsnetto först sedan 1981. Eftersom invandringen i 
Finland har en kort historia, håller vi för närvarande 
på att lära oss hur man bygger ett pluralistiskt sam­
hälle som stödjer allas medverkan. Ökande mångfald 
är också en regional fråga, eftersom människor med 
samma socioekonomiska bakgrund, värderingar och 
attityder gärna bosätter sig i samma områden. Den 
överlägset största delen av invandrarna flyttar till 
huvudstadsregionen och det internationella inslaget 
koncentreras till tillväxtorterna.   
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MÖJLIGHETER 

Bygga ett långlivat och 
pluralistiskt samhälle
Att slå vakt om rättvisa mellan generationerna är ett 
sätt att stärka framtidstron. Vi förenas av viljan att 
våra barn och de kommande generationerna ska ha 
det bra. För att vi samtidigt ska kunna reformera 
samhället och slå vakt om det som är viktigt för oss, 
måste vi tänka långsiktigt och ta hänsyn till de 
kommande generationerna. Då får miljökriser, 
geopolitik, ekonomi och teknikens utveckling ett 
mer hållbart perspektiv och vi är bättre rustade för 
att ta hänsyn till det som är rättvist för olika genera­
tioner.

Rättvisa mellan generationerna

Över 65-åringar har mer makt i det demokratiska 
beslutsfattandet, inte bara genom att de är proportio­
nellt sett fler, utan också för att valdeltagandet bland 
dem är högre. Exempelvis i kommunalval har ande­
len unga kandidater minskat sedan 2008, och nästan 
20 procent av kandidaterna är 65 år eller äldre. Detta 
påverkar den politiska substansen och de politiska 
besluten och kan underminera de yngre generation­
ernas förtroende för demokratin. Under de närmaste 
tio åren måste vi därför gå mot generationsöverskri­
dande beslutsfattande, som tar hänsyn såväl till unga 
som är underrepresenterade i beslutsfattandet, som 
till kommande generationer som saknar representa­
tionsrätt och vars rättigheter tillgodoses endast om 
de nuvarande generationerna vill det.

De följande generationernas rättigheter har 
beaktats i både FN och EU. Hur kommande genera­
tioner ska beaktas vid lagberedning har också 
behandlats i statsrådets framtidsredogörelse. Det är 
med andra ord viktigt att de generationsövergri­
pande aspekterna i konventionerna införs i prakti­
ken genom konkreta insatser så att  barnen och de 
kommande generationerna beaktas i våra beslut. 

Då barnen i befolkningen blir färre i Finland 
behöver vi överlag sätta ett högre värde på barndo­
men och ha en kultur där vi förhåller oss positivt 
till barnen. Barndomen är ett unikt skede i 

människolivet och den får senare många olika 
konsekvenser för samhället. Barnen bör få leva sin 
barndom utan press från omvärlden. Ökande 
AI-användning i samhället och smarttelefoner som 
finns överallt i vår vardag framhäver behovet av en 
digitalt fredad barndom.  

Strukturer och kultur för ett 
långlivat samhälle

Längre levnadslopp innebär otroliga möjligheter 
för både individerna och samhället. Vi hinner med 
flera levnadsskeden och urvalet av möjligheter 
breddas, när vi sannolikt har mer tid till vårt förfo­
gande. Insikten om att vi lever längre inverkar på 
hur människor lägger upp sina liv. Även kulturen 
förändras, när olika livsskeden får nya innebörder. 

Under de närmaste tio åren måste vi ställa om 
till ett samhälle som tar hänsyn till långa levnads­
förlopp i alla funktioner, såsom utbildning, basser­
vice och arbetsliv. Med tanke på framtiden är det 
också väsentligt hur invandringen och försörjnings­
kvoten utvecklas och att det råder rättvisa mellan 
generationerna.  

Längre levnadslopp konkretiserar behovet av 
livslångt lärande. En person kan under sitt liv ha 
flera karriärer och roller, med varierande betoning 
på arbete, omsorgsarbete, studier, fritid eller volon­
tärarbete. Sjuttioåringar i dag är friskare och akti­
vare än någonsin. Det är viktigt att vi gör oss av 
med ålderism i arbetslivet, så att alla som vill arbeta 
kan göra det. 

Hur ska vi på samhällsnivå stödja kompetensut­
veckling, när vi lever i nästan 100 år? Utveckling av 
kompetensen måste tas på lika stort allvar som 
grundskolereformen på sin tid. Samtidigt med att 
öka antalet högskoleutbildade skulle vi kunna satsa 
på att göra Finland till ett land, där man med glädje 
utbildar sig. Den inre motivationen och lärandets 
glädje kan förstärkas såväl inom examensinriktade 
studier som i informellt lärande. Kontinuerligt 

2 3
SITRAS UTREDNINGAR 252 – MEGATRENDER 2026

https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2025/nuorten-osuus-kuntavaaliehdokkaista-jatkaa-laskuaan-mita-tapahtuu-jos-sukupolvien
https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2025/nuorten-osuus-kuntavaaliehdokkaista-jatkaa-laskuaan-mita-tapahtuu-jos-sukupolvien
https://www.espas.eu/files/ESPAS%20Foresight%20paper%20-%20Inter-generational%20fairness.pdf
https://www.espas.eu/files/ESPAS%20Foresight%20paper%20-%20Inter-generational%20fairness.pdf
https://www.sitra.fi/julkaisut/ennakointikatsaus-mita-jos-nuoret-menettavat-uskonsa-tulevaisuuteen/
https://www.sitra.fi/julkaisut/ennakointikatsaus-mita-jos-nuoret-menettavat-uskonsa-tulevaisuuteen/
https://www.un.org/en/summit-of-the-future/declaration-on-future-generations
https://citizens.ec.europa.eu/intergenerational-fairness_en
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-760-7
https://digirauha.fi/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/39140371/
https://www.etk.fi/ajankohtaista/rekrytointivaikeudetkaan-eivat-saa-kaikkia-tyonantajia-harkitsemaan-iakkaampien-tyontekijoiden-palkkaamista/


lärande behöver också stöd från en stark kultur och 
metoder för lärande. Alla ska ges möjlighet till att 
utveckla sin kompetens genom hela livet.

Aktiv ålderdom och 
samexistens mellan 
generationer

Is the fact that an ageing society loses its vitality Är 
uppfattningen att ett åldrande samhället förlorar sin 
livskraft och dynamiska kapacitet endast ett tecken 
på fantasilöshet? Vår syn på levnadsförloppet 
förändras när vi kulturellt anpassar oss till tanken 
på ett långlivat samhälle, där allt fler lever i hundra 
år. I Japan finns redan nästan 100 000 personer som 
är 100 år eller äldre,  och premiärminister Shinzo 
Abe tillsatte 2017 en kommitté för att dryfta ett 
samhälle för över hundraåringar. Syftet var att ta 
fram en samhällsstrategi som vänder åldrandet till 
potential. I strategin begrundades olika sätt med 
vilka Japan ska kunna upprätthålla en ekonomisk 
tillväxt då nativiteten minskar, ekonomin krymper 
och befolkningen åldras. 

Samtidigt som pensionärer lever friska och 
aktiva i fler år än tidigare, är det den lilla skaran 
arbetsföra som bär upp samhället och dessutom 
ofta har barn och äldre närstående, som behöver 
vård och omsorg. De jämställda nordiska samhäll­
ena har dessutom en inneboende paradox, genom 
att hos oss är mödrarna särskilt utmattade och 
föräldraskapet känns intensivt. 

I Finland finns 1,3 miljoner ensamboende, med 
andra ord är 47 procent av hushållen enpersonshus­
håll. Att bo ensam är inte synonymt med ensamhet, 
men ensamheten är utbredd i samhället. Enligt en 
utredning stärker stöd från närstående och grannar 
människors trygghetskänsla. Bland de äldre finns 

många som skulle vara beredda att axla ett större 
ansvar för välbefinnandet i sitt lokalsamhälle. 
Närmare samlevnad mellan olika generationer 
skulle kunna ge många olika fördelar, från starkare 
förtroende till människors välbefinnande och 
nöjdhet med livet.

Mångfald som resurs

Finland är redan ett mångkulturellt land; här lever 
över en halv miljon personer med utländsk bak­
grund. Den kulturella mångfalden är koncentrerad 
till huvudstadsregionen och städerna. Mångfald i 
befolkningen innebär också en mångfald av attity­
der, bakgrunder, värderingar, åldrar och könstillhö­
righeter. Under de närmaste tio åren måste vi 
engagera oss i en djupgående debatt om hur 
dubbelriktad integration – inbegripet attityder, 
medborgarnas mottaglighet, förtroende och inte­
grationspolitik – kan fungera bättre, så att Finland 
är ett mer attraktivt land, där invånarna mår bra 
och vill bygga sin framtid. 

Hur personer med utländsk bakgrund upplever 
Finland påverkas i avgörande grad av deras vardag­
liga erfarenheter på jobbet och i lokalsamhället. Det 
är nödvändigt att känna sig välkommen och som en 
del av gemenskapen. En mer kollektivistisk kultur 
skulle bidra till samlevnaden mellan generationer 
och även till integrationen av personer med 
utländsk bakgrund. 

Förtroende är det sociala klister som uppstår i 
institutioner som finländarna älskar, såsom bibliotek, 
volontärarbete och fritidsaktiviteter. För att ekono­
min ska bli starkare behövs det människor – såväl 
äldre som fortsätter i arbetslivet som personer med 
utländsk bakgrund. Detta förutsätter en mottagande 
atmosfär, god livskvalitet och framtidstro. 
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TÄNK PÅ DET HÄR

Utveckling av invandringen

Befolkningen minskar överallt i Europa, och 
invandring är den faktor som inverkar mest på den 
arbetsföra befolkningens storlek. Antalet invand­
rare till Finland beror på faktorer som hänför sig 
till varje invandrares individuella liv, men även till 
geopolitiska omvälvningar och den ekologiska 
krisens konsekvenser. 

I Finland lever över en halv miljon invandrare 
och hälften av dem kommer från Europa. De 
senaste åren har Finland tagit emot invandrare 
särskilt från Ukraina och Syd- och Sydostasien, 
tidigare kom de flesta från våra grannländer. 
Finlands befolkning med utländsk bakgrund är 
väldigt koncentrerad till huvudstadsregionen; 
20 procent av invånarna i Helsingfors är av 
utländsk härkomst. Till åldern är invandrarna 
betydligt yngre än den infödda befolkningen. 
Största delen av invandringen till Finland sker på 
grund av arbete eller studier eller som familjeåter­
förening i anslutning till dessa. 

Utvecklingen av arbetskraften har sedan millen­
nieskiftet vilat på invandring. Utan invandrare 
skulle många verksamheter som är nödvändiga för 
en fungerande vardag bli ogjorda. Visserligen 
lyckas många invandrare inte hitta arbete som 
motsvarar deras utbildning, vilket är en betydande 
utmaning för utnyttjandet av potentialen hos 
invånarna i Finland, både med tanke på ekonomin 
och individerna. Invandring för med sig nya idéer, 
och att anställa utlänningar ökar enligt undersök­
ningar företagens export. 

En av utmaningarna i fråga om invandring är 
språket. Enligt en enkät har finländarna anpassat 

sig väl till flerspråkighet, och de flesta är beredda 
att hjälpa invandrare att lära sig finska. Visserligen 
förekommer det regionala och branschvisa skillna­
der i hur man förhåller sig till flerspråkighet och 
internationella inslag i arbetslivet; i Nyland är 
attityderna mer positiva än i de övriga delarna av 
landet. 

Antagandet för Statistikcentralens befolknings­
prognos är att invandringen till Finland hålls på 
40 000 personer per år. Enligt forskare verkar detta 
ändå osannolikt. Likaså vet vi inte hur stor del av 
dem som kommit till Finland de senaste åren 
faktiskt kommer att stanna på längre sikt. Det beror 
på sysselsättning och karriärutveckling, integration 
av partner och familj, tillgång till tjänster, sociala 
relationer, det finländska samhällets mottaglighet 
och invandrarnas deltagande i samhället. Å andra 
sidan räcker en invandring på 40 000 personer per 
år inte till för att på lång sikt öka den arbetsföra 
befolkningen som kommer att börja minska på 
2050-talet.  

Under de närmaste tio åren kommer konkur­
rensen om invandrare att öka. I den utvecklingen 
spelar samhällsklimatet, mottagligheten och värde­
ringen av mångfald en stor roll. Invandring är i 
Europa en fråga som orsakar politisk splittring och 
väcker känslor. Enligt en enkät uppskattade 68 pro­
cent av européer  att invandringen i det egna landet 
är betydligt större än vad den i verkligheten är. 
Samtidigt ökar befolkningsutvecklingen trycket på  
nya perspektiv, genom att Europas befolkning 
enligt prognoserna börjar minska redan under 
2020-talet.  
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VILDA 
KORTVilda kort

VILT KORT

Tänk om det endast fanns tre miljoner 
människor i Finland?

Enligt Eurostats alternativa befolkningsprognos hör Finland till de EU-länder 
vars befolkning minskar, även om man räknar med invandring. Finlands 
befolkning beräknas minska före 2100 till 4,8 miljoner människor med 

invandring och till 3,4 miljoner människor utan invandring. De motsvarande 
siffrorna för Sverige är 13 miljoner och 8,8 miljoner människor.  

Tänk om Finlands befolkning minskade snabbare än i prognoserna till tre 
miljoner? Hur ska vi då anpassa samhällets tjänster? Vad innebär det för 

olika regioner i Finland?

VILT KORT

Tänk om det fanns åtta miljoner 
människor i Finland?

Nettoinvandringen till Finland har varit rekordhög de senaste åren, cirka 40 000 
personer per år. Enligt experter är det osannolikt att invandringen fortsätter 

vara lika hög. Om så vore fallet, skulle Finlands befolkning öka till 6,5 miljoner 
människor före 2070. Men tänk om Finland tar fram en betydligt mer ambitiös 
invandringsstrategi som går ut på att attrahera kompetent arbetskraft och som 

får Finlands befolkning att öka till åtta miljoner människor före 2050?  
Enligt beräkningarna av MDI skulle ett befolkningsunderlag på åtta miljoner 

människor kräva en invandring på 100 000–125 000 personer per år.  
Hur skulle vårt samhälle se ut och låta? Hur skulle vi behöva omformulera  

vår uppfattning om vad som är finländskt?
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Figur 3. Den arbetsföra befolkningens storlek beror på invandringen. Källa: Sitra 2025.  

Figur 4. Födelsetalet har minskat markant sedan 2010-talet och nedgången kommer 
sannolikt att fortsätta. Källa: Sitra 2025. 

Figur 5. Ökningen av Finlands humankapital kommer sannolikt att avta på 2040-talet 
utan ett betydande lyft av utbildningsnivån och invandringen. Källa: Finlands Bank 2025. 
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https://www.sitra.fi/ennakointi/vaestoennusteet-ja-talouden-tulevaisuus/
https://www.sitra.fi/ennakointi/vaestoennusteet-ja-talouden-tulevaisuus/
https://www.eurojatalous.fi/fi/2025/artikkelit/tyoikaisen-vaeston-supistuminen-ja-heikko-tuottavuus-painavat-suomen-pitkan-ajan-kasvunakymaa/


TRENDERTrender
LÅNGSAMMARE BEFOLKNINGSÖKNING

Befolkningsökningen avtar globalt. Enligt prognoserna kommer världens befolkning att nå en topp 
på cirka tio miljarder innan den börjar minska. Den största ökningen sker i Afrika söder om 
Saharaöknen, men även befolkningen i bland annat USA förväntas öka fram till århundradets slut. 
Inom EU beräknas befolkningen börja minska inom den närmaste framtiden. I Finland beror 
befolkningsökningen på invandringen, men även hos oss torde befolkningen börja minska de 
närmaste åren.

LÄNGRE LEVNADSLOPP

Människorna är friskare och lever längre. Den låga nativiteten leder till att andelen över 65-åringar 
ökar och ungdomar är i minoritet i befolkningen. Samhället måste förnyas för att passa de längre 
levnadsloppen: detta gäller såväl utbildning som arbetsliv och vård. Försörjningskvoten försämras då 
den arbetsföra befolkningens andel minskar, vilket ställer finansieringen av välfärdssamhället på 
prov. Behovet av arbetskraftsinvandring ökar. 

FORTSATT URBANISERING 

Flyttrörelsen från landsbygden till städerna fortsätter globalt, och två tredjedelar av 
befolkningsökningen sker i städerna. Den snabba befolkningsökningen blir problematisk för 
städernas infrastruktur, särskilt i megastäderna i Asien och Afrika, vilket ger upphov till segregering. 
I Finland befolkningen koncentreras till södra Finland och några stora tillväxtorter. Skillnaden 
mellan tillväxtorterna och avfolkningskommunerna blir allt större. 

TILLTAGANDE GLOBAL MIGRATION

Global migration ökar i och med förändringar av försörjningen, urbaniseringen, krig och 
miljöförändringar. Klimatförändringar gör en del regioner obeboeliga och tvingar människor att 
lämna sina hem, men denna flyttrörelse sker oftast inom landet. Invandringen till Finland har ökat 
kraftigt de senaste åren. Invandrare kommer till Finland mest från Ukraina och Syd- och 
Sydostasien.

FLER PANDEMIER OCH EPIDEMIER

Klimatförändringarna och människans verksamhet ökar sannolikheten för utbredda epidemier och 
pandemier. Fragmenteringen av habitat minskar djurens livsmiljöer och då överförs sjukdomar 
lättare från djur till människor. Klimatförändringarna orsakar extrema regn- och torrperioder vilket 
ökar förekomsten av smittsamma sjukdomar, och uråldriga smittämnen kan frigöras när 
permafrosten smälter. Människors mobilitet bidrar till snabb smittspridning. Ett sätt att förebygga 
pandemier är att bevara djurens livsmiljöer och den biologiska mångfalden. 
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https://population.un.org/wpp/assets/Files/WPP2024_Summary-of-Results.pdf
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Population_projections_in_the_EU
https://www.sitra.fi/julkaisut/suomen-vaesto-ja-kansantalous-uuden-edessa/
https://www.sitra.fi/julkaisut/suomen-vaesto-ja-kansantalous-uuden-edessa/
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-655-6
https://www.sitra.fi/vaesto_ja_tyo/#stokastinen-vaestoennuste-julkaisu
https://www.sitra.fi/vaesto_ja_tyo/#stokastinen-vaestoennuste-julkaisu
https://www.un.org/development/desa/pd/world-urbanization-prospects-2025-0
https://www.mdi.fi/vaestoennuste/
https://publications.iom.int/books/world-migration-report-2024
https://www.unhcr.org/news/stories/climate-change-and-displacement-myths-and-facts
https://stat.fi/fi/uutinen/Maahanmuutto-vaeheni-edellisvuodesta-Suomeen-muuttaneiden-maeaerae-silti-historian-toiseksi-suurin
https://stat.fi/fi/uutinen/Maahanmuutto-vaeheni-edellisvuodesta-Suomeen-muuttaneiden-maeaerae-silti-historian-toiseksi-suurin
https://www.ecdc.europa.eu/en/publications-data/future-challenges-infectious-disease-prevention-and-control
https://www.ecdc.europa.eu/en/publications-data/future-challenges-infectious-disease-prevention-and-control
https://www.unep.org/resources/global-foresight-report
https://www.unep.org/resources/global-foresight-report


TRENDER
NYA UTMANINGAR INOM HÄLSA

Försämring av naturens tillstånd, tilltagande psykisk ohälsa och otillräcklig fysisk aktivitet medför 
allt mer utmaningar för välbefinnandet. Finländarna rör inte på sig tillräckligt och fetma ökar. 
Psykisk ohälsa ökar särskilt bland unga; likaså beror arbetsoförmåga allt oftare på psykisk ohälsa i 
arbetslivet. Belastningen förvärras genom samtidiga kriser, digitalisering av miljön och avsaknad av 
framtidsutsikter. Man ser hur människors hälsa är kopplad till naturens välbefinnande. Parallellt 
med behandling av sjukdomar betonas förebyggande insatser och utnyttjande av den naturliga 
miljöns hälsoeffekter.

OMSTÄLLNING AV ARBETET GENOM AI OCH DIGITALISERING

Digitalisering och artificiell intelligens breder ut sig och påverkar arbetet i samhällen med högt 
välstånd. Pandemin tvingade många samhällen att ta ett stort språng inom digitalisering då det blev 
vanligare med distansarbete och hybridarbete. AI påverkar arbetsuppgifter och organiseringen av 
arbetet även mer. Matchningsproblemen ökar, när det å ena sidan saknas kompetent arbetskraft för 
de uppgifter som erbjuds och de arbetssökande å andra sidan inte hittar jobb som motsvarar deras 
kompetens.

KONCENTRERAD VÄLFÄRD OCH ÖKANDE OJÄMLIKHET

Skillnaderna i välstånd ökar både i Finland och globalt. I Finland äger den förmögnaste tiondelen 
över hälften av nettoförmögenheten; på det globala planet är andelen över 70 procent. Den rikaste 
procenten äger mer än vad 95 procent av världens totala befolkning gör. Skillnaden mellan de 
rikaste och de fattigaste ökar och efterdyningarna av kriser förvärrar ojämlikheten. 

FOKUS PÅ KONTINUERLIG KOMPETENSUTVECKLING

Omställningarna i arbetslivet kräver kontinuerlig kompetensutveckling. Den digitala och gröna 
omställningen medför förändringar i arbetsbeskrivningarna och branscherna. Det blir allt viktigare 
att man lär sig nytt, avlär sig tidigare kunskaper, är kreativ och kan ta till sig helheter. Då 
arbetskarriärerna blir längre ökar också behovet av att kontinuerligt lära sig nytt. Förändringstrycket 
på strukturerna och processerna för kompetensutveckling ökar hela tiden.
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https://www.julkari.fi/handle/10024/146429
https://www.julkari.fi/handle/10024/146429
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https://www.sitra.fi/julkaisut/luontoympariston-terveysvaikutukset-ja-niiden-taloudellinen-merkitys/
https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2025/
https://www.etla.fi/wp-content/uploads/ETLA-Muistio-Brief-128.pdf
https://stat.fi/julkaisu/cm1hek7m45vlf07vxdwvayu3c
https://stat.fi/julkaisu/cm1hek7m45vlf07vxdwvayu3c
https://wid.world/
https://www.oxfam.org/en/research/multilaterialism-era-global-oligarchy
https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2025/
https://valtioneuvosto.fi/tulevaisuustyo-ja-ennakointi/tulevaisuusselonteko/toimintaymparistoanalyysi#/4/5/0
https://valtioneuvosto.fi/tulevaisuustyo-ja-ennakointi/tulevaisuusselonteko/toimintaymparistoanalyysi#/4/5/0
https://www.unep.org/resources/global-foresight-report


”Personligen tror jag inte att liberala demokratier kan segra 
i kampen mellan olika system genom att bli mer lika sina 
auktoritära motparter, utan genom att bland annat se till att 
så många som möjligt överlever den dubbla omställningen 
av ekologi och teknik med sin självrespekt och framtidstro 
i behåll. Förutom den ekonomiska tillväxten är det i allra 
högsta grad en demokratisk fråga.” 

Hannu-Pekka Ikäheimo, chef för programmet Demokratiska innovationer, Sitra

MAKT

https://www.linkedin.com/posts/hannu-pekka-ik%C3%A4heimo-b4b77442_kiinnostava-der-spiegelin-k%C3%A4%C3%A4nn%C3%B6sjuttu-t%C3%A4n%C3%A4%C3%A4n-activity-7378052394472996864-OoRp/


Omvälvningar 
av världs­
ordningen mäter 
demokratins 
styrka

För tillfället pågår en allt häftigare kamp om hur riktlinjerna 
för den framtida världsordningen ska dras. I hög grad 
avgörande för den politiska framtiden under de närmaste 
tio åren är hur demokratierna lyckas agera i den turbulenta 
omvärlden. Likaså är det avgörande vilka handlingsmönster 
de anammar i den nya världsordningen som kännetecknas av 
friktion, konkurrens och auktoritära strategier. 

Samtidigt medför förändringar även möjligheter. 
En kriskänslig omvärld kan framhäva styrkorna i stabila 
samhällen, som Finland, och generera konkret handling 
mot en bättre framtid, ifall man samtidigt lyckas reformera 
samhället och det demokratiska beslutsfattandet. 
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https://www.sitra.fi/julkaisut/ennakointikatsaus-turvallisuusympariston-murros/


RANDVILLKOR

Finlands geografiska och 
politiska position

gasen och mineralerna i regionen ökar. Den militära 
och ekonomiska aktiviteten i regionen förväntas öka.

Finland i EU och Nato

Europeiska unionen är ett av randvillkoren för 
Finlands agerande. Storbritanniens eventuella 
utträde ur EU nämndes redan i megatrenderna 
2016, även om en folkomröstning om frågan inte 
hade genomförts. EU har under de senaste tio åren 
ställts inför flera kriser, varav somliga har stärkt 
unionen, även om de interna spänningarna har 
ökat. I det skärpta världspolitiska läget spelar 
unionen ändå en allt viktigare roll för en liten 
randstat som förlitar sig på multilateralism, såsom 
Finland.

År 2016 motsatte sig omkring hälften av finlän­
darna ett finländskt Natomedlemskap  och ungefär 
en fjärdedel understödde det. Läget var ungefär 
detsamma hösten 2021, men vände sedan tvärt när 
Ryssland inledde fullskaligt anfallskrig mot 
Ukraina. Våren 2022  understödde 60 procent av 
finländarna ett Natomedlemskap och endast var 
femte motsatte sig. När Finland i april 2023 anslöt 
sig till Nato medförde det en väsentlig förändring i 
dess säkerhetspolitiska position, samtidigt som den 
geopolitiska positionen stärktes och skärptes. 
Natomedlemskapet dikterar framöver också en del 
av Finlands val och även dess budget.  

De geopolitiska randvillkoren har omformulerats 
betydligt under de senaste tio åren, och 2026 
befinner sig Finland i en situation som på många 
sätt är ny. Finland är ett Natoland i första linjen och 
på andra sidan riksgränsen har vi Ryssland som för 
ett anfallskrig. Vår viktigaste allierade är USA, som 
är oberäkneligt i sina tilltag. Samtidigt sträcker 
auktoritarism upp sitt huvud runtom i världen. 
EU måste anpassa sig till en värld som spelar enligt 
främmande regler.

Finlands geografiska position

Finlands geografiska läge har alltid inneburit 
särskilda randvillkor för oss. Den över tusen kilo­
meter långa gränsen mot Ryssland har varit en av 
de viktigaste geografiska randvillkoren, och under 
åren har vi på olika sätt relaterat vårt agerande till 
detta faktum. När Ryssland inledde sitt fullskaliga 
anfallskrig i februari 2022 lades relationerna på is. 
Under de närmaste tio åren kommer relationerna 
vara fortsatt åtminstone spända, såvida inte det sker 
radikala förändringar i synen på Rysslands intres­
sesfär och i landets regim.

Finland hör till den arktiska regionen, vars 
strategiska betydelse kommer att öka. Den globala 
uppvärmningen går cirka fyra gånger snabbare i 
Arktis  än på någon annan plats på jorden. Då isen 
smälter öppnas nya farleder och intresset för oljan, 
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https://www.sitra.fi/julkaisut/eu-kriisien-aikakaudella/
https://arvopankki.eva.fi/questions/26
https://arvopankki.eva.fi/questions/26
https://www.idea.int/theme/democracy-assessment
https://www.idea.int/theme/democracy-assessment
https://www.ilmatieteenlaitos.fi/tiedote/6RyezLB6HGN8bFqFOeBC5x
https://www.ilmatieteenlaitos.fi/tiedote/6RyezLB6HGN8bFqFOeBC5x
https://www.ilmatieteenlaitos.fi/tiedote/6RyezLB6HGN8bFqFOeBC5x


FÖRÄNDRING

Demokratin kämpar på 
flera fronter
Nyckelfrågorna för Finland under de närmaste tio 
åren anknyter till utvecklingen i den globala 
omvärlden och till Finlands förmåga att lösa 
interna utmaningar, som på många sätt avspeglar 
de globala trenderna. Den globala omvärldens 
framtid kan utformas på många olika sätt. Den för 
tillfället rådande trenden anknyter till en världsord­
ning med blockbildning som leder till en multi­
polär omvärld, där man dels bygger murar, dels 
bildar nya allianser och inför nya strategier. Till de 
största interna problemen hör polarisering och 
utmaningarna för demokratin.

Turbulent omvärld för Finland 
och EU

USA har efter det kalla krigets slut varit den ledande 
stormakten, och så kommer det att förbli inom den 
överskådliga framtiden, trots att Kina – som är mer 
strategisk i sitt maktbruk och sin beredskap –håller 
på att knappa in. Å andra sidan försvåras den 
interna tudelningen i USA, och de kompromisser 
som behövs i politiken är allt svårare att uppnå. 

President Trumps styre har snabbt styrt in USA 
i en ny riktning. Inom utrikespolitiken och den 
därmed förbundna handelspolitiken driver USA 
sina egna intressen på ett transaktionellt sätt, en 
”deal” i taget, utan att egentligen bry sig om vare sig 
kutymerna inom internationell politik och diplo­
mati eller de multilaterala organisationerna. Förtro­
endet för USA som en garant för Europas säkerhet 
har smulats sönder. USA har också försvagat sin 
”mjuka makt” genom att köra ner sitt katastrof- och 
utvecklingsbistånd och har agerat utifrån ett 
uttryckligen inåtvänt perspektiv, utan att bry sig om 
långvariga allianser. Rättsväsendet, pressfriheten, 
vetenskapens oberoende och de medborgerliga 
rättigheterna har satts på prov, och landet klassifi­
ceras som en demokrati på tillbakagång. 

Kina har stigit in i tomrummet efter USA 
genom att koppla ihop sina världspolitiska 

maktintressen och ekonomiskt bistånd. Landet har 
trappat upp samarbetet med Indien och Ryssland, 
och vill gärna framstå som ett alternativ till den 
västerländska världsordningen. Utöver i sin när­
maste region har Kina utökat sitt inflytande särskilt 
i afrikanska länder. Avtagande ekonomisk tillväxt 
och interna spänningar kan visserligen försvaga 
Kinas maktambitioner.

BRICS-länderna, det vill säga en koalition som 
ursprungligen bestod av Kina, Brasilien, Ryssland, 
Indien och Sydafrika, har stärkt sin ställning som 
en alternativ ekonomisk och politisk maktkoncen­
tration till det västerländska systemet. De senaste 
åren har BRICS utökats med nya länder, såsom Iran 
och Egypten. BRICS-ländernas samarbete visar sig 
bland annat som strävan efter att skapa egna finan­
sinstitutioner och handelsmekanismer, vilket 
minskar beroendet av US-dollarn. Trots betydande 
skillnader mellan ländernas politiska system och 
ekonomiska utveckling förenas de av det gemen­
samma målet att utmana västvärldens makt. 

Länderna med den yngsta och snabbast väx­
ande befolkningen finns i Afrika. Folkmängden på 
den afrikanska kontinenten beräknas öka med 
nästan en halv miljard under de närmaste tio åren, 
och ökningen förväntas fortsätta även därefter. År 
2035 har de afrikanska länderna fler unga på väg in 
på arbetsmarknaden än hela den övriga världen 
sammanlagt. Utöver arbetskraft har kontinenten 
tillgångar av kritiska mineraler samt nya miljonstä­
der med växande marknader. Till följd av dessa 
utvecklingsförlopp kommer Afrikas betydelse och 
dynamik att öka betydligt under det följande 
årtiondet.

Söndervittring av den regelbaserade ordningen 
till följd av ökande transaktionalism har också lett 
till att personrelationerna mellan de politiska 
ledarna framhävs. Detta är problematiskt för ett 
litet land som Finland, och EU:s betydelse fram­
hävs, i synnerhet om unionen lyckas agera som en 
motvikt till de två stormakterna. Det kräver att 
även Europa stärker sin försvarsförmåga.
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Demokratins tillstånd i Finland 
sätts på prov

Demokratin sätts på prov globalt, och det är inte 
självklart att den kommer att överleva. Hot mot 
demokratins framtid utgörs av försvagat förtroende, 
en polariserad informationsmiljö, lågt deltagande 
och ifrågasättande av de demokratiska struktu­
rerna. Medborgarnas förståelse för demokratins 
beskaffenhet är en central framtidsfärdighet, efter­
som demokrati är mer än ett förvaltningssystem. 
Den är samexistens som bygger på respekt, dialog 
och kompromissförmåga.

Finland har starka demokratiska strukturer, 
men de utnyttjas inte till fullo. Deltagandet i politi­
ken minskar, och när befolkningen åldras är det allt 
färre som bär upp demokratin. I internationell 
jämförelse är förtroendet för samhällsinstitutioner 
fortfarande på en bra nivå i Finland, även om det 
har minskat. De ansträngda offentliga finanserna 
inverkar på både de sociala skyddsnäten och fram­
tidstron, samtidigt som medieplattformar och 
algoritmer förvillar den offentliga debatten. Även i 
Finland kan man se ideologisk polarisering, en 
hårdnande debattmiljö, ökande motsättningar och 
mer populistiskt maktbruk.

Sociala medieplattformar och algoritmer 
påverkar den offentliga debatten och bidrar till 
polarisering. Offentlighet som drivs av algoritmer 
utmanar demokratins grundpelare. Trots att digi­
tala plattformar har ökat möjligheterna att yttra sig 
fritt, har de inte stött de värderingar som är grund­
läggande för demokratin, såsom respekt och en 
konstruktiv dialog. Det största problemet på platt­
formarna är en känslomarknad som drivs av algo­
ritmer och där upprördhet, hat, hån och motsätt­
ningar eldas på med kommersiellt bränsle. Frågan 
lyder: Går den här långvariga trenden att vända? 

Ett annat påtagligt fenomen är en ökning av 
populistiskt maktbruk över hela partikartan, som 
accelereras av den förändrade offentliga debatten 

på sociala medier. Populistiskt maktbruk känne­
tecknas av förenklingar och budskap som riktas 
uteslutande till de egna. Detta försvagar förmågan 
att kompromissa och diskutera, vilka är essentiella 
egenskaper i en fungerande demokrati. Den offent­
liga debatten och det populistiska maktbruket som 
underblåses av sociala medier och algoritmer driver 
på en utveckling där man gärna ifrågasätter till 
exempel förvaltningens neutralitet eller legalitets­
principen. 

Affektiv polarisering har vunnit fotfäste även i 
Finland. Det betyder att människor har allt mer 
negativa känslor – som misstro, förakt och hat 
– mot en motsatt politisk grupp eller dess anhäng­
are. På lång sikt kan fenomenet lägga hämsko på 
samhällsdebatten, öka motsättningarna och under­
minera det förtroende som upprätthåller de demo­
kratiska institutionerna. 

Att bemöta dessa utvecklingsförlopp är ytterst 
en fråga om den västerländska demokratins fram­
tid. Kommer stater även framöver att i sina princi­
per och handlingar rätta sig efter ett system, som 
bygger på principer om rättsstaten och de mänsk­
liga rättigheterna, yttrandefrihet och pressfrihet 
samt betingelserna för civilsamhällets funktion? I 
praktiken innebär det att det politiska beslutsfattan­
det ska vara transparent, lagenligt och respektera 
medborgarnas möjligheter att delta, och inte endast 
göras med majoritetens goda minne.

I vår samtid måste de liberala demokratierna 
visa att de kan genomföra betydande reformer, driva 
igenom svåra beslut, generera hållbar tillväxt och 
satsa på säkerheten. Särskilt ekonomisk tillväxt är en 
väsentlig framtidsfråga för de västerländska sam­
hällenas framtid, genom att fördelningen av ekono­
misk utkomst och möjligheter ligger i kärnan av de 
nuvarande samhällsmodellerna. Ekonomisk osäker­
het och tilltagande ojämlikhet matar på misstron 
och banar väg för auktoritära strategier. Då tillväx­
ten är långsam får frågan om relationen mellan 
demokrati och ekonomi  en kritisk betydelse.
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MÖJLIGHETER

Åtagande för att reformera 
demokratin

men å andra sidan förväntar man sig att besluts­
fattarna ska ta aktion. 

Nato är den andra aktören som är ytterst viktig 
för Finland och vars framtid är tongivande även för 
Finlands framtid. En synnerligen viktig fråga för 
framtiden är hur de interna politiska förändring­
arna i olika länder och i synnerhet i USA kommer 
att inverka på alliansen på lång sikt. Europas ansvar 
för det egna försvaret kommer i vilket fall som helst 
att öka betydligt under de kommande åren. Diskus­
sionen kring Natos framtid har hittills varit relativt 
sparsam i Finland. Med tanke på Finlands framtid 
och säkerhet är Nato en extremt viktig aktör och 
därför bör alliansens framtid uppmärksammas.

Hållbara informationsmiljöer 
och bättre 
medborgarkompetens

Avgörande för demokratins livskraft är att vi bygger 
hållbara informationsmiljöer. Tillförlitlig, tillgäng­
lig och flervärd information utgör grunden för 
förtroende och delaktighet. I framtiden kan exem­
pelvis transparenta algoritmer, nya plattformar och 
metoder för värdering av AI-genererad information 
höra till vardagen. För en hållbar informationsmiljö 
krävs också en social dimension, sammanhållning, 
samhörighetskänsla och kritisk medielitteracitet. 
Särskilt vad gäller unga spelar lokalsamhället och 
läroanstalterna en viktig roll i att bygga upp ett 
balanserat intag av information. 

I vår samtid ställer demokrati högre krav på 
aktivitet, kritiskhet och vilja att förstå olika syn­
punkter. Därför bör möjligheterna till deltagande 
stärkas, men å andra sidan uppmuntrar finländar­
nas upplevda dåliga medborgarkompetens inte till 
deltagande. Trots att människorna litar på samhäl­
let, känner många att de saknar såväl förståelse för 
politiken som möjligheter att påverka. Detta expo­
nerar samhället för populism. 

De snabba förändringarna i världsordningen och 
de geopolitiska spänningarna framhäver Europe­
iska unionens och Natos roll. Finland kan vara en 
aktiv medlem i de här institutionerna. På det 
nationella planet är det angeläget att reformera 
demokratin. Det kan ske till exempel genom att 
stärka förtroendet och deltagandet genom demo­
kratiska innovationer och nya informationsmiljöer 
som fungerar bättre för människorna och samhäl­
let. Väsentligt är att vi förbinder oss till demokratin 
och värnar om en aktiv demokratisk kultur.

Starkare EU och Nato

Europeiska unionen och Nato är de för Finland 
viktigaste självvalda randvillkoren, inom vilka även 
Finlands framtid byggs. Genom omvälvningarna i 
världsordningen får även Europeiska unionen nya 
möjligheter, även om det offentliga narrativet ofta 
fokuserar på EU:s problem. 

När allt kommer omkring är EU ett rikt, fritt 
och välmående förbund, som kan vara med och 
tävla i stormaktskategorin tack vare sin attraktiva 
samhällsordning och sin inre marknad som är 
störst i världen. Av och till har EU också uppvisat 
kreativitet och lösningsvilja vid kriser. 

Den mest akuta åtgärden i fråga om ekonomin 
är att utnyttja hela potentialen på EU:s inre mark­
nad för att stödja en hållbar tillväxt. Det är avgö­
rande att den inre marknaden fördjupas inom 
energi, digital ekonomi och finansmarknad, liksom 
att innovationer finansieras och skalas upp, vilket 
kräver en enhetlig kapitalmarknad samt en konsu­
mentmarknad, inberäknat rörlighet av människor, 
forskning och innovation. 

På teknikområdet måste EU välja om det åter 
ska bli en stormakt inom teknik eller förbli bero­
ende av utomstående lösningar. EU har just nu 
möjlighet att sträcka sig mot framtiden; unionen är 
för tillfället mycket populär bland medborgarna 
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Medborgarkompetens är ett centralt element i en 
fungerande demokrati och det är viktigt att stärka 
den  för att trygga demokratins livskraft. 

Civilsamhällesorganisationer skulle kunna axla 
en stor roll i att öka medborgarkompetensen och 
färdigheterna för ett demokratiskt medborgarskap. 
I Finland är civilsamhällesorganisationerna i hög 
grad beroende av statlig finansiering. På grund av 
målet att balansera statsfinanserna kommer organi­
sationernas verksamhetsbetingelser och verksam­
hetssätt att utsättas för ett stort tryck på reformer 
och modernisering. Hur medborgarsamhället 
kommer att se ut efter de pågående omställning­
arna är en väsentlig fråga med tanke på demokratin 
och samhällslivet i framtiden.

Demokratiska innovationer och 
demokratisk kultur

Utöver de befintliga strukturerna behöver vi också 
nya former av delaktighet och demokratiska inno­
vationer. Deliberativa medborgarpaneler, inklude­
rande budgetarbete och digitala deltagandeplattfor­
mar är exempel på metoder för framtagning av 
mångsidiga medborgardata som underlag för beslut 
och gemensamma insikter. De ersätter inte repre­
sentativ demokrati och kan inte allena lösa pro­
blem, men de stärker såväl delaktigheten som 
demokratins kultur. Nya former av delaktighet 
bereder rum också för de röster som inte brukar 
delta, förutsatt att det görs aktiva satsningar för att 
inkludera dessa grupper. 

Demokratiska innovationer är inte bara tek­
niska lösningar, utan de kräver en ändring av 
kulturen, så att beslutsfattarna är lyhörda och villiga 
att genuint ta vara på medborgarnas synpunkter. 
Det ger många fördelar för beslutsfattandet, genom 
att beslutsfattarna får stöd för svåra beslut, 

medborgarna känner ett starkare engagemang till 
ändringen och konflikter kan förebyggas.

Förankring av dessa innovationer i beslutsfat­
tandet kräver långsiktigt arbete. Kommunerna och 
välfärdsområdena har varit pionjärer för nya 
former av delaktighet, och den utvecklingen bör 
stärkas. Demokratireformen får inte vara beroende 
av enskilda försök, utan den kräver varaktiga 
strukturer för delaktighet i beslut i vardagen.

Starkare förtroende även under 
svag ekonomisk tillväxt

Finland har traditionellt varit ett land som präglas 
av starkt förtroende. Hos oss har välfärdssamhällets 
strukturer, ett aktivt civilsamhälle och medvetna 
insatser för nationell sammanhållning stärkt sam­
hällsstrukturen. Finland har också haft en stark 
politisk kultur, där man respekterat sina mot­
ståndare och kunnat föra en dialog med varandra 
även i kärvare tider. Denna tradition av förtroende 
och dialog har varit ett centralt element i stabilite­
ten och framtidsbygget i det finländska samhället. 
Förtroendet och samhällsstrukturen kräver särskilt 
mycket uppmärksamhet i tider av svag ekonomisk 
tillväxt, då det samhälleliga förtroendet sätts på 
prov. 

Det finns ingen mirakelmedicin som stärker 
och bevarar förtroendet. Den länge rådande model­
len av elitens konsensus har krossats, och de sam­
hälleliga intressena har diversifierats och splittrats i 
takt med att samhällsdebatten blivit mer pluralis­
tisk. I Finland har vi klarat av att bygga konsensus 
uppifrån och ner, men i den förändrade samtiden 
borde vi också kunna göra det nerifrån och upp 
– lokalt och utifrån de aktuella omständigheterna. 
Den omställningen är fortfarande i hög grad på 
hälft i Finland.
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TÄNK PÅ DET HÄR

Omvälvningar i 
maktkoncentrationerna
Maktkoncentrationerna i världen har råkat i gung­
ning; koncentrationen av makten avspeglas som 
svagare global demokrati och återgång till geo­
politik, samtidigt som makten sprids ut till allt mer 
oöverskådliga nätverk. 

Teknik är ett av den decentraliserade och 
koncentrerade maktens slagfält. Artificiell intelli­
gens och algoritmer bestämmer allt oftare över vem 
som får definiera strategierna, den offentliga 
debatten och även människors privatliv. Kryptova­
lutor, memevalutor och andra decentraliserade 
digitala penningsystem är kopplade till decentrali­
sering av makten genom att de tar bort ekonomisk 
kontroll av centraliserade institutioner, inbegripet 
stater och banker.

Rymden har också blivit en ny geopolitisk 
gränsyta. Satelliter hanterar kommunikation, 

navigering och väpnade styrkors agerande, och 
stormakterna investerar stort i rymdförsvar och 
satellitnätverk. Privata aktörer, som SpaceX, för­
ändrar den strategiska dynamiken i rymden. Även 
Finland har som mål att vara med om rymdkon­
kurrensen och har i den nationella rymdstrategin 
fastställt att Finland 2030 ska vara världens mest 
avancerade rymdmiljö som gagnar hela samhället 
och stärker försörjningsberedskapen.

Den fysiska geopolitiska konkurrensen har 
återkommit på världskartan med besked. Konflik­
terna i Ukraina, Mellanöstern och Asien visar att 
geografiskt läge, naturresurser, infrastruktur och 
kritiska resurser fortfarande spelar en central roll för 
maktbruket. Den fysiska makten har även blivit mer 
komplex. Moderna konflikter har inslag av  drönar­
teknik, cyberoperationer eller AI-förstärkning.
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VILDA 
KORTVilda kort

VILT KORT

Tänk om det bryter ut 
en global konflikt

En global konflikt och en omfattande militär kris som påverkar flera 
nationalstater skulle fundamentalt förändra den säkerhetspolitiska och 

globalpolitiska miljön, men konsekvenserna skulle sträcka sig till alla aspekter 
av det mänskliga livet samt andra områden som ekonomi, teknik och samhällets 

funktionsförmåga. Med moderna former av krigföring, såsom hybridpåverkan 
och cyberoperationer kan man få samhällets funktionsförmåga att vackla utan 

ett direkt militärt anfall.  

Hur skulle en storskalig global konflikt ta sig uttryck i Finland, och på vilket sätt 
skulle den skilja sig från tidigare konflikter? Tänk om man mitt i beredskapen för 
konflikter också skulle göra stora satsningar på fredsforskning, konfliktlösning 

och fredsmedling?

VILT KORT

Tänk om FN rekonstitueras 
till en kraftfull aktör

Förenta Nationerna förbereder sig för 2045 då organisationen fyller 100 år. 
För det globala samarbetet behövs nya samverkansmodeller som är mer 

rättvisa, inkluderande och effektiva. Hållbarhetsmålen, klimatinsatserna samt 
teknisk och rättvisa mellan generationerna krävs ett nära samarbete mellan 

stater, företag, civilsamhället och internationella institutioner. Trots att FN har 
ställts inför stora utmaningar har organisationen klarat sig som en central aktör 
i en komplex omvärld. Som leverantör av akut katastrofbistånd och övervakare 

av kärnsäkerheten saknar FN fortfarande motstycke. 

Tänk om FN lyckas med att reformera sig och får en starkare ställning 
som ett forum för global samverkan och som en global aktör?  

Hur skulle världsordningen se ut om den centrala figuren i den var FN?   
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Figur 6. I Finland råder fortfarande ett högt förtroende för institutioner. Finländarna 
litar mest på polisen, varandra och rättsstaten och minst på det nationella och lokala 
beslutsfattandet och partierna. Källa: OECD 2024. 

Figur 7. Antalet beväpnade konflikter i världen är rekordhögt, jämfört med 
mätningshistorien sedan 1975.  Källa: Uppsala University Conflict Data Program. 

Figur 8. Globalt sett är fullvärdiga demokratier i minoritet. Källa: The Economist 
Intelligence Unit Democracy Index 2024. 
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TRENDERTrender
NAVIGATIONSFÖRMÅGA I INFORMATIONSMILJÖN

Informationsmiljön blir hela tiden mer komplex. Information genereras och filtreras allt snabbare 
med algoritmer och artificiell intelligens, vilket kan stärka egna synpunkter, ge upphov till bubblor 
och bidra till snabb spridning av falsk information. Hantering av informationsmiljön kräver 
medielitteracitet, reglering och framför allt en syn på hur AI ska användas på ett hållbart sätt till 
fördel för samhället, företagen och människorna. 

POPULISTISKT MAKTBRUK VS. DEMOKRATI

På olika plattformar och olika sociala medier bidrar den AI-drivna politiska debatten till att makten 
personifieras. Enskilda politiker kan få större betydelse än sina partier. Samtidigt är det möjligt att 
viktiga betingelser för en lyckad politik försvagas, såsom kompromissförmåga. Engagemanget 
minskar i de traditionella partierna och civilsamhällesorganisationerna, och i synnerhet unga vill 
hitta sätt för snabb och direkt samhällspåverkan. Ändå behövs sådana komponenter av demokratin 
som övervägande, resonemang, organisering och kompromissförmåga även i framtiden.

FÖRÄNDRINGAR PÅ DEN POLITISKA KARTAN 

Osäkerheten kring framtiden och känslan av en alltmer komplex värld får många att längta efter 
enkla lösningar. Högerpopulistiska partier vädjar till väljarna genom att i dessa kristider försvara 
konservativa värderingar och nationella intressen samt genom löften om lösningar. I många länder 
har populistiska partier kopplat grepp om makten och om detta förverkligas kan det innebära till 
exempel att den politiska kartan för EU till stora delar ritas om.

KOLLAPS AV DEN DEMOKRATISKA VÄRLDSORDNINGEN

Skiljelinjerna mellan stater skärps. Nationella intressen får en allt större tyngd i politiken då 
multipolariseringen ökar i världen, vilket försvagar det internationella samarbetet. Den spända 
atmosfären ökar osäkerheten i internationella relationer, på marknaden och i människors sinnen. 
Behovet av diplomati och konfliktförebyggande framhävs. Det krävs förmåga att navigera i den nya 
omvärlden för att bygga upp resiliens och en gemensam förtroendebas. 

SVAGARE DEMOKRATI OCH STARKARE AUKTORITARISM

Största delen av världens befolkning lever redan i stater som inte kan betraktas som demokratiska. 
Även i demokratiska länder vacklar känslan för demokratins värde. Demokratins framtid beror på 
dess förmåga att ge människorna konkreta fördelar –  bättre och snabbare än de auktoritära 
alternativen. Tror medborgarna på att demokratin är det bästa sättet att trygga rättigheterna, 
säkerheterna och den gemensamma framtiden? 
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TRENDER
ACCELERERANDE ERÖVRING AV RYMDEN

Människan har allt mer aktiviteter i rymden, och konkurrensen om rymden ökar. De många olika 
aktörerna och bristen på gemensamma spelregler höjer riskerna kopplade till beväpning och militär 
exploatering av rymden. I den vilda konkurrensmiljön ökar också mängden rymdskrot, vilket kan 
medföra problem för satelliternas funktion. Den kommersiella rymdverksamheten har ökat redan i 
flera år. 

STARKARE SAMHÄLLSROLL FÖR RELIGIONER OCH IDEOLOGIER

Religioner spelar en allt större roll bakom politiska beslut. Som exempel kan nämnas religiösa 
argument för begränsning av rätten till abort eller religiösa partiers framgångar vid val i olika länder. 
Även i det finländska samhället har religion använts som ett medel för politisk påverkan, till exempel 
i samband med reformen av äktenskapslagen. På vilket sätt religion som ett politiskt medel påverkar 
samhällets jämlikhet, individens frihet och beslutsfattandets legitimitet? 

KRYPTOTEKNIK SOM MAKTVERKTYG

Digitala tillgångar är en ny form av tillgångar som ger upphov till nya innovationer och 
affärsmodellerEU, USA och Kina arbetar på varsitt håll för att befästa sina ställningar genom att 
utveckla sina centralbankers valutor. AI-agenter och smarta kontrakt driver på behovet av virtuella 
valutor och relaterad teknik. Samtidigt medför de risker och utmaningar för cybersäkerheten och 
påverkar miljön. 

NÄRA KOPPLINGAR MELLAN DATAHANTERING OCH SÄKERHET

Mängden data fortsätter att öka exponentiellt. Allt mer data inhämtas från olika miljöer – städerna, 
industrin, hemmen och människorna med hjälp av smarta enheter. Centraliseringen av insamlingen, 
hanteringen och användningen av data har pågått länge och nu – i det skärpta säkerhetspolitiska 
läget – avspeglar det sig allt oftare som en säkerhetsfråga. Därför kommer EU de närmaste åren att 
accelerera utvecklingen av europeiska molntjänster och annan datainfrastruktur för att göra de 
europeiska länderna mindre beroende av bland annat aktörer i USA.
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”Möjligheterna till meningsfull verksamhet minskar och 
förhalandet får allt mer konkreta följder. Vi närmar oss 
brytpunkter — inte bara för miljön, utan även i sociala och 
ekonomiska system som vårt samhälle bygger på.”

Leena Ylä-Mononen, Executive Director, European Environment Agency

MILJÖ

https://www.eea.europa.eu/en/europe-environment-2025/main-report


Miljökrisen 
tvingar fram 
anpassning 
och reformer
Överskridning av naturens bärkraft och resurstillgången 
dikterar allt tydligare randvillkoren för mänsklighetens 
framtid. Global uppvärmning och förlust av biologisk 
mångfald är inte längre avlägsna hotbilder, utan konkreta 
fenomen vars effekter vi redan känner av både i Finland och 
i hela världen. De närmaste åren är avgörande: Kan vi stoppa 
miljökrisen från att förvärras och skapa förutsättningar för en 
hållbar och livskraftig framtid, eller kommer vi att fortsätta 
överkonsumera naturresurser och försämra förutsättningarna 
för välfärd för de framtida generationerna? Finland besitter 
resurser och kapacitet för såväl beredskap som reformer.

RANDVILLKOR

Planetära gränser och 
resurstillgång
HAtt naturen mår bra är livsviktigt för människan. 
Ett av naturens gränsvillkor för framtidsbygget är 
de så kallade planetära gränserna. De anger 
ramarna för ett säkert handlingsutrymme för 
mänskligheten. Dessvärre har flera av de planetära 
gränserna redan passerats, vilket innebär att vi för 

närvarande destabiliserar miljön och i praktiken 
stjäl tillgångar för välbefinnande från kommande 
generationer. Vi tar av naturens kapital, men betalar 
ingenting tillbaka. Även förnybara resurser tar slut, 
om vi inte ger dem tid att förnyas.
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De närmaste tio åren definieras av hur snabbt vi 
kan rätta oss efter de planetära gränserna. Vi har 
här ett väldigt centralt randvillkor, eftersom håll­
barhetslösningar inte kan implementeras ”nångång 
senare”, för då är det försent. Vi står redan inför 
brytpunkterna, och de möjligheter som står oss 
tillbuds är inte desamma som för tio år sedan. Den 
förestående gröna omställningen kräver resurser, 
inbegripet energi och kritiska material. Ett viktigt 
randvillkor för Finland och Europa är tillgången till 
resurser, eftersom den bestämmer hur väl vi kan 
gripa tag i nya möjligheter.

Planetära gränser

År 2009 lade en grupp forskare fram ett förslag till 
en ram av planetära gränser för ett säkert hand­
lingsutrymme för mänskligheten. De definierade 
följande nio gränser: klimatförändringar, förlust av 
biologisk mångfald, förändrad markanvändning, 
sötvattenanvändning, flöden av fosfor och kväve, 
havsförsurning, ökad koncentration av aerosoler i 
atmosfären, uttunning av ozonskiktet i stratosfären 
och nya syntetiska substanser. Trots att man för tio 
år sedan mest fokuserade på klimatförändringar, 
hade man redan beräknat sju av gränserna – och 
fyra av dem hade passerats. För närvarande har 
samtliga nio gränser beräknats och sju av dem har 
passerats. Endast i fråga om uttunning av ozonskik­
tet i stratosfären och koncentration av aerosoler i 
atmosfären befinner vi oss inom det säkra hand­
lingsutrymmet.

Att en gräns passeras innebär att risken för 
ekosystemkollaps samt snabba och skadliga föränd­
ringar av miljön ökar. Det utgör ett hot mot vår 
livsstil, då vi är helt beroende av de tjänster som 
naturen tillhandahåller, oavsett om det gäller rent 
vatten, frisk luft, bördig jordmån eller pollinering 
av växter. Tilltagande extremväder – såsom över­
svämningar, värmeböljor, terrängbränder och 
stormar – är en följd av att planetära gränser passe­
rats. Försämringen av naturnära tjänster och 
extremväder får allt större konsekvenser för välfär­
den och ekonomin.

Den offentliga debatten fokuserar fortfarande 
mest på klimatförändringar, men förlust av biolo­
gisk mångfald nämns allt oftare. Under de närmaste 

tio åren är det väsentligt att vi ser de planetära 
gränserna som en helhet av ömsesidiga beroende­
förhållanden. Vi kan inte bromsa klimatförändring­
arna på den biologiska mångfaldens bekostnad eller 
strunta i markanvändning eller flödena av kväve 
och fosfor. Självfallet bör vi samtidigt förstå vad 
som händer inom varje enskild gräns.

Klimatförändringar 

Redan i megatrendrapporten 2016 diskuterades 
rekordtemperaturer och extremväder. Nya tempe­
raturrekord slås fortfarande nästan varje år. Jämfört 
med den förindustriella eran har den globala 
uppvärmningen redan överskridit en grad och 
i Finland dubbelt så mycket. Den i Parisavtalet 
fastställda gränsen på 1,5 grad överskreds för första 
gången 2024, och då var klimatet i Finland 3,4 
grader varmare än under förindustriell tid. För att 
undvika de värsta konsekvenserna av klimatföränd­
ringar har det ansetts vara kritiskt att 1,5-graders­
gränsen inte överskrids, men det verkar som att 
detta inte kommer att lyckas. Varje tiondedels grad 
spelar ändå en roll. 

Även om vi snabbt skulle kunna uppnå nollut­
släpp, är de nuvarande väderförhållandena och 
temperaturerna här för att stanna. Mänskligheten 
har redan påverkat klimatet och nu är frågan hur 
mycket vi kommer att driva på uppvärmningen. 
Med de nuvarande policyerna är vi på väg mot en 
värld som är cirka tre grader varmare. Då skulle 
många regioner bli obeboeliga, matproduktionen 
skulle kollapsa och stigande havsnivåer till följd av 
smältande glaciärer skulle hota de flesta kuststäder. 
Att begränsa den globala uppvärmningen till under 
två grader kräver hårdare åtgärder, vilka visserligen 
kommer att betala igen sig.

I Finland syns effekterna av klimatförändringar 
som ökande störtregn, fler översvämningar och 
längre värmeböljor. Självfallet känner vi också av 
omvälvningar ute i världen genom bland annat 
fluktuerande tillgång till livsmedel och andra varor. 

Finlands mål är att vara koldioxidneutralt 2035. 
Utsläppen har redan minskat, i synnerhet inom 
energiproduktionen, men markanvändningssektorn 
har övergått från nettosänka till utsläppskälla. 
Exaktare mätmetoder och inventarier har avslöjat 
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att ökande virkesuttag, långsammare beståndstill­
växt och ökande markutsläpp har minskat skogar­
nas kolsänka snabbare än beräknat. Före 2036 
måste både utsläppen minskas betydligt och kol­
sänkorna stärkas med skogar som är friska och 
växer bra. Randvillkoret för de närmaste tio åren är 
därmed, utöver klimatanpassning, att nettoutsläp­
pen ska fås ner till noll.

Förlust av biologisk mångfald 

I megatrenderna 2016 nämns inte förlust av biolo­
gisk mångfald som ett begrepp, även om förloppet 
redan var en realitet. Arter dör för tillfället ut 100–
1000 gånger snabbare än vad som vore fallet genom 
den naturliga processen. Förlusten av biologisk 
mångfald hotar redan många ekosystems funktion 
och därigenom bland annat matproduktionen.

Miljöns tillstånd har försämrats även i Finland 
för både arter och biotoper. Av de inventerade 
arterna klassificeras var nionde som sårbar. Största 
delen av de hotade arterna lever i Finlands stora 
skogar, och därför har skogsbruket en betydande 
inverkan på förlusten av biologisk mångfald. Korri­
gerande åtgärder genomförs med de uppdaterade 
rekommendationerna för skogsvård, som hör till 
Nationella skogsstrategin 2035. Naturens tillstånd 
pressas också av jordbruket som också har infört 
åtgärder som främjar den biologiska mångfalden. 
Byggverksamhet och föroreningar samt klimatför­
ändringarna inverkar också på naturen negativt.

Finland har förbundit sig till FN-konventionen 
om biologisk mångfald och EU-strategin för biolo­
gisk mångfald. Därför bör vi under de närmaste tio 
åren satsa på att restaurera naturen  och öka den 

biologiska mångfalden. Med betydande tilläggs­
insatser kan Finland höja miljöstatusen redan 
under de följande 15 åren; med de nuvarande 
insatserna fortsätter den att försämras. Dessutom 
bör vi hålla i minnet att Finlands agerande har 
också betydande konsekvenser även utanför vårt 
land. Finländarnas konsumtion orsakar natur­
påverkan som till 98 procent riktar sig utanför 
Finland. Vi får inte invagga oss i tron att det räcker 
med att ta hand om vår ”egen” natur; vi måste också 
tänka på hur vår konsumtion bidrar till förlusten av 
biologisk mångfald globalt.

Tillgång till resurser 

Behovet av resurser har ökat globalt, och ökningen 
förväntas fortsätta. Förnybar energi, batteriteknik 
och många andra sektorer, såsom försvarsindustrin 
och datacentralerna, har ett allt större behov av 
kritiska mineraler, inbegripet koppar, litium och 
nickel. Efterfrågan på vissa material förväntas öka 
till nästan det dubbla inom de närmaste tio åren. 
Kina dominerar produktionen och förädlingen av 
flera mineraler, och denna dominans förväntas bli 
ännu större. 

Europas andel av den globala gruvdriften är 
några procent. EU-förordningen om kritiska 
råvaror (Critical Raw Materials Act, CRMA) syftar 
till att före 2030 öka brytningen till 10 procent, 
förädlingen till 40 procent och återvinningen till 25 
procent av den årliga konsumtionen. För tillfället 
utvinns cirka 30 procent av koppar och nickel, 10 
procent av kobolt och tre procent av litium genom 
återvinning. Finlands berggrund är rik på kritiska 
mineraler, såsom nickel och koppar.
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FÖRÄNDRING

Ökande spänningar i 
hållbarhetsomställningen
Miljökrisen borde inte längre vara en överraskning 
för någon. Ändå ignorerar man ofta dess konse­
kvenser och fokuserar på utmaningarna och kost­
naderna på kort sikt. Som om miljökrisen vore 
någonting som finns i en obestämd framtid. För tio 
år sedan var det kanske möjligt att teckna en rela­
tivt klippfast stig mot en mer hållbar värld. Nu har 
vi passerat de planetära gränserna, klimatet har 
blivit varmare och naturens tillstånd har försäm­
rats. Extremväder, som översvämningar, orsakar allt 
större kostnader för varje år som går. 

I en sådan situation skulle man tro att en lös­
ning på miljökrisen skulle stå i ekonomins och 
politikens absoluta fokus. I stället har den hamnat i 
skymundan när andra kriser trängt sig inpå oss. 
Dessutom har miljökrisen också skjutits undan, 
eftersom åtgärder avsedda för att lösa den anses 
störa den ekonomiska tillväxten på kort sikt. Sär­
skilt USA har gjort en helomvändning och försva­
gat de institutioner och strukturer som gör det 
möjligt att överhuvudtaget övervaka och förutspå 
exceptionella väderfenomen som orsakas av den 
globala uppvärmningen. 

Ökande krismedvetenhet samt 
behov av anpassning och 
förnyelse

Under de senaste tio åren har man blivit bättre på 
att modellera och åskådliggöra konsekvenserna av 
klimatförändringar, förlust av biologisk mångfald 
och andra miljöutmaningar. Osäkerheten har med 
andra ord minskat en aning, men den ökande 
säkerheten har inte nödvändigtvis varit helt väl­
kommen. Vi vet att vi sannolikt kommer att missa 
1,5-gradersmålet, att korallreven sannolikt är 
förlorade och att de förväntade kostnaderna för 
extremväder kommer att öka. Å andra sidan upp­
kommer nya osäkerheter i anslutning till att vi 
överskrider miljöns brytpunkter, då till exempel 

förändringar i havsströmmarna i Atlanten kan leda 
till att det blir betydligt kallare i Finland. 

Med andra ord vet vi mycket bättre än tidigare 
att det inte räcker med ett hållbart samhällsbygge 
någonstans i framtiden, utan att vi måste vara 
beredda på och anpassa oss till det som redan har 
skett respektive kommer att ske. Samtidigt bör vi 
omforma ekonomin och samhället så att de inte 
bara är hållbara utan också rekonstruktiva. Utöver 
BNP och produktivt kapital bör vi kunna öka såväl 
naturkapital som socialt kapital och humankapital. 

Det behövs långsiktiga och målmedvetna 
insatser som tar hänsyn till randvillkoren. Hurdan 
framtid vill vi bygga inom miljöns gränser? Hur ska 
vi främja en rättvis hållbarhetsomställning? Målet 
om koldioxidneutralitet och den gröna omställ­
ningen är steg som för oss i rätt riktning; detsamma 
gäller cirkulär ekonomi. För att vi ska kunna nå 
klimatmålen ser det alltmer ut som att det behövs 
fler tekniska genombrott och tekniska kolsänkor 
och att de behövs mycket snart. Visserligen kan det 
vara så att vi har passerat tiden för små föränd­
ringar och att det nu behövs mer djupgående 
omställningar av ekonomin och samhället. Ju 
längre vi drar ut på tiden, desto dyrare blir omställ­
ningarna.

Den gröna omställningen 
pressas av global populism 

Samtidigt som miljökrisen fördjupats och behovet 
av insatser blivit allt mer akut, tilltar de krafter som 
motsätter sig den gröna omställningen och miljöin­
satser i styrka. USA har lämnat Parisavtalet och 
ökar användningen av fossila bränslen. Att hålla 
kvar en fossil ekonomi ligger också i Rysslands 
intresse. Kina bygger fler kolkraftverk som regler­
kraft, men å andra sidan även flerfaldigt mer 
förnybar energi än något annat land. Satsningarna 
på förnybar energi har börjat ge resultat, och 
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2025 minskade utsläppen från Kinas energiproduk­
tion för första gången, trots att energiförbruk­
ningen ökade. Med hjälp av kinesisk teknik fram­
skrider elektrifieringen och omställningen till 
förnybar energi med fart även i andra länder.

Så sent som i början av 2020-talet fanns den 
gröna omställningen i kärnan av politiken såväl i 
Finland som i EU, men ämnet är mycket mer laddat 
än vad det var tidigare. Å andra sidan främjas 
samma frågor på andra forum. För EU handlar 
hållbarhetsomställningen om att svara på miljökri­
sen, men den är också en fråga om kostnaderna till 
följd av klimatförändringarna, försörjnings­
tryggheten, unionens strategiska oberoende och 
konkurrenskraft. 

Översvämningar, torrperioder, värmeböljor, 
stormar och andra extrema väderfenomen kostade 
EU-länderna totalt över 200 miljarder euro under 
2021–2024, och kostnaderna fortsätter öka, bero­
ende på hur väl man lyckas med klimatinsatserna. 
Å andra sidan har EU lyckats med att minska 
utsläppen med över en tredje del jämfört med 1990 
års nivå, fördubbla mängden förnybar energi på två 
årtionden och relativt snabbt fasa ut rysk energi, 
vilket har stärkt försörjningstryggheten. 

EU är marknadsledande inom cirkulär ekonomi 
som även är ett centralt element i tryggandet av 
tillgången till strategiska material. Cirkulär eko­
nomi har en även mer framträdande ställning på 
EU:s agenda, till exempel genom Circular Economy 
Act, som ska träda i kraft 2026 och etablera en 
gemensam marknad för återvunnet material.

Miljökrisens kopplingar till 
säkerhetspolitiken

Extremväder, ekosystemkollaps, klimatförändringar 
och resursbrist är de mest betydande riskerna under 
de närmaste tio åren. Detta framgår av en enkät av 
World Economic Forum. Med andra ord är miljök­
risen även en av de största säkerhetsriskerna. 

För Finland medför miljökrisen såväl direkta, 
kopplade som förskjutna effekter. Direkta effekter 
uppkommer bland annat genom extremväder, som 
skador orsakade av översvämningar eller skogsbrän­
der. Kopplade effekter uppkommer indirekt och 
tillsammans med andra utvecklingsförlopp. Miljö­
krisen kan till exempel skärpa konkurrensen om de 
minskande resurserna och därigenom ge upphov till 
konflikter. Osäkerheter i den globala matproduktio­
nen och störningar i produktionskedjorna avspeglas 
också på Finland. Förskjutna effekter anknyter till 
följderna av klimatåtgärder och klimatanpassning, 
såsom fluktuationer i produktionen av förnybar el.

Ju snabbare och effektivare vi tar itu globalt 
med att lösa miljökrisen, desto mindre blir de 
negativa verkningarna. I det rådande världsläget 
bör vi ändå vara beredda på att de globala insat­
serna inte är tillräckliga. I vilket fall som helst går 
beredskap och förnyelse hand i hand. Utfasning av 
fossila bränslen och omställning från överkonsum­
tion av resurserna till en koldioxidneutral cirkulär 
ekonomi och restaurerande markanvändning, och 
slutligen till en regenerativ ekonomi bidrar sam­
tidigt till samhällets resiliens.
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MÖJLIGHETER

Cirkulär ekonomi och 
starkare naturkapital
Finland är ett land med ett stabilt samhälle och en 
stabil miljö. Trots att bland annat värmeböljor och 
störtregn blir vanligare till följd av klimatföränd­
ringarna, är konsekvenserna ändå inte lika allvar­
liga som i många andra länder. Vi kan på många 
sätt bromsa förlusten av biologisk mångfald genom 
egna åtgärder, till exempel genom att restaurera 
myrar och andra naturtyper. Som en del av den 
övergripande säkerheten har vi beredskap för olika 
slags störningar och vi hyser ett relativt högt förtro­
ende för institutionerna och varandra. 

Vi har med andra ord goda färdigheter både för 
beredskap inför förändringar och för att förnya 
samhället så att dess funktioner står i balans med 
naturen. Naturen ger oss både trygghet och grun­
den för vår välfärd. Som våra första steg kan vi 
främja cirkulär ekonomi, driva energiomställningen 
och utnyttja naturnära hälsotjänster. På längre sikt 
kan vi bygga ett regenerativt samhälle som stärker 
naturens och samhällenas livskraft.

Cirkulär ekonomi, 
energiomställning och 
naturnära hälsotjänster

Finland besitter kompetens inom bland annat 
miljöteknik och cirkulär ekonomi samt bioeko­
nomi, som stärker naturen och kolsänkorna. Cirku­
lär ekonomi är ett sätt att tillgodose det ökande 
materialbehovet. Finland hör till föregångarna 
inom cirkulär ekonomi och antog redan för tio år 
sedan världens första nationella färdplan för cirku­
lär ekonomi. Mycket är ändå fortfarande ogjort, 
eftersom Finlands cirkularitetsprestanda för mate­
rial har legat kring fyra procent de senaste tio åren. 
EU-medeltalet är cirka 12 procent. Bägge andelarna 
går att fördubbla under de kommande tio åren. 
Enligt scenarier som tagits fram genom modelle­
ring kan Finland ställa om till en koldioxidneutral 
cirkulär ekonomi utan att öka användningen av 
naturresurser och försvaga ekonomin – och 

samtidigt öka den biologiska mångfalden och 
minska utsläppen. 

Trots den låga graden av cirkularitet finns det i 
Finland många företag och tjänster som fokuserar 
på cirkulär ekonomi. Mycket behöver uträttas, 
oavsett om det gäller hantering av livscyklerna för 
nya produkter eller effektivare utnyttjande av redan 
cirkulerande produkter. Cirkulär ekonomi spelar 
också med i livsmedelsproduktionen som utvecklas 
vidare till att ta vara på lokala närings- och energi­
flöden.

Utöver råvaror behövs också energi. Inom 
elproduktionen har Finland under de senaste tio 
åren minskat sitt beroende av importerad el och 
flerfaldigat vindkraftens andel. År 2024 var 95 
procent av den producerade elkraften fossilfri. 
Även inom den totala energiförbrukningen har den 
fossila andelen minskat till ungefär en tredjedel, 
samtidigt som den förnybara andelen har ökat till 
över 40 procent. Batteriindustrin skapar nya möj­
ligheter för produktionen av förnybar energi. 

Den biologiska mångfalden i naturen förbättrar 
människors välbefinnande genom att ge dem skydd 
mot föroreningar, buller och hetta, locka dem till 
fysiska aktiviteter och avslappning och erbjuda dem 
kontakt med nyttiga mikroorganismer. Genom 
utnyttjandet av naturens hälsofördelar kan Finland 
spara hundratals miljoner euro. Vi har allt det som 
behövs för att stödja den omgivande naturen och 
naturaktiviteter. Genom naturrestaurering kan man 
också skapa naturliga hinder och på så sätt stödja 
landets försvar . 

Regenerativ ekonomi och 
regenerativt samhälle

Med andra ord står det flera lösningar till buds, 
som vi kan ta tag i omedelbart. Men hållbarhet 
handlar också om nytänkande på ett djupare plan. 
Med tanke på framtiden är det viktigt att vi ställer 
om från att utnyttja miljön till att öka naturens och 
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samhällenas livskraft och välbefinnande. I stället 
för att exploatera bör vi samarbeta och se att männ­
iskan är en del av den övriga naturen och helt 
beroende av att den mår bra. Samarbete som 
respekterar naturen, såsom regenerativ odling, kan 
i bästa fall berika ekosystemtjänsterna och natur­
kapitalet.

Detta är precis vad regenerativt tänkande hand­
lar om. Det syftar till att skapa en bättre förståelse 
för de ömsesidiga beroendena med naturen och 
hitta metoder för att samverka och stärka naturen. 

Det framhäver bland annat biomimetik, det vill säga 
att man imiterar naturen för problemlösning, 
lokalsamhällen och materialåtervinning samt 
kontinuerligt kollektivt lärande. På motsvarande sätt 
syftar regenerativ ekonomi till att stärka livskraften i 
sådana naturliga och sociala system som även 
ekonomin i sista hand är beroende av. I Finland har 
en tredjedel av företagen övergått från att minska sin 
negativa påverkan till att tänka regenerativt, och en 
del företag har börjat integrera regenerativa metoder 
i sin affärsverksamhet.

TÄNK PÅ DET HÄR

Brytpunkterna
Miljöns brytpunkter avser sådana tröskelvärden 
som då de passeras ger upphov till oåterkalleliga, 
överraskande och snabba förändringar, som om 
miljön slår över till ett annat tillstånd. När en sådan 
förändring väl har startat, finns det inga garantier 
för att det är möjligt att återgå till läget före den. 
Kritiska brytpunkter är till exempel smältande 
glaciärer i Grönland och Västantarktis, förändrade 
havsströmmar i Nordatlanten och smältande 
permafrost. Dessa brytpunkter har eventuellt redan 
passerats, och med en global uppvärmning på 1,5–2 
grader är det sannolikt att de kommer att passeras. 
Det är möjligt att korallreven redan är bortom 
räddning, vilket får konsekvenser för den biolo­
giska mångfalden och även för hundratals miljoner 
människors livnäring. Dessutom är brytpunkterna 
kopplade till varandra, vilket innebär att förändrad 
miljöstatus för en brytpunkt kan utlösa en föränd­
ring i en annan brytpunkt. 

Överskridning av brytpunkterna och föränd­
ring av miljöstatus händer inte över en natt utan det 
tar några årtionden, och för smältande glaciärer en 
betydligt längre tid. Effekterna av dem märks 
däremot snabbare. Rubbningar i havsströmmarna i 
Nordatlanten och kollaps av Golfströmmen skulle 

innebära ett kallare klimat för Finland och Norden, 
mindre nederbörd i Europa och sämre betingelser 
för matproduktionen överlag. Island har redan 
pekat på en eventuell kollaps av havsströmmarna 
som ett hot mot den nationella säkerheten. Då 
permafrosten tinar kan det frigöras metan och 
andra växthusgaser, vilket kan accelerera den 
globala uppvärmningen. Det är också möjligt att 
permafrosten döljer sjukdomsframkallande orga­
nismer. 

De risker som anknyter till brytpunkterna har 
inte beaktats tillräckligt väl vid begränsningen av 
klimatförändringar eller i klimatinsatserna och 
klimatstrategierna. Kunskapen om dem har ökat, 
men de är samtidigt behäftade med stor osäkerhet. 
Det säkraste sättet att undvika att vi passerar 
brytpunkterna är att snabbt minska klimatutsläp­
pen och öka den biologiska mångfalden. Dessutom 
skulle det kunna vara nyttigt att identifiera och 
stödja ”positiva brytpunkter”, med andra ord 
sådana förändringar i människans verksamhet som 
har en positiv effekt. Sådana är bland annat större 
tillgång till förnybar energi till ett överkomligt pris, 
elektrifiering av transporter, utveckling av batteri­
tekniken och förändrad kosthållning.
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Tänk om skadliga substanser förstör 
naturen och hälsan

En av de planetära gränser som redan överskridits är den för ”kemiska gifter”, 
det vill säga utsläpp av nya syntetiska kemikalier i naturen utan tillräcklig 

säkerhetstestning. För närvarande används hundratusentals kemikalier, och i 
många fall känner vi inte till hur de påverkar miljön och människan. Omfattande 

och okontrollerad kemisk förorening och exponering kan försämra miljöns 
tillstånd och människors hälsa. 

Tänk om skadliga substanser sprids ut över ett stort område? Tänk om ett 
ämnes skadlighet uppdagas först senare, när det redan finns överallt? 

Vilka konsekvenser kan de ha för matproduktionen, hälso- och sjukvården 
eller relationerna mellan länder?

VILT KORT

Tänk om klimatkorrigering ökar
Klimatförändringarnas konsekvenser och otillräcklig minskning av utsläppen har 
fått många länder att se sig om efter mer radikala åtgärder för bekämpning av 

den globala uppvärmningen. Sådana åtgärder är bland annat spridning av 
mikropartiklar högt uppe i atmosfären där de reflekterar en del av solljuset 

tillbaka ut i rymden. Förhoppningen är att de här metoderna kan köpa oss mer 
tid för att minska utsläppen och undvika att brytpunkterna överskrids. Risken är 

dock att vi åstadkommer oåterkallelig förstörelse eller låter bli att minska 
utsläppen.

Tänk om länderna sätter igång med omfattande klimatmanipulering och 
struntar i riskerna? Vad skulle vi göra med den köpta tiden, och hur skulle 

konsekvenserna och kostnaderna fördelas?
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Figur 9. Finlands mål för koldioxidneutralitet kräver snabb minskning av utsläppen 
och ökning av nettosänkan. Källa: Klimatpanelen 2025. 

Figur 10. Klimatet har redan blivit över en grad varmare, och de nuvarande och 
kommande generationernas livsbetingelser beror på klimatåtgärderna.  
Källa: IPCC 2023. 
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Figur 11. Behovet av kritiska mineraler kommer att öka flerfaldigt. Källa: IEA 2025. 
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https://www.iea.org/reports/global-critical-minerals-outlook-2025


TRENDERTrender
VARMARE KLIMAT OCH MER EXTREMVÄDER

Den globala uppvärmningen har redan överskridit en grad och i Finland dubbelt så mycket. 
Ju varmare klimatet blir, desto mer sannolikt överskrider vi brytpunkter för miljön, vilket får 
oåterkalleliga följder. I Finland ökar förekomsten av störtregn, översvämningar och långa 
värmeböljor. På det globala planet är effekterna kraftigare, och en del regioner kan bli obeboeliga. 
Varierande väderförhållanden ställer matproduktionen och infrastrukturen på prov. Samhällets 
beredskap och klimatanpassning blir allt viktigare. 

FÖRLUST AV BIOLOGISK MÅNGFALD

Just nu pågår en massutrotning av växter och djur som orsakats av mänsklig påverkan. Arter dör för 
tillfället ut 100–1000 gånger snabbare än genom den naturliga processen. Miljöns tillstånd har 
försämrats även i Finland, och var nionde av de inventerade arterna klassificeras som sårbar. På det 
globala planet utgör försämrad miljöstatus ett hot mot matproduktionen och hundratals miljoners 
människors välbefinnande, samtidigt som det orsakar ekonomiska förluster på hundratals miljarder 
euro varje år. Det går att bromsa förlusten av biologisk mångfald genom att reducera trycket på 
miljön och genom att vårda, restaurera och skydda livsmiljöer.

OSÄKRARE TILLGÅNG TILL NATURRESURSER

Förbrukningen av naturresurser – som fossila bränslen, biomassa, metaller och mineraler – har ökat 
kraftigt, vilket har accelererat klimatförändringarna, förlusten av biologisk mångfald och 
försämringen av miljöns tillstånd. Satsningarna på försvarsindustri, artificiell intelligens och 
datacenter samt förnybar energi och batteriteknik ökar behovet av kritiska mineraler. Osäkerheten 
kring resurser kan avhjälpas genom att utveckla ersättande material och effektivisera återvinningen 
och återanvändningen av material.

UTARMAD JORDMÅN

Marken utarmas, vilket inverkar på livsmedelstryggheten och ekosystemtjänsterna. På det globala 
planet lever 1,7 miljarder människor i regioner där skördarna minskar till följd av att jordmånen blir 
sämre. I Europa mår över 60 procent av marken dåligt. Klimatförändringarna förvärrar läget genom 
att extremväder blir vanligare. EU:s uppdrag för bättre markhälsa innehåller insatser för att till 
exempel förhindra erosion, förbättra markstrukturen och öka inlagringen av organiskt kol i marken. 

SÄMRE MILJÖSTATUS I HAVEN

Under de senaste två årtiondena har uppvärmningstakten i haven ökat till det dubbla. Utöver 
klimatförändringen försämras havens miljöstatus genom försurning, eutrofiering, ökande mängder 
plastföroreningar samt djuphavsbrytning. Korallreven är sannolikt bortom räddning, havsströmmar 
kan kollapsa och glaciärer smälter snabbare än tidigare. Försämringen av havsmiljön är ett direkt hot 
mot hundratals miljoner människors utkomst och livsmedelstrygghet, den minskar havens kolupptag 
och accelererar förlusten av biologisk mångfald. Klimatinsatser, skydd av haven och begränsning av 
näringsutsläppen genom bättre markhälsa kan inverka på havens miljöstatus.
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TRENDER
KINESISKT DRIV FÖR ”ELEKTROSTAT”

Kina har tagit steget till världens första ”elektrostat”, där ekonomin och samhället i allt större 
omfattning vilar på förnybar energi i stället för fossil. År 2024 stod Kina för 65 procent av världens 
produktion av solenergi och vindkraft. Kinas mål för elproduktionen är att över hälften ska vara 
förnybar år 2030 och att andelen ska öka till 75 procent före 2040. Det skulle befästa Kinas ställning 
som världsledande inom ren teknik och påverka energiekonomin globalt.

BETYDELSEN AV CIRKULÄR EKONOMI ÖKAR

Behovet av en omställning till cirkulär ekonomi ökar i takt med att miljökrisen förvärras och 
efterfrågan på naturresurser växer. Cirkulär ekonomi är också viktig för självförsörjning, 
försörjningstrygghet och ett hållbart livsmedelssystem. I en cirkulär ekonomi befintliga resurser 
tillgodogörs optimalt genom att hålla varor och material i användning så länge som möjligt. Cirkulär 
ekonomi är mer än återvinning – det är också nya ekonomiska handlingsmodeller och tjänster, såsom 
delning, hyrning, reparering och återanvändning. 

DEBATTEN KRING EKONOMINS NYA INRIKTNING INTENSIFIERAS OCH 
SKÄRPS

Understödet för en reform av de ekonomiska strukturerna och tankemodellerna ökar, men åsikterna 
går isär gällande hur omfattande reformen ska vara. En del företag söker aktivt efter sätt att öka 
verksamhetens positiva effekter (det ekologiska handavtrycket) utöver att minimera de negativa 
effekterna (det ekologiska fotavtrycket), och föregångarna ställer om sin affärsverksamhet till 
revitalisering, så att den ökar naturens och samhällenas livskraft. Betydande inslag i 
ekonomidebatten är dock fortfarande  det korta tidsperspektivet, bevarandet av gammalt samt 
produktivitet och ekonomisk tillväxt. Därmed får nya initiativ mindre uppmärksamhet. 

BREDARE FÖRSTÅELSE FÖR EKONOMISKA KAPITAL

Utöver ekonomins resurs- och intäktsflöden riktas mer fokus på det naturkapital som är livsviktigt 
för ekonomin, såsom naturresurser och miljöns kvalitet, samt på humankapital och socialt kapital, 
till exempel kompetens och samhällsförtroende. Intresset ökar för alternativa ekonomiska mätare, 
såsom ekosystemräkenskap, mätaren för verklig utveckling och lyckliga planetindexet. 

MER INNOVATION GENOM OMSTÄLLNING AV ENERGISYSTEMET

Energisektorn genomgår omvälvningar i takt med att tekniska innovationer svarar på utmaningarna 
som klimatförändringar och ökad efterfrågan skapar. Andelen el från solenergi och vindkraft ökar i 
kraftnäten. Artificiell intelligens och smarta omvandlare optimerar kraftnätets funktion, förutspår 
förbrukningen och administrerar även energikällor. Decentraliserade energisystem och kollektivt 
ägda energilösningar blir vanligare. Innovationer bidrar till att sänka priset på koldioxidinfångning 
och påverkar efterfrågan på kritiska mineraler som behövs i batterier och sol- och vindkraftverk.
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TEKNIK
”Trots att den tekniska utvecklingen för närvarande 
fokuserar på artificiell intelligens, bör vi hålla blicken stadigt 
riktad mot horisonten. AI är endast en anhalt i den snabbt 
fortskridande utvecklingen och de tekniska brytningarna, 
eller disruptionerna, kommer att tillta de närmaste åren. 
I synnerhet bör beroendeförhållandena mellan olika tekniker 
integreras bättre också i EU:s politiska riktlinjer.”

Laura Halenius, ledande expert, Sitra

https://www.sitra.fi/blogit/mitka-ovat-euroopan-tekoalykehityksen-seuraavat-askeleet/


AI skakar om 
samhällets 
grundpelare
Utvecklingen av tekniken förändrar samhället och ekonomin, 
och i synnerhet ökande användning av artificiell intelligens 
utgör kärnan i den pågående omställningen. Tillgången till 
teknik och världsekonomin anger ramarna för den framtida 
utvecklingen. AI påverkar produktionen, hanteringen och 
förmedlingen av information, och den har en stor inverkan 
på mediemiljön, utbildningen, forskningen, arbetslivet och 
beslutsfattandet. AI har en stor potential, men för att 
kunna tillvarata den ska AI implementeras på ett aktivt och 
ansvarsfullt sätt, som stärker produktiviteten, demokratin 
och människors agens och inte överskrider naturens bärkraft.

RANDVILLKOR

Geoekonomi, teknikens utveckling 
och ekonomiska utsikter

Tekniken erbjuder gott om möjligheter och framti­
dens inriktning definieras av hur vi tar tag i möjlig­
heterna och vem som kan göra det. Den globala 
maktkampen är allt mer kopplad till ekonomi och 
teknik. Företag i USA och Kina dominerar inom 
digitala tjänster.  Den snabba tekniska utvecklingen 
fortsätter och begränsas snarast av vem som har 
tillgång till kompetent arbetskraft och en fungerande 
infrastruktur. Den ekonomiska tillväxten i Finland 
har varit svag, men det finns förutsättningar för 
förnyelse genom att satsa på tillämpningar och 

tjänster som ger ett högt utbyte. Höjning av den 
tekniska och sociala kompetensen och kombination 
av de här färdigheterna generar konkurrensfördelar.

Globalisering och geoekonomi

Världsekonomins dynamik anger ett randvillkor för 
Finlands verksamhet. Finland är en liten och öppen 
marknadsekonomi, och därför är det viktigt att 
utrikeshandeln fungerar smidigt. I Sitras 
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megatrender 2016 nämns geoekonomins uppgång, 
det vill säga hur geopolitisk maktpolitik är kopplad 
till ekonomi, på ett sätt där ”man talar handelns 
språk, men följer krigets logik”. I vår samtid är 
geoekonomi en än mer relevant synpunkt än 
globalisering, och industripolitiken återvänder när 
stater stärker sin roll på ekonomiområdet. Exem­
pelvis tullar, tillgång till kritiska material, tekniska 
infrastrukturer och patent blir allt viktigare som 
verktyg för geopolitiken. Därför är det än mer 
angeläget att vi inser vem som har förutsättningar 
för ekonomisk tillväxt och teknisk utveckling.

USA är världens största ekonomi, och under de 
senaste tio åren har dess ekonomi vuxit stadigt. Så 
sent som 2011 hade EU och USA ungefär lika hög 
BNP, men numera har EU halkat efter. Av länderna 
utanför EU är USA Finlands största import- och 
exportpartner. Visserligen har tullarna som Trum­
padministrationen infört, handelskriget med Kina 
och den höga offentliga skulden i förhållande till 
BNP ökat osäkerheten kring USA:s roll i världseko­
nomin på lång sikt.

En annan viktig spelare i världsekonomin och 
geopolitiken, utöver USA, är Kina. Landet är värl­
dens största varutillverkare, har näst högsta BNP 
efter USA  (och ligger jämnt med EU) och är ledande 
inom bland annat digital innovation och produkter 
för grön omställning. En central spänningspunkt 
under de kommande tio åren är just förhållandet 
mellan USA och Kina;  vilket land blir ledande inom 
bland annat AI och nya digitala tjänster, och hur bra 
gör EU ifrån sig i konkurrensen?

Förväntningarna på AI och dataekonomi är 
höga och det med rätta, eftersom det är fråga om en 
betydande och övergripande omställning på ekono­
miområdet. Digitala tjänster kräver emellertid en 
egen infrastruktur. För tillfället är Europa mycket 
beroende av USA för sin digitala och satellitbase­
rade infrastruktur; till exempel ägs nästan alla 
molntjänster som används i Europa av företag i 
USA. Det överlåter i praktiken stor makt till USA 
och även till dessa företag. 

EU måste avgöra om unionen på nytt vill bli 
världsledande inom teknik eller förbli beroende av 
innovationer i USA och Kina. EU:s tekniska suverä­
nitet kräver stora satsningar i industri och teknik, 
investeringar i kritiska sektorer, såsom artificiell 
intelligens, halvledare, 6G, kvantteknik och hög­
presterande datorer samt en fungerande digital inre 

marknad och proaktiv reglering. Tekniken, plattfor­
marna och algoritmerna avspeglar de värderingar 
som byggts in i dem, samtidigt som de är en form 
av maktbruk. I Kina styrs utvecklingen av kontroll, 
i USA av marknaden och yttrandefriheten, medan 
ledande principer i Europa är integritet, jämlikhet 
och mänskliga värderingar. Om inte EU handlar 
snabbt, förlorar Europa och europeiska företag 
chansen att bygga upp teknik som reflekterar deras 
samhälleliga värderingar.

Utveckling och tillgång till 
teknik

I megatrendrapporten 2016 konstateras att tekni­
ken utvecklas snabbt; av de centrala teknikerna 
nämns bland annat digitalisering och artificiell 
intelligens. Även i rapporten om Finlands hundra 
nya möjligheter 2018–2037 från 2018 nämns 
djupinlärning och artificiell intelligens som de 
tekniker som påverkar samhället mest. Ändå kunde 
man för tio år sedan knappast ens föreställa sig hur 
AI används i dag, för att inte tala om den rakets­
nabba vaccinutvecklingen.

Den tekniska utvecklingen känns med andra 
ord inte nödvändigtvis som ett randvillkor, utan 
snarare som en källa till överraskningar. Varje 
genombrott bygger ändå på långsiktig forskning 
och etablering av nödvändig infrastruktur. Tekni­
ken är också idag mer kopplad till den globala 
maktkampen, och det spelar en allt större roll var 
exempelvis datacentraler, mikrochiptillverkning 
eller kvantdatorer är belägna. Även denna kamp 
pågår mellan USA och Kina, och EU strävar efter 
att stärka sina positioner mellan dem.

Till de tekniker som nått uppskalningsfasen, det 
vill säga omfattande implementering och kommersi­
alisering, räknas bland annat artificiell intelligens, 
syntetisk biologi och nya kommunikationstekniker, 
såsom 6G och satelliter, medan agentbaserad AI, 
kvantteknik och avancerad robotteknik hör till 
framväxande tekniker. Framväxande disruptiva 
tekniker diskuteras närmare i ett eget avsnitt. 

Införandet av ny teknik begränsas också av 
tillgången till resurser och energiförbrukningen. 
Till exempel för AI behövs datacentraler som står 
för 1,5 procent av världens elförbrukning. Data­
centralernas elförbrukning har ökat mer än fyra 
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gånger snabbare än den totala elförbrukningen; 
förbrukningens volym förväntas öka till det dubbla 
och uppgå till nästan tusen terawattimmar år 2030. 

Utsikter för Finlands ekonomi

Under de senaste drygt femton åren har Finlands 
ekonomi vuxit dåligt och bruttonationalprodukten 
legat kvar på ungefär samma nivå, medan den 
offentliga skulden har ökat. Den svaga ekonomiska 
tillväxten beror ändå inte så mycket på den offentliga 
sektorn, svag konkurrensförmåga i fråga om kostna­
der eller bristande exportefterfrågan, utan på dålig 
produktivitetsutveckling. Utvecklingen av Finlands 
ekonomi ställer med andra ord vissa randvillkor, 
men vi har också bra möjligheter att påverka dem.

Finland har halkat efter de övriga nordiska 
länderna i fråga om ekonomisk tillväxt. Framöver 
genereras tillväxt av tjänster som ger ett högt 
utbyte; därför är det ytterst viktigt att vi lyckas med 
utvecklingen av sådana tjänster. Finland klarar sig 
bra i innovationsjämförelser både globalt och inom 
EU. Även vad gäller konkurrenskraften ligger 
Finland strax efter täten, men utmaningar på lång 
sikt utgörs av den offentliga skulden, tillgången på 
kompetent arbetskraft och stärkandet av resiliensen 
och förnyelseförmågan. 

Av företagen krävs tillväxtvilja, riskaptit och 
framtidsinvesteringar som förbättrar utsikterna för 

Finlands tillväxt. Jämfört med våra grannländer 
ligger vår investeringsgrad efter främst i fråga om 
investeringar i kunskapsintensiva tjänster och 
immateriella investeringar. Ett viktigt mål på detta 
område är höjning av investeringarna i forskning 
och produktutveckling till fyra procent i förhål­
lande till BNP. 

Lyckade FoU-investeringar genererar innova­
tioner, vilka med en viss fördröjning förbättrar 
företagens produktivitet, vilket i sin tur accelererar 
tillväxten som i bästa fall leder till nya investeringar 
och framsteg för tillväxten. Om målet för FoU 
uppnås och investeringarna bär frukt, kommer det 
att förbättra Finlands tillväxtutsikter de närmaste 
årtiondena. Men först behövs det investeringsob­
jekt, investeringsvilja, finansiering och genomför­
andeförmåga. 

Tillväxt i företagen räcker knappast allena till att 
lösa problemen i de offentliga finanserna och 
finansieringen av välfärdstjänsterna. Dessutom 
måste produktiviteten inom den offentliga sektorn 
bli bättre. Den snabba tekniska utvecklingen och 
användningen av data och AI kan förnya arbetssätt, 
spara arbetstid och förbättra den offentliga servicens 
genomslag. Användningen av teknik och höjning av 
produktiviteten befriar de anställdas tid för mer 
krävande uppgifter. Detta kan trygga och förbättra 
kvaliteten på den offentliga sektorns tjänster till 
medborgarna och företagen och dessutom stödja 
företagens tillväxt och konkurrenskraft. 

FÖRÄNDRING

AI förändrar individers agens, 
framställning av information och 
ekonomins strukturer
Utvecklingen och införandet av ny teknik har alltid 
medfört förändringar i ekonomin och samhälls­
strukturerna. En central drivkraft för de omvälv­
ningar som nu pågår är ökande användning av 
artificiell intelligens. Stora språkmodeller, AI-agen­
ter och generativ AI utmanar våra existerande sätt 
att forska, utbilda, arbeta, fatta beslut och kommu­
nicera. Såväl möjligheterna som riskerna är 

enorma. Hur vi hanterar omställningen med AI och 
andra tekniker har en stor inverkan på Finlands 
framtid.

Artificiell intelligens omges av både överdriven 
hajp och skräckbilder. Artificiell generell intelligens 
(AGI) sägs vara smartare än människan och 
antingen skänka världen överflöd eller driva 
mänskligheten till fördärvet. I de här 
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beskrivningarna glömmer man ofta bort människ­
ans eget agerande, och det är mer väsentligt är den 
tekniska utvecklingen av AI. Ser vi AI som ett 
självändamål eller ett mångsidigt verktyg? Och vem 
har inflytande över utvecklingen och ibruktagandet 
av AI? För närvarande är frågorna många fler än 
svaren, men det viktiga är att inse hur AI inverkar 
på information, arbete och beslutsfattande. 

AI fortsätter förändringarna 
i medielandskapet

Digitalisering och sociala medier har redan föränd­
rat medielandskapet på många sätt. Kanalerna för 
informationsinhämtning har blivit mångsidigare 
och mer splittrade, och de gamla grindvakternas 
makt har minskat. Artificiell intelligens har bidragit 
till omställningen genom algoritmstyrda rekom­
mendationer, och numera är det enklare än förr att 
skapa innehåll med hjälp av generativ AI, oavsett 
om det är fråga om text, tal, bilder, musik eller 
video. Samtidigt har det blivit enklare att skapa och 
sprida falsk information och att imitera och kopiera 
originalinnehåll.

Finländarna tar en titt på morgonnyheterna 
oftast på mobilen, webben är den vanligaste nyhets­
källan, och i synnerhet bland yngre personer har 
sociala medier under de senaste tio åren ökat i 
betydelse som en nyhetskanal. Finländarna till­
bringar flera timmar varje dag framför skärmen. 
Därför är det inte egalt hurdana regler som styr 
utvecklingen av digitala tjänster och användningen 
av AI i dessa. För närvarande domineras plattfor­
marna av amerikanska och kinesiska teknikjättar, 
och då vi tar till oss deras tjänster anammar vi 
också deras värderingar, logik och världssyn i vårt 
dagliga medieintag. 

Sociala medier och influerare  styr tänkandet 
och den sociala mognaden hos många barn och 
unga mer än skolan eller föräldrarna. Det är fråga 
om mer än att bara förmedla information; det 
handlar om agens och deltagande i samhället 
överlag. Hur inverkar AI på vår förmåga att agera 
som fria individer – såväl kunskapsmässigt som på 
känsloplanet? Hur ska vi lära oss att bete oss som 
folk och umgås med varandra i ett samhälle som 
genomsyras av artificiell intelligens? Hur förankrar 
vi oss i samhället och i andra gemenskaper?

Frågorna kring utvecklingen av medierna och AI 
lyfter fram både utmaningar och möjligheter. Artifi­
ciell intelligens möjliggör snabbare nyhetsförmed­
ling, även mer individuellt anpassade innehåll samt 
nya former av berättande och audiovisuell produk­
tion, med inslag av nya interaktiva upplevelser och 
historier. Å andra sidan kan oron över personlig 
integritet, desinformation, algoritmisk bias och AI:s 
inflytande över innehållens mångfald och sannings­
enlighet överlag få dramatiska följder som är svåra 
att förutse. Mediernas beroende av automatisering 
kan också underminera journalistens ansvar.

AI förändrar arbetet

Artificiell intelligens antas leda till att arbetstillfällen 
försvinner och nya uppstår. AI-omställningen sker 
emellertid så snabbt, att samhällets anpassningsför­
måga sätts på prov i en helt annan omfattning än 
vid de tidigare tekniska omställningarna. För 
tillfället kan många uppgifter inom kunskapsarbete 
automatiseras, i synnerhet sådana som är repetitiva 
och hanterar stora mängder data. Förändringarna i 
arbetsuppgifter till följd av AI-implementering 
påverkar inte alla sektorer lika mycket, utan värst 
drabbas kunskapsintensivt arbete. I kombination 
med utvecklingen och ibruktagandet av humanoida 
robotar kan konsekvenserna bli ännu större. Då kan 
det bli aktuellt att begrunda bland annat mekanis­
merna för inkomstfördelning, beskattning, arbets­
platskulturer, tekniska beroenden och vad förtro­
ende spelar för roll. I värsta fall kan vi stå inför en 
verkligt dramatisk omfördelning av proportionerna 
mellan löneinkomst och kapitalinkomst.

En väsentlig fråga är hurdana samverkansmo­
deller vi skapar mellan samhället och teknikföreta­
gen. Vill vi hålla i tyglarna själva eller överlåter vi 
makten till andra? Artificiell intelligens integreras i 
rasande takt i tjänster, informationshanteringspro­
cesser, beslutsfattande och styrning. AI används för 
att optimera leveransrutter, analysera data, skapa 
innehåll och ta fram alternativ. Hurdana beroende­
förhållanden etablerar vi då till AI-leverantörerna, 
och vilka nya sårbarheter skapar vi i samhället?

På individnivå anknyter konsekvenserna till 
förmågan att tänka och agera. Ska vi fortsätta 
använda och utveckla vår tankeförmåga eller behövs 
den inte mer? I bästa fall lär vi oss att använda AI 
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som stöd för vårt eget tänkande och som komple­
ment till våra handlingar. I värsta fall låter vi en 
algoritm ta hand om tänkandet och försvagar på så 
vis vår egen tankekapacitet. Det är också möjligt att 
det uppstår markant polarisering i samhället vad 
gäller tanke- och problemlösningsförmåga.

Algoritmer tar över 
beslutsfattande

Vi låter AI få allt mer makt över beslutsfattandet, 
oavsett om det gäller beredning av beslut, framtag­
ning av rekommendationer eller som självständiga 
AI-agenter. I bästa fall blir beslutsprocessen effekti­
vare och man tillgodogör sig ett bredare faktaun­
derlag, men utmaningen är att processen blir 
mindre transparent och mer beroende av teknik. 

I grund och botten handlar det om förtroende. 
Man kan lita på eller misstro en beslutsfattare eller 
expert, eftersom hen bär ansvar för sina beslut och 
uttalanden. AI-algoritmer kan inte på samma sätt 
axla ansvar och med pålitlighet avses närmast en 
uppskattning av exaktheten. Algoritmer lär sig 
identifiera fenomen, strukturer och samband utifrån 
inmatade data. Därför är urvalet, behandlingen och 

den etiska utvärderingen av dessa data avgörande 
för utvecklingen och användningen av artificiell 
intelligens. AI-modellerna är inte heller statiska, 
utan datamängderna och modellerna måste uppda­
teras och övervakas, för att algoritmerna ska vara 
aktuella och tillförlitliga. Ansvaret ligger med andra 
ord hos användaren, trots att man i praktiken 
förhåller sig till AI som till en objektiv expert.

Ytterligare utmaningar uppstår genom ovan­
nämnda generering och spridning av falsk informa­
tion, som underminerar informationsunderlaget 
för beslut. Snabba förändringar i arbetsuppgifter 
kan i gengäld öka arbetslösheten och försvåra 
matchningen, det vill säga att det finns nya uppgif­
ter, men inte tillräckligt med kompetent arbetskraft 
för dem. Det kan leda till att förtroendet för förvalt­
ningen försvagas och sociala oroligheter tilltar.

Å andra sidan uppkommer problem också om 
vi inte kan tillgodogöra oss de möjligheter som 
artificiell intelligens erbjuder. Därför behöver vi nu 
stöd för ansvarsfull användning av AI, lagstiftning 
som styr utvecklingen av AI och aktivt samråd med 
medborgarna. Till exempel EU:s AI-förordning 
syftar till att säkerställa att AI-systemen är säkra, 
transparenta och etiska samt respekterar de mänsk­
liga rättigheterna.  

MÖJLIGHETER

Ansvarsfull användning 
av tillämpad AI
Vad gäller artificiell intelligens är vi inne i ett 
mycket intressant skede. Löftena om AI:s möjlighe­
ter är enorma för såväl individer och företag som 
samhället. Den stora frågan gällande möjligheterna 
är om löftena kommer att infrias och vad som i så 
fall kommer att följa av det? Kan vi börja använda 
AI på ett sätt som höjer produktiviteten och dess­
utom stärker människors agens, demokratin och 
förtroendet samt inte överskrider naturens bär­
kraft? Den pågående AI-omställningen erbjuder i 
vilket fall som helst möjligheter till proaktiv verk­
samhet, visioner och en stimulerande framtid. Den 
möjligheten bör samhällena ta vara på.

Tillämpad AI bidrar till 
produktivitet och 
konkurrensfördelar

På individnivå är det full möjligt att många av de 
tråkiga uppgifterna och sysslorna i vardagen inom 
de närmaste tio åren kommer att överföras på 
AI-agenter. Personliga AI-agenter kan till exempel 
handla mat åt oss, sköta bokningar och researrang­
emang. De lär sig användarens preferenser, följer 
med vad som behövs i hemmet och lägger automa­
tiskt in beställningar. I takt med att sådana 
lösningar blir vanligare gör AI mer än bara reagerar 
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artiklar, är inte redo för den här omställningen. Hur 
mycket vi än satsar på identifiering av AI-genererade 
svar, har den här katt-och-råtta-leken inga vinnare, 
utan det behövs en mer djupgående strukturföränd­
ring av  hur vi lär oss och skapar information.

Det viktiga är att i stället för effektivitet foku­
sera på förmågan att agera. Implementering av 
artificiell intelligens höjer ofta effektiviteten och 
produktiviteten, eftersom många uppgifter kan 
automatiseras. Däremot går det inte att automati­
sera lärande, utan det handlar i grund och botten 
om att öka aktionsförmågan. Det sker inte genom 
att man tar kurser eller publicerar artiklar, utan 
genom att man fördjupar sina insikter. Ett nyttigt 
begrepp i anslutning till användningen av artificiell 
intelligens är kognitiv skuld, med andra ord hur 
mycket av insiktsbildningen som skjuts upp till 
senare. 

Ansvar vid AI-implementering

Oavsett vad man tycker om artificiell intelligens, är 
det mycket sannolikt att den kommer att ha en 
betydande roll i det finländska samhällets utveck­
ling de närmaste tio åren. Därför bör man gärna 
satsa på AI-implementeringen och undvika att öka 
den kognitiva skulden, demokratiskulden och 
ekologiska skulden. Med andra ord är det inte 
smart att genom att använda artificiell intelligens 
skjuta upp insiktsbyggandet, utan använda AI som 
ett verktyg för att bredda sin aktionsförmåga. 
Användningen ska vara så transparent som möjligt, 
och ansvaret får inte läggas ut på AI. Dessutom bör 
man följa upp och försöka minimera mängderna 
energi och råvaror som behövs för AI.

Vi bör också säkerställa att användningen av 
artificiell intelligens är etisk och transparent med 
avseende på de data som använts för att träna 
AI-modellerna. AI-baserade utvärderingssystem 
kan till exempel favorisera vissa grupper om det 
finns en bias i de data som systemet tränats med. 
I anslutning till den ökade användningen av artifi­
ciell intelligens är det därför allt mer nödvändigt att 
individerna förstår sig på källkritik, upphovsrätter 
och integritetsskydd.

på behov; den till och med föregriper dem och 
agerar på användarens vägnar.

Följande steg i utvecklingen av artificiell intelli­
gens är specialiserade AI-modeller och AI-tillämp­
ningar som stödjer omställningar i industrin och 
olika branscher. Tillämpningar av branschspecifik 
AI kan ge ett betydande produktivitetslyft: Risto 
Murto hänvisar i sin bok Miksi Suomi pysähtyi? till 
konsultbolaget McKinseys bedömning att generativ 
AI kan höja produktiviteten i Finland med upp till 
3,6 procentenheter per år. Bedömningen från 
Boston Consulting Group var även bättre, hela 
4,2 procent av BNP. Företagen har emellertid varit 
långsamma med att implementera AI. Enligt 
Statistikcentralen använde endast ett av fyra företag 
artificiell intelligens år 2024. 

Trots att allmänna AI-lösningar, som ChatGPT, 
kan förbättra produktiviteten, ger de inte en bestå­
ende konkurrensfördel, eftersom de är allmänt 
tillgängliga. Däremot har Europa potential att bli en 
föregångare, speciellt inom tillämpad artificiell 
intelligens. Det kräver satsningar i branschspeci­
fika, så kallade vertikala AI-modeller som genere­
rar unikt mervärde, samt i AI-tillämpningar och 
AI-agenter som automatiserar uppgifter och möj­
liggör interaktion mellan olika system. Särskilt 
lovande tillämpningsområden är bland annat 
industri, hälso- och sjukvård samt lösningar för den 
offentliga sektorn, såsom automatiserad lagstift­
ning. Artificiell intelligens kan således bidra med 
lösningar med vilka den offentliga sektorn kan 
hantera produktivitetsutmaningar och resursbrist, 
öka transparensen och stärka medborgarnas för­
troende och möjligheter till delaktighet.

Fokus på lärande och 
människors agens

Med AI:s hjälp kan man trycka på en knapp och 
skapa ett essäsvar till en skoluppgift eller en veten­
skaplig artikel om ett önskat tema. Det blir också 
hela tiden svårare att urskilja mellan AI-genererade 
texter och mänskliga alster. Många av de befintliga 
strukturerna inom utbildning, från kontroll av 
skriftliga uppgifter till granskning av vetenskapliga 
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TÄNK PÅ DET HÄR

Framväxande teknik
Artificiell intelligens, data och digitalisering har 
redan under en tid varit de synligaste temana inom 
teknisk framsyn. Utvecklingen av dem syns bland 
annat i AI-agenterna, som klarar av allt mer kom­
plexa uppgifter, och i den avancerade robottekni­
ken som ger AI en fysisk dimension. Högpreste­
rande datorsystem, cybersäkerhet och utveckling av 
kommunikationstekniken är också frågor som 
anknyter till digitalisering. Dem bör man gärna 
hålla ett öga på, men vilka andra aspekter av den 
tekniska utvecklingen bör man vara medveten om?

Kvantteknikens utveckling innebär inte endast 
enorma framsteg i beräkningskapaciteten, utan den 
möjliggör också beräkningar av problem som 
tidigare ansågs vara alltför komplicerade samt säker 
kommunikation och exaktare mätningar. Kvantda­
torer kan användas för att dekryptera många av de 
krypteringsnycklar som används i dag, men de 
erbjuder också nya krypteringsmetoder. 

Bioteknik, i synnerhet syntetisk biologi, kan 
revolutionera framställningen av kemiska substan­
ser, material och läkemedel samt matproduktionen. 
Genetiskt modifierade mikroorganismer och andra 
organismer kan användas till exempel för framställ­
ning av läkemedelssubstanser direkt i kroppen. För 
matproduktionen kan man ta fram växtsorter som 
klarar sig i regioner som påverkats av extremväder. 
Å andra sidan väcker modifiering av organismer 
också motstånd och oro.

Rymdteknikens roll ökar då rymden blir allt 
mer en global spelplan. Prognoser för rymdvädret, 

observationer av jorden, kommunikationsförbin­
delser och många andra tjänster som baserar sig på 
instrument i rymden blir hela tiden viktigare.

Naturen erbjuder också många tekniska lös­
ningar, även om man inte först ser dem som 
sådana. Naturbaserade lösningar kan vara ett 
hållbart och mer kostnadseffektivt alternativ jäm­
fört med tekniska lösningar på olika problem; till 
exempel våtmarker kan vara en bättre lösning än 
reningsverk. Efterliknande av naturen, eller bio­
mimetik, kan också inspirera innovationer.

Finlands styrkor är framför allt halvledarteknik, 
högpresterande datorsystem, artificiell intelligens, 
kvantteknik, kommunikationsteknik, rymdteknik 
och cybersäkerhet. Utöver de enskilda teknikerna 
är det viktigt att vara insatt i samanvändningen av 
dem. Artificiell intelligens hjälper exempelvis vid 
tillgodogörandet av satellitdata. Sådana tekniska 
kopplingar till nya innovationer utgör en strategisk 
möjlighet för Finland.

Användning av teknik är ingalunda problem­
fritt, och vid implementeringen bör man tänka på 
vilka nya sårbarheter den skapar i samhället, hur 
hållbar användningen är, vilka konsekvenser den 
får för människors välbefinnande och jämlikhet 
och vilken potential den har  för dubbla använd­
ningsområden. OECD rekommenderar att regle­
ringen av teknik  bör ta hänsyn till värderingar, 
vara proaktiv, engagera berörda parter, genomföra 
internationellt samarbete och möjliggöra flexibel 
lagstiftning. 
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VILDA 
KORTVilda kort

VILT KORT

Tänk om missbruk av teknik får 
katastrofala följder

Teknik kan användas för såväl goda som onda syften. FN:s organ för 
katastrofriskreducering (UNDRR) lyfter i en rapport fram missbruk av bioteknik 

och artificiell intelligens. Lägre kostnader inom genteknik har gjort det enklare att 
generera nya patogener, det vill säga sjukdomsalstrande organismer. Å andra sidan 

kan man med AI bland annat underminera förtroende och mörklägga vad som 
egentligen händer, vilket kan eskalera konflikter eller leda till förhastade åtgärder. 

Tänk om ny teknik används för att skapa omfattande förstörelse? Tänk om 
implementering av en teknik leder till en katastrof? Tänk om man skulle tänka 

mer på eventuellt missbruk när ny teknik utvecklas och implementeras?

VILT KORT

Tänk om energitillgångarna var 
nästan obegränsade

Energibehovet har ökat ständigt och ökningen förväntas fortsätta även i 
framtiden. Samtidigt gäller det att fasa ut fossila bränslen. Utvecklingen av 
batteritekniken, ökande tillgång till förnybar energi, småskaliga modulära 

reaktorer, fusionskraft och nya former av energiproduktion kan å andra sidan 
gemensamt ge upphov till ett läge där det finns gott om energi att tillgå och där 

energin är avsevärt billigare. 

Tänk om energi var i praktiken gratis och lättillgänglig överallt? 
Hurdana förändringar skulle det medföra i ekonomin och samhället? 
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DATAData

Figur 12. Utvecklade länders ekonomiska tillväxt har halkat efter tillväxtländernas. 
Källa: IMF 2024. 

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

1
9

8
0

1
9

8
2

1
9

8
4

1
9

8
6

1
9

8
8

1
9

9
0

1
9

9
2

1
9

9
4

1
9

9
6

1
9

9
8

2
0

0
0

2
0

0
2

2
0

0
4

2
0

0
6

2
0

0
8

2
0

1
0

2
0

1
2

2
0

1
4

2
0

1
6

2
0

1
8

2
0

2
0

2
0

2
2

2
0

2
4

2
0

2
6

2
0

2
8

BNP-volym (1980 = 100)

Utvecklade 
ekonomier

Utvecklings-
ekonomier

Global ekonomi, 
genomsnitt

Finland

M
rd

. E
U

R

Offentlig sektor

Högskolor

Företag

% av BNP 
(höger skala)

0

2

4

6

8

10

12

14

16

0,0

0,7

1,4

2,1

2,8

3,5

4,2

2
0

0
9

2
0

1
0

2
0

1
1

2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

1
4

2
0

1
5

2
0

1
6

2
0

17

2
0

1
8

2
0

1
9

2
0

2
0

2
0

2
1

2
0

2
2

2
0

2
3

2
0

2
4

2
0

2
5

2
0

2
6

2
0

2
7

2
0

2
8

2
0

2
9

2
0

3
0

Scenario för att öka FoU-investeringarna till 4 % av BNP

Figur 13. Finland strävar efter att öka företagens andel av forskning och utveckling. 
Källa: Business Finland 2024. 

Figur 14. Artificiell intelligens medför en stor ökning i efterfrågan på el före 2030. 
Källa: IEA 2025. 
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TRENDERTrender
DISRUPTIVA TEKNIKERS TILLTAGANDE INVERKAN PÅ VARDAGEN 
OCH EKONOMIN

Den tekniska utvecklingens inverkan på hela samhället blir större och snabbare. Fler saker 
automatiseras, produktion och verksamheter decentraliseras, och människor umgås med varandra 
på distans eller i virtuella miljöer. Så kallade disruptiva tekniker – såsom AI, kvantteknik eller 
kommunikationsteknik – får konsekvenser som sträcker sig till marknaden, värdekedjorna inom 
varutillverkning och tjänster, institutionerna och regleringen. Framsyn stödjer ändamålsenligt insatt 
innovationspolitik, reglering och investeringar.

ALLTID NÄRVARANDE AI

Artificiell intelligens håller på att bli en likadan allmän teknik som el. Beslut fattas allt oftare av 
algoritmer, vilket accentuerar frågeställningar kring datainsamling, transparens och ansvar. 
Samtidigt ökar betydelsen av AI-litteracitet, med andra ord att man är medveten om AI-bias, det vill 
säga snedvridningen i underliggande data, och om hur algoritmer fungerar samt kan känna igen 
AI-genererade bilder, ljud och texter.

NY RELATION TILL KUNSKAP OCH LÄRANDE GENOM TEKNIK  

Samtidigt som AI-tillämpningar på många sätt kan hjälpa informationshämtning och lärande, är det 
viktigt att vara uppmärksam och begrunda hur användning av artificiell intelligens inverkar på vår 
relation till kunskap och vår bild av lärande. Information kan inhämtas och genereras snabbare än 
förr, men leder det till djupare insikt? Har vi insyn i de AI-lösningar som vi använder och förstår vi 
hur de fungerar och eventuellt påverkar hur vi uppfattar världen? 

TEKNIKMEDIERING FÖRÄNDRAR MEDIELANDSKAPET

Vi tittar och lyssnar på olika medieprodukter i allt större utsträckning utifrån algoritmers 
rekommendationer. I takt med att medieanvändningen digitaliseras och AI-utvecklingen framskrider 
blir mediekonsumtionen allt mer teknikmedierad. Olika AI-baserade gränssnitt bjuder oss på mer 
personligt anpassade innehåll, där bild, ljud och text kombineras på nya och upplevelsegivande sätt. 
Samtidigt föreligger en risk för att vi mindre än tidigare har insyn i hur och varför vår 
medieverklighet utformas. 

ÖKAD PRODUKTIVITET MED SPECIALISERADE AI-MODELLER 

Följande steg i utvecklingen av artificiell intelligens är specialiserade AI-modeller och 
AI-tillämpningar som stödjer omställningar i industrin och olika branscher. Tillämpning av 
branschspecifik AI kan ha en betydande effekt på att förbättra produktiviteten. Europa har potential 
att bli en föregångare, speciellt inom tillämpad artificiell intelligens. Särskilt lovande sektorer är 
bland annat industri, hälso- och sjukvård samt lösningar för den offentliga sektorn, såsom 
automatiserad lagstiftning.
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TRENDER
NYA MÖJLIGHETER GENOM GEMENSAM ANVÄNDNING AV TEKNIK

I den globala konkurrensen på teknikområdet räknas till Finlands styrkor framför allt 
halvledarteknik, högpresterande datorsystem, artificiell intelligens, kvantteknik, 
kommunikationsteknik, rymdteknik och cybersäkerhet. Utöver de enskilda teknikerna är det viktigt 
att vara insatt i hur teknikerna kan användas gemensamt. Artificiell intelligens hjälper exempelvis vid 
tillgodogörandet av satellitdata.

NEURODATA I VARDAGEN

Genom att kombinera artificiell intelligens med information som avlästs från hjärnan och 
nervsystemet, det vill säga neurodata, kan man utvidga användningsområdet för neurodata. Utöver 
behandling av sjukdomar kan neurodata användas till att bevaka arbetshälsan, men också till att 
påverka människor. Neurodata kan användas för marknadsföring eller politisk påverkan, vilket utgör 
ett hot mot demokratin och integriteten och har skapat ett behov av att skydda även den psykiska 
integriteten. Unesco har antagit den första internationella rekommendationen för etik inom 
neuroteknik. Den ska säkerställa att neuroteknik främjar människans välbefinnande utan att 
äventyra de mänskliga rättigheterna.  

MER IMMERSIVA VIRTUELLA VÄRLDAR 

I framtiden kommer allt fler människor att tillbringa en större del av sin vakna tid i olika virtuella 
miljöer. Det kan ha positiva effekter, till exempel genom effektivare och åskådligare inlärning, men 
även negativa följder, om virtuella verkligheter får människor att isolera sig från den verkliga världen 
och interaktionen. Obesvarade frågor kring spelreglerna för virtuella upplevelser är till exempel 
identifiering, övervakning av åldersgränser och cybersäkerhet. 

EKONOMINS FUNDAMENT VACKLAR NÄR BIOLOGI OCH DIGITALISERING 
KOMBINERAS

Med syntetisk biologi avses sådana biologiska system, celler, celldelar eller organismer som 
designats och konstruerats av människan och som inte förekommer i naturen. Genetisk kod skapas 
med dator och syntetiseras kemiskt så att den motsvarar DNA och förs sedan in i en cell. Tack vare 
den tekniska utvecklingen på olika områden verkar genombrottet för syntetisk biologi vara nära 
förestående. Detta kan få enorma konsekvenser för exempelvis matproduktionen, hälso- och 
sjukvården, utvecklingen av läkemedel och vacciner, industriproduktionen och byggindustrin.
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Nytt 
samhällskontrakt: 
Framtidens Finland 
byggs i dag

Ett samhällskontrakt beskriver villkoren för männ­
iskors samlevnad och fördelning av makten, ansva­
ret och rättigheterna i samhället. Det är ett slags 
osynlig överenskommelse mellan individerna och 
samhället, samt den grund på vilken statsmakten, 
lagarna och medborgarnas rättigheter står. I prakti­
ken innebär ett samhällskontrakt också en politisk 
och social uppfattning om hur beslutsfattandet, 
kostnaderna, fördelarna och ansvaret för det 
gemensamma goda ska fördelas mellan olika 
aktörer. 

Ett samhällskontrakt kan också ses som ett löfte 
inför framtiden. Hur ska vi bemöta såväl aktuella 
som kommande förändringar? Hur ska vi bygga en 
bättre framtid? Ett trovärdigt och inspirerande svar 
på de här frågorna är livsviktigt med tanke på 
framtidstron.

Finlands nuvarande samhällskontrakt kan anses 
bygga på den europeiska och i synnerhet den 
nordiska världsbilden efter andra världskriget. Den 
betonade ett starkt välfärdssamhälle, social konsen­
sus och förhandlingssamarbete mellan arbetsta­
garna och arbetsgivarna. Syftet har varit att förena 
ekonomisk tillväxt, social stabilitet och jämlikhet i 
samhället. 

Samhällskontraktets roll har åter blivit en 
högaktuell och rentav brännande fråga i Finland. 
Finland befinner sig i trångmål år 2026 då ekono­
min inte växer, och krisen i de offentliga finanserna 
sätter finansieringen av välfärdsstaten och service­
löftet på prov. Samtidigt kommer en allt större del 

av de offentliga utgifterna att tilldelas försvaret. 
Invandringsdebatten leder ingenvart. Klimatkrisen 
och den geopolitiska osäkerheten prövar förtroen­
det för en stabil framtid. Vi håller på att bli ett 
långlivat samhälle, som präglas av snabb teknisk 
utveckling, en instabil global omvärld och utma­
ningar med den ekologiska bärförmågan. 

De megatrender som diskuterats i den här 
rapporten har fört Finland till en punkt där sam­
hället måste omforma sig. Megatrenderna leder oss 
att ställa följande frågor:
•	 Hur ska vi ställa om till ett pluralistiskt samhälle 

med långa levnadsbanor, vilket kräver nytän­
kande kring såväl organiseringen av välfärds­
samhället som vår syn på invandring?

•	 Hur starkt är vårt åtagande för att försvara och 
reformera demokratin, om vi vill att den ska 
vinna medborgarnas förtroende även i framti­
den?

•	 Hur ska vi reformera samhället så att det ökar 
naturens livskraft, för att även kommande 
generationer ska ha en bra framtid?

•	 Hur ska vi lära oss att använda artificiell intelli­
gens och tekniska lösningar så att hela samhället 
vinner på det, samtidigt som vi accelererar den 
ekonomiska tillväxten?

Förnyelsen angår inte endast en enskild sektor inom 
staten, samhället eller företagen, utan det handlar 
om ett större och djupare tillfälle där vi avväger hela 
samhällets vilja och förmåga att bygga en 
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gemensam, god framtid. De institutioner som 
etablerades efter andra världskriget måste ses över i 
relation till deras kärnuppdrag och hur de i vår 
samtid kan utföra detta uppdrag på bästa möjliga 
sätt, istället för att vi nöjer oss med att åtgärda 
brister. Det nya samhällskontraktets byggstenar kan 
vara till exempel en kultur av levande demokrati, 
ökad vitalitet i naturen, djärv och hållbar använd­
ning av teknik, reform av välfärdsstaten samt samar­
bete hos en pluralistisk och långlivad befolkning.

Ett långlivat samhälle: 
Välfärdssamhället och 
invandringen på nya banor

Det centrala i samhällskontraktet är att definiera 
hur välfärdssamhället ser ut i ett Finland där 
befolkningen – och därmed även skattebasen – är 
betydligt mindre. Välfärdssamhället kan knappast 
bjuda människorna på mer med de gamla struktu­
rerna. I stället bör vi fokusera på hur välfärdssam­
hällets grundläggande idéer, som jämlikhet, utbild­
ning och god grundtrygghet på ett framgångsrikt 
sätt kan uppdateras enligt de nya omständigheterna 
och ett långlivat samhälle. 

Det innebär att vi ska ha mod att prioritera, 
reformera och vid behov avstå från sådana struktu­
rer och handlingsmodeller som inte längre motsva­
rar verkligheten inom befolkningen, tekniken och 
ekonomin. Välfärdssamhällets framtid baserar sig 
inte på kvantitet utan på kvalitet; det vi gör måste 
ge bättre effekt, vara smartare och ekonomiskt 
hållbart. 

Många arbetsuppgifter som genererar endast ett 
litet mervärde, såsom förmånshandläggning eller 
registrering för tjänster, kan automatiseras genom att 
uppdatera förvaltningslagen. Finland kan enkelt ta 
tag i möjligheter som tekniken erbjuder, som AI-til�­
lämpningar för automatisering av rutinmässiga 
uppgifter. I stället kan vi satsa på högvärdigt arbete, 
som undervisning, omsorg och personligt bemö­
tande. Det går att reformera den offentliga sektorn 
och välfärdssamhällets olika sektorer mot både mer 
mänskligt bemötande och effektivare system, men 
det kräver ett visionärt och kapabelt ledarskap. 
Därtill behövs det framsyn och djupare integrering 
av framtidsinformationen i beslutsfattandet.

Finland behöver en visionär 
modell för invandring

Finland bör bygga en visionär modell för hantering 
av invandringen, så att den tar hänsyn till ekono­
mins och samhällets behov och människornas oro. 
Dessa teman bör tas upp i en genuin, övervägd och 
omfattande samhällsdebatt. Det nuvarande systemet 
svarar inte tillräckligt bra på utmaningarna från det 
föränderliga arbetslivet, befolkningsstrukturen och 
den internationella konkurrensen. Invandring ger 
också upphov till rädslor och motsättningar. Det 
behövs en uppriktig och öppen hantering av dessa 
teman genom en konstruktiv debatt. På arbets- och 
näringsministeriet pågår i själva verket en utredning 
om modeller för arbetskraftsinvandring.

Exempelvis har den modell som används i 
Kanada visat att ett system som bygger på 
poängsättning eller andra transparenta principer 
kan stödja både ekonomisk tillväxt och social 
stabilitet. En sådan modell skulle möjliggöra ett 
föregripande och strategiskt tillvägagångssätt för att 
attrahera kompetent arbetskraft. Den modell som 
används i Finland bör tillgodose det nordiska 
samhällets särdrag. Det kräver såväl en tydlig syn 
på engelskans roll i arbetslivet som realistiska krav 
på färdigheterna i finska eller svenska. Språklig 
integration är ett viktigt element i anknytningen till 
samhället, men den ska kunna genomföras smidigt.

Humanitär invandring kan tydligt separeras från 
denna modell, så att debatten verkligen alltid förs 
utifrån premisser som är relevanta. Internationell 
rekrytering för teknikföretag eller hälso- och sjuk­
vård är någonting helt annat än att hjälpa nödställda 
i en krigssituation. För tillfället blandas debatterna 
alltför ofta ihop, trots att mekanismerna är separata.

Fungerande relationer till befolkningen är ett 
centralt element i en hållbar samhällsutveckling, och 
därför bör frågan behandlas närmare och en tydli­
gare konsensus om framtiden nås. Det kräver ett 
långsiktigt åtagande som omspänner flera regerings­
perioder samt ett brett engagemang av medborgarna 
i debatten. Invandring är ett av de teman som ruskar 
om den västerländska politiken mest. Just därför är 
det nödvändigt att föra en öppen debatt och ta fram 
lösningar för invandringens mekanismer och dub­
belriktad integration, och vi får inte skygga för det 
svåra uppdraget.
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Åtagande för demokratin: 
En levande demokrati ger 
trygghet när hela världen 
stormar

I Finland är demokratins strukturer fortfarande i 
gott skick, och innovationer för deltagande som 
stärker demokratin kan lätt tas i bruk till exempel i 
kommunerna och välfärdsområdena. Vid sidan av 
att stärka demokratins strukturer och innovationer 
måste vi också stärka demokratins kultur och 
framför allt demokratins genomförandekraft. 
Demokratins livskraft är inte endast beroende av 
institutioner eller omröstningar, utan också av dess 
förmåga att generera konkret nytta för människ­
orna. Demokratierna måste kunna lösa problem, 
göra vardagen bättre och visa att de kan agera 
snabbare och mer konsekvent än de auktoritära 
alternativen.

I vår samtid ställer demokrati nämligen högre 
krav på aktivitet, kritiskhet och vilja att förstå olika 
synpunkter. När befolkningen åldras behövs den 
enskilda medborgarens insats allt oftare för att 
stärka och förnya den lokala och den nationella 
demokratin, oavsett om det är fråga om partier, 
civilsamhällesorganisationer, idrottsföreningar eller 
andra aktörer som verkar för det gemensamma 
goda. Medan de stora årskullarna och den repre­
sentativa demokratin varit förhärskande i Finland 
har det varit möjligt att delegera genomförandet av 
demokratin till en liten elit. I takt med att årskul­
larna minskar och demokratins livsrum krymper är 
det viktigt att medborgarna är allmänt villiga att 
delta och axla ansvar för det demokratiska livet och 
uppdateringen av det till vår samtid. 

En levande och sund demokrati kräver stöd 
från en hållbar, mångsidig och sund informations­
miljö. Bygget av hållbara informationsmiljöer 
kräver såväl medieinnovationer och alternativ till 
de dominerande plattformarna som genuina sociala 
möten och diskussioner mellan människor. En 
hållbar informationsmiljö som stöd för demokratin 
utgör lika mycket en social utmaning som en 
teknisk. Etableringen av en hållbar informations­
miljö utgör kärnan i EU:s demokratisköld, men det 
ska tas som ett ambitiöst mål även i Finland. 

Öka naturens livskraft: 
Grunden för framtiden är 
ekologisk hållbarhet i 
samhället och ekonomin

Finland har förbundit sig till ambitiösa klimatmål 
och en robust miljölagstiftning och på så sätt lagt 
grunden för ett nytt samhällskontrakt för miljön. 
Riktlinjerna är tydliga, men genomförandet kräver 
ytterligare krafttag. Vad gäller cirkulär ekonomi, 
energiomställning och utnyttjande av naturens 
välfärdseffekter ligger Finland i många avseenden i 
framkant, men vi har potential för mycket mer. Vi 
kan höja graden av cirkularitet och sträva efter 
hållbar tillväxt genom företag och tjänster inom 
cirkulär ekonomi. Vi kan öka andelen förnybar 
energi och helt fasa ut fossila bränslen i energipro­
duktionen. Klimatanpassning är dessutom relevant 
för försörjningsberedskapen. Särskilt i matproduk­
tionen måste vi se till att införa åtgärder för hållbar­
heten och konkurrenskraften på lång sikt. 

En hållbar framtid kräver också mer grundläg­
gande nytänk – en omställning från att exploatera 
naturen till att stärka välfärden. Människan är en 
del av den övriga naturen och beroende av att den 
mår bra. Regenerativt tänkande lägger tonvikten på 
att förstå de ömsesidiga beroendena i naturen och 
att handla i harmoni med naturen och stärka den. 
Till exempel regenerativ ekonomi stödjer livskraf­
ten i sådana naturliga och sociala system som även 
ekonomin i sista hand är beroende av. Regenerativ 
odling och regenerativt skogsbruk hör till ett 
regenerativt samhälle, där bioekonomin inte för­
brukar utan regenererar naturkapital. Detta utgör 
en hållbar grund för näringarna, livsmedelstrygg­
heten och samhällets välstånd. Naturens biologiska 
mångfald bidrar till människors välbefinnande, och 
utnyttjande av naturens hälsoeffekter som en del av 
förebyggande hälsovård kan ge betydande bespa­
ringar.

Finland har redan tagit de första stegen mot ett 
ekologiskt hållbart samhälle, men vi är inte framme 
än. Genomförandet av det nya samhällskontraktet 
förutsätter att hela samhället deltar. Samtidigt 
medverkar Finland aktivt i en större helhet, det vill 
säga Europeiska unionen, och främjar där hållbar­
hetsomställningen, som är beroende av globala 
insatser.
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Hållbar användning av 
artificiell intelligens och 
teknik: Tillväxt från 
framtidsinriktade företag 
och innovationer av 
världsklass

Finlands tillväxt i framtiden uppkommer från 
företag som levererar internationellt efterfrågade, 
värdefulla produkter och tjänster. Det genererar 
välavlönade arbetstillfällen, stärker skattebasen och 
höjer framtidstron, särskilt bland unga. Tillväxten 
förutsätter att såväl företagen som samhället har en 
stark investeringsvilja. Det behövs ambition, kon­
kreta åtgärder och acceptans av kreativ förstörelse; 
därför måste både ägandet och ledarskapet vara 
modiga och inriktade på att bli globala pionjärer.

Vi måste ha framförhållning i AI-utvecklingen. 
Samtidigt bör vi noga se till att utfallet av AI-revo­
lutionen tjänar en god framtid och att inte vin­
sterna hamnar i fåtalets händer och flertalet utsätts 
för de negativa konsekvenserna. Att jobb som ger 
ett lågt utbyte automatiseras och den mänskliga 
insatsen används mer för jobb som ger ett högt 
utbyte och för interaktion kan bidra till ett gott liv 
för människorna.

Forskning, utveckling och innovation (FoUI) är 
ett centralt verktyg för en reform av ekonomin. 
Målet att höja FoU-utgifterna till fyra procent av 
BNP före 2030 utgör en solid grund för den tek­
niska utvecklingen. Beslutet att öka FoU-investe­
ringarna är historiskt och möjliggör långsiktig 
utveckling av ett regionalt och nationellt innova­
tionssystem. Utöver tekniska innovationer behövs 
sociala innovationer, såsom nya former av samar­
bete, handlingsmodeller och incitament för förny­
else av innovationssystemet.

Finland har en stark konkurrensfördel inom 
nya tekniker, såsom kvantteknik, artificiell intelli­
gens och kommunikationsteknik samt inom sam­
användning av olika tekniker. Den baserar sig på 
långsiktig forskning, högkvalitativ utbildning samt 
samarbete mellan den offentliga och den privata 
sektorn. Uppskalning och internationalisering av 
högkompetenta företag spelar en avgörande roll för 
att få samhällsekonomin att växa, men det kräver 
nya finansieringsinstrument, investeringar i till 
exempel AI-infrastruktur samt ett starkt ekosystem 

där högskolorna, forskningsorganisationerna, 
företagen och den offentliga sektorn arbetar smi­
digt tillsammans. Finland behöver också en tydlig 
modell för att attrahera internationell kompetens 
med hjälp av smidiga tillståndsprocesser, konkur­
renskraftiga arbetsvillkor och ett starkt innova­
tionsvarumärke. Utbildning av experter inom 
kvantteknik och artificiell intelligens är en central 
konkurrensfaktor.

EU kommer att investera 800 miljarder euro i 
försvaret under de närmaste 5–10 åren, och den 
finländska försvarsindustrin förväntas växa betyd­
ligt. Samtidigt fungerar försvarsutgifterna som en 
drivkraft på teknikområdet, i synnerhet inom 
sektorer som har en stor potential för civil använd­
ning, såsom cybersäkerhet, artificiell intelligens, 
sensorteknik och autonoma system. Många av 
företagen inom branschen betjänar både försvaret 
och civila sektorn, och investeringarna genererar 
också civila innovationer. För att vi ska kunna ta 
tillvara hela nyttan, behöver vi en smidig innova­
tionsmodell som för samman försvarsförvalt­
ningen, forskningsinstituten och företagen. På så 
vis kan man stimulera en snabb utveckling och 
exportmöjligheter.

Var och en behövs – det här 
kan vi i Finland

Finlands nya samhällskontrakt uppkommer inte 
genom att en ledare eller regering utfärdar ett diktat 
eller önskemål. Däremot kan vi på olika håll i 
samhället börja sträva efter ambitiösa förändringar 
mot någonting nytt. Utöver partierna, kan civilsam­
hället, förbunden och företagen ge upphov till 
energiska rörelser som utformar, utmanar och 
målar upp visioner om hur det nya Finland kan se 
ut och på så sätt driva på reformen utifrån? 

Välfärdssamhället har varit ett projekt som fötts 
ut ambitiösa mål i kombination med ytterst prak­
tiska omställningar. Detsamma är möjligt också på 
2020-talet. I exempelvis Danmark och Sverige har 
reformer varit enklare att genomföra, eftersom man 
kunnat luta sig tillbaka på flera hundra år av välfärd 
och samhällsskikten är byggda på vissheten om att 
man lyckas. Finland har först nu nått den punkten 
för sitt historiebygge och kontinuum.
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Omställningarna borde genuint svara på den 
samtida omvärlden och på framtida möjligheter, 
oavsett om det är fråga om kommuner, regional 
livskraft, företagens verksamhetsbetingelser, hälso- 
och sjukvård eller utbildning. Långa levnadslopp, 
den tekniska omställningen, utmaningarna för 
demokratin och frågor kring den ekologiska bärkraf­
ten har redan realiserats. Vi sitter med svaret på hur 
vi ska reagera på megatrenderna som trycker på.

Finland har av hävd kunnat handla i tuffa lägen 
och lyckats vända många ofördelaktiga omständig­
heter till innovativa lösningar som rönt beundran 
runtom i världen. I kärnan av dessa lösningar har 
gång på gång funnits förmågan att lösa den spi­
rande differentieringen av samhället med sociala 
innovationer. De här innovationerna har fört 
samman olika aktörer, utvecklat sätt att delta och 
dela gemensamma fördelar och byggt en kultur, där 
kompromisser ses som en styrka. De här mekanis­
merna har också bidragit till samhörighet och 
sammanhållning, vilket har ansetts vara nödvändigt 
för ett litet land. 

Exempel på sådana innovationer är allmän och 
lika rösträtt för kvinnor som det första landet i 

världen 1906, förmåga att efter inbördeskrig 
utforma gemensamma funktionssätt inom politiken 
mellan olika parter, januariförlovningen 1940 som 
lade grunden till det finländska arbetsmarknads­
systemet, samt grundskolereformen på 1960-talet. 
Då man lyckats lösa en stor oenighet, har det 
frigjorts utrymme för att förverkliga en bättre 
framtid. Sådana broar och visioner över gränserna i 
samhället behövs återigen idag.

Finland har alla förutsättningar för att lyckas i 
sina insatser för en god framtid, om vi tar itu med 
uppgiften på allvar. Pengar finns, förutsatt att de 
används klokt. Vård, utbildning och välfärd kan 
skapas även i framtiden. Det går att bryta skuldsätt­
ningen, om vi reformerar strukturerna tillräckligt. 
Demokratin kan blomstra även i framtiden, om vi 
använder oss av och tänker innovativt kring de 
beslutsstrukturer som det finländska fria samhällets 
grund vilar på. Vi kan föra en konstruktiv debatt 
om invandring. Det finns många olika åtgärder 
som vi kan vidta för att främja naturens bärkraft. 
Företagen klarar sig bra om vi vågar investera i 
framtiden. 

Det är dags att kavla upp ärmarna. 
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Till slut

I den här utredningen har vi strävat efter att skissa 
upp en generell bild av omställningarna i samhället 
med hjälp av megatrender och genom tolkningar 
som är relevanta särskilt för finländarna. Vi hoppas 
att megatrenderna och tolkningarna erbjuder 
synvinklar och möjligheter som föder intressanta 
diskussioner på olika håll i samhället. Förhopp­
ningsvis uppmuntrar de också till handling för att 
bygga en önskvärd framtid, trots vår oroliga samtid.

Vad är då relevant för finländarna och hur ser 
man på megatrenderna på olika håll i landet? På det 
stora framsynsevenemanget Finnsight i september 
2025 diskuterade man Finlands framtid och kon­
kreta metoder, med vilka vi kan bygga en bättre 
framtid regionalt, nationellt och internationellt. 
Deltagarna i de hundra workshopparna på trettio 
orter lyfte särskilt fram människors välbefinnande. 
Man oroade sig över de unga och de äldre. Psykisk 
hälsa, marginalisering och ensamhet nämndes ofta 
i funderingarna. Många av de pågående omställ­
ningarna granskades i relation till tilltagande 
ojämlikhet:Hur ska vi få alla att hänga med i den 
tekniska utvecklingen, förändringarna i arbetet och 
regionutvecklingen? Det randvillkor som nämndes 
oftast var de knappa resurserna, det vill säga hur vi 
ska få pengarna att räcka till och var det finns 
arbetskraft för regionerna. 

Det framgår av diskussionerna i workshopparna 
att man är väl medvetna om nuläget och försöker 
lösa hur tillgången till och tillgängligheten av 
tjänsterna kan säkerställas i det allt kärvare läget. 
Naturens tillstånd gav också orsak till oro; naturen 
sågs ändå ofta också som en källa till  välfärd och 
livskraft, med andra ord som en del av lösningen. 
Workshopparna i Finnsight är självfallet till sin 
omfattning inte ett generellt representativt sampel, 
men motsvarande resultat ses också i andra förfråg­
ningar med bättre täckning. I Sitras 

Framtidsbarometer 2025 nämns som de viktigaste 
frågorna inom tio år tillgången till arbetstillfällen, 
bättre välbefinnande för barn och unga, bevarande 
av välfärdssamhället och säkerställande av den 
nationella säkerheten. Nästan lika viktiga frågor 
anses vara tillgång för alla till välfärdstjänster och 
balansering av de offentliga finanserna genom att 
bromsa skuldtagningen.

Yle har låtit utföra en enkät om finländarnas 
rädslor och drömmar 2024 enligt vilken de vikti­
gaste temana är hälsa, fred, en trygg närmiljö, 
familj och barn samt frihet att vara den  man är. 
Man oroade sig mest över arbete och utkomst, hälsa 
och krig samt världsläget. Nästan alla finländare 
oroar sig över det finländska välfärdssamhällets 
framtid.

Med andra ord finns det en efterfrågan på ett 
nytt samhällskontrakt och en reform av Finland. 
Finländarna vill påverka framtiden och törstar efter 
inspirerande och hoppingivande visioner. Förutsä­
gelse är ett verktyg för beslutsfattande och framtids­
byggen som är långsiktiga och omfattar flera 
regerings- och valperioder. Megatrenderna, tolk­
ningarna av dem och gestaltning av olika möjlig­
heter lägger grunden för lyckad och effektiv förut­
sägelse. Som hjälp med att läsa utredningen har vi 
tagit fram arbetsblad för diskussioner kring fram­
tiden. De trender som nämns i utredningen finns 
också som en uppsättning kort och i en digital 
version. Alla material kan beställas och laddas ner 
gratis från Sitras webbplats.

Vår oroliga samtid kommer inte att skingras 
inom den närmaste framtiden. Genom att granska 
och tolka megatrender kan man få ett grepp om 
helhetsbilden, randvillkoren för handlingar och 
möjligheterna som man kan gripa. På så sätt stödjer 
de långsiktiga och framtidsorienterade insatser. 
Det  kommer an på oss, hurdan framtid vi bygger. 
Framtiden skapas tillsammans.
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Ordlista

Geopolitik avser maktförhållandena och konkur­
rensen mellan stater, där geografiska faktorer, 
såsom läge och naturresurser, påverkar den interna­
tionella politiken och säkerhetsmiljön. 

Geoekonomi syftar på en växelverkan mellan 
ekonomiska och geografiska faktorer, där ekonomi 
används som ett strategiskt verktyg i den geopoli­
tiska konkurrensen. I geoekonomin kombineras 
ekonomiska, säkerhetsrelaterade och världspolitiska 
maktrelationer.

Ekologisk rekonstruktion avser att samhället 
fasar ut massiv användning av fossila bränslen, 
vilket kräver ändringar av såväl den fysiska infra­
strukturen som välfärdssamhällets strukturer. 
Utöver en omställning av energisystemet behövs 
förändringar inom exempelvis transporter, byg­
gande, matproduktion, omsorg, utbildning och 
förvaltning. 

Humankapital omfattar bland annat människors 
och människogruppers kunskaper, utbildning och 
färdigheter. Humankapital räknas med i immateri­
ella tillgångar, det vill säga sådana resurser som 
saknar fysisk form, men i vilka investeringar kan 
tillgodogöras för mål som anses vara viktiga för 
samhällsekonomin eller företaget.

Brytpunkt anger en punkt där miljöns status slår 
över till ett annat tillstånd. En brytpunkt är ett 
tröskelvärde, som när det passeras ger upphov till 
oåterkalleliga, överraskande och snabba föränd­
ringar. Kritiska brytpunkter är till exempel smäl­
tande glaciärer i Grönland och Västantarktis, 
förändrade havsströmmar i Nordatlanten och 
smältande permafrost.

Förlust av biologisk mångfald avser den kollaps 
av naturens mångfald genom mänsklig påverkan 
som pågår överallt på jorden. Förlusten är hundra 
eller till och med tusen gånger snabbare än någon­
sin tidigare i mänsklighetens historia. Vi är inne i 
den sjätte utrotningsvågen.

Omvälvningar av världsordningen beskriver en 
förändring där den regelbaserade världsordningen 
kollapsar, och multilaterala institutioners hand­
lingsförmåga försvagas. De globala maktförhållan­
dena förändras och de geopolitiska spänningarna 
skärps. Staterna bevakar allt mer sina egna intres­
sen. Samtidigt utmanas den liberala demokratins 
principer av tilltagande auktoritarianism.

Megatrender är allmänna utvecklingsförlopp som 
omspänner flera olika fenomen, såsom den ekolo­
giska hållbarhetskrisen. Megatrender ses ofta 
förverkligas på det globala planet, och utvecklings­
förloppen antas oftast fortgå i samma riktning.

Tid av multikriser beskriver en situation där 
akuta respektive långsammare kriser flätas samman 
och förstärker varandra. Det blir allt svårare att 
känna in var vi befinner oss för tillfället, än mindre 
i vilken riktning vi är på väg.

Disruptiva tekniker – som kvantteknik, syntetisk 
biologi och rymdteknik – öppnar fantastiska 
möjligheter för utveckling, men samtidigt ger de 
upphov till nya risker och svårlöst etisk problema­
tik.

Planetära gränser anger gränserna för säkert 
handlingsutrymme för mänskligheten. Av de nio 
fastställda gränserna har sju redan passerats. Endast 
i fråga om uttunning av ozonskiktet i stratosfären 
och koncentration av aerosoler i atmosfären befin­
ner vi oss inom det säkra handlingsutrymmet.
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Postnormal tid beskriver en tid då världen upp­
fattas som allt mer komplex, motstridig och även 
kaotisk. Överraskningar, icke-linjära samband och 
spänningar tilltar och begreppet ”normal” urvatt­
nas.

Regenerativ ekonomi syftar till att stärka livs­
kraften i naturliga och sociala system som även den 
själv i sista hand är beroende av.  Medan den 
rådande ekonomiska modellen ofta ses som dege­
nerativ i förhållande till naturen, har regenerativ 
ekonomi en återställande och vitaliserande inver­
kan.

Randvillkor beskriver de gränser inom vilka 
framtiden kan byggas; precis allt är inte möjligt. 
Randvillkoren hjälper oss att dels precisera de 
framtider som är möjliga och önskvärda, dels 
utesluta omöjliga alternativ. 

Stokastisk befolkningsprognos bygger på 
modeller för födelsetal, dödstal och nettoinvand­
ring. Den omfattar stora mängder alternativa 
utvecklingsbanor för befolkningen. 

Trender är utvecklingsförlopp, den riktning i 
vilken förändringen för närvarande ses gå. 

Framtidstänkande är att identifiera och utmana 
förändringar och antaganden om framtiden, före­
ställa sig alternativa framtider och reflektera dem 
mot de val som görs i dag.

Framtidsmakt är makt att definiera vad som 
anses vara möjligt och önskvärt i framtiden.

Vilda kort beskriver mer överraskande utveck­
lingsförlopp än megatrenderna. De är omständig­
heter som uppstår relativt snabbt och medför stora 
förändringar i det rådande läget. Att granska de 
vilda korten hjälper oss att hålla i minnet, att även 
om vi vet en hel del om framtiden och kan härleda 
aspekter av den utifrån nuläget och det förgångna, 
kan vi ändå inte vara helt säkra på vad som kom­
mer att ske.

Samhällskontrakt beskriver villkoren för männ­
iskors samlevnad och fördelning av makten, ansva­
ret och rättigheterna i samhället. Det är ett slags 
osynlig överenskommelse mellan individerna och 
samhället, samt den grund på vilken statsmakten, 
lagarna och medborgarnas rättigheter står. Ett 
samhällskontrakt kan också ses som ett löfte för 
framtiden. Hur ska vi bemöta såväl aktuella som 
kommande förändringar? Hur ska vi bygga en 
bättre framtid?

Generationsövergripande beslutsfattande 
innebär att vi är skyldiga att ta hänsyn till vilka 
konsekvenser de beslut som fattas eller inte fattas i 
dag har långt in i framtiden, och hur de påverkar 
dem som vid beslutstidpunkten inte kan represen­
tera sig själva – barn, unga och ofödda generatio­
ner.
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Mikko Dufva är ledande framsynsexpert på Sitra och docent i framtidsforsning på Aalto-
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Elina Kiiski-Kataja är ledande framsynsexpert på Sitra. Hennes mål är att med hjälp av 
framsyn öppna upp för en positiv förändring som genomsyrar hela samhället. Elina besitter 
lång erfarenhet inom framsyn inom såväl den offentliga och privata sektorn som inom civil­
samhället. Hennes specialkompetens är gestaltning av stora utvecklingsbågar i samhället och 
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ledares åsikter om samhället och demokratin.

Jenna Lähdemäki-Pekkinen är framsynsexpert på Sitra. Hon har arbetat för mer omfat­
tande användning av framsyn och framtidstänkande i det finländska samhället och internatio­
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arbete. Hon är expert på hållbarhetsteman samt en erfaren skribent och projektledare. Jenna 
tror på att då vi anlägger ett långt tidsperspektiv i vår verksamhet, så kan framtiden vara 
hållbar och rättvis. 
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Bilaga:  
Så här gjorde vi 
utredningen

Ingen kan uttala sig med absolut säkerhet om framtiden, 
men det går att lägga fram kvalificerade synpunkter om 
den. Det väsentliga är att vi öppnar upp antagandena och 
processen bakom synpunkterna. I det här avsnittet beskriver 
vi hur vi gjorde utredningen – dess teoretiska grunder och 
underliggande data och processens framskridande.

Om svaret på samtliga dessa frågor är ja, är det 
fråga om en megatrend. I Sitras framsynsarbete 
definierar vi megatrender som allmänna utveck­
lingsförlopp som består av flera fenomen; en 
omfattande omställning, som oftast ses pågå globalt 
och antas fortsätta i samma riktning.

Eftersom megatrenderna beskriver globala 
omställningar, bör de tolkas i en relevant kontext. 
Därför har vi i föreliggande rapport fokuserat på att 
redogöra för vad megatrenderna innebär för det 
finländska samhället. 

Tolkningsram

Vid tolkningen av megatrender och förändringar 
måste vi urskilja de omställningar som sker över en 
lång tid från bruset runtomkring . Detta är även 
mer utmanande i vår postnormala samtid som 
präglas av överraskningar och där mycket som vi 
ansett vara bestående nu förändras i grunden. 
Dessutom vill vi inte bara driva med förändringens 
strömvirvlar, utan vi vill aktivt bygga en bättre 
framtid. I den här rapporten har vi strävat efter att 

Vad är en megatrend?

Begreppet megatrend lanserades av John Naisbitt år 
1982 i boken ”Megatrends: Ten New Directions 
Transforming Our Lives”. Boken blev populär och 
inspirerade såväl honom att skriva en hel serie 
megatrendböcker som andra att författa egna 
megatrendrapporter. Enligt Naisbitts ursprungliga 
definition är megatrender omfattande sociala, 
ekonomiska, politiska och tekniska förändringar 
som först tar form långsamt och sedan inverkar på 
oss över en tid på 7–10 år, ibland längre. 

Numera används begreppet megatrend om 
många olika slags förändringar och det definieras 
på otaliga olika sätt. Forskare vid CSIRO har i en 
litteraturöversikt granskat hur definitionen föränd­
rats sedan 1982 till i dag och utifrån detta identifie­
rat följande fem frågor för bedömning av om ett 
fenomen är en megatrend:
•	 Berör fenomenet flera sektorer?
•	 Innehåller fenomenet orsaksrelationer?
•	 Kan fenomenet potentiellt få stora konsekvenser?
•	 Är fenomenet långvarigt?
•	 Berättar fenomenet någonting om framtiden?
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lösa dessa utmaningar genom att identifiera rand­
villkoren, dynamiken som styr förändringarna och 
möjligheterna att påverka vilken riktning föränd­
ringarna tar.

Randvillkor 

Med randvillkor avser vi de gränser inom vilka 
framtiden bör byggas, eller omvänt det handlings­
utrymme som vi har. Pauli Komonen beskriver i sin 
doktorsavhandling konsumenternas framtidstän­
kande och hur å ena sidan sociala strukturer och å 
andra sidan tekniska och materiella villkor avgrän­
sar möjligheterna för handling. 

Vi tillämpar detta tänkande på samhället. Rand­
villkoren uppkommer från den fysiska miljön, 
samhällsstrukturerna och värderingarna. Den fysiska 
miljön omfattar till exempel de geografiska och 
miljöbetingade gränserna. De materiella resurserna 
är begränsade och vi kan inte undgå de geografiska 
betingelserna, med andra ord är dessa randvillkor 
mer absoluta än de övriga. Å andra sidan inverkar 
samhällets sociala, tekniska och ekonomiska struktu­
rer på vad vi kan uträtta inom den fysiska miljöns 
gränser. Som randvillkor är de ändå enklare att 
påverka. Slutligen är det våra värderingar som 
definierar vad vi strävar efter och vad vi vill bevara. 
De anger med andra ord de målinriktade och riktgi­
vande randvillkoren för vårt handlande.

Ett annat sätt att se på randvillkoren är att 
begrunda vilka omständigheter som är relativt 
säkra i framtiden. Framtidsarbetet fokuserar ofta på 
osäkerhet och förändring, men det är också viktigt 
att åskådliggöra vad vi vet eller med relativt stor 
sannolikhet kan anta om framtiden. Cynthia Selin 
grupperar sådana säkra aspekter i följande fem 
kategorier: 
1.	 Materiella och fysiska faktorer, som byggd 

miljö, råvaror, produktionskedjor.
2.	 Epistemiska faktorer, som vetenskaplig konsen­

sus, standarder och mätmetoder.
3.	 Tidsbundna faktorer, som fördröjningar i 

förändringar i befolkningsstruktur, teknikens 
utveckling, reglering och samtida val.

4.	 Politiska och ekonomiska faktorer, som poli­
tiska och legislativa åtaganden, marknads­
strukturer, maktstrukturer.

5.	 Kulturella och normativa faktorer, som värde­
ringar, normer och tänkesätt som inverkar på 
vad som anses vara möjligt och eftersträ­
vansvärt.

Ett randvillkor är med andra ord en faktor som är 
relativt väl känd och som inte kan förbises i fram­
tidsresonemangen. Visserligen är det inte hugget i 
sten, utan det kan förändras. Däremot noterar vi 
ofta inte förändringar i randvillkoren, då dessa sker 
långsamt eller vi relativt snabbt vänjer oss vid de 
förändrade omständigheterna. För en bättre förstå­
else för de stora förändringsbågarna som megatren­
der innebär bör vi inte bara se in i framtiden, utan 
också blicka tillbaka och i synnerhet granska hur 
randvillkoren har utformats över tid. En gransk­
ning av randvillkoren i synnerhet i ljuset av tidigare 
och pågående omställningar hjälper oss också att 
identifiera sådana faktorer som betraktas som 
oföränderliga, men som inte egentligen är det.

Förändringars dynamik och 
spänningar

Som beskrivits ovan anger randvillkoren ett slags 
gränser och handlingsutrymme för förändring. 
Granskning av förändringar utgör kärnan i tren­
danalyser. Ofta fokuserar man på att räkna upp 
trender, det vill säga förändringsriktningar. Utöver 
en uppräkning är det ändå viktigt att se på hur 
förändringarna förhåller sig till varandra och 
hurdana kopplade effekter och spänningar som 
råder mellan dem. Att gestalta spänningarna och 
förändringars dynamik, det vill säga deras växelver­
kan, hjälper också att identifiera de punkter där vi 
måste göra val.

Förändringarnas dynamik gestaltas i den här 
rapporten utifrån ett dialektiskt framtidstänkande 
som ser på förändringar som just spänningar, vilka 
till och med kan vara diametralt motsatta. Man 
strävar efter att identifiera de centrala ”spännings­
fälten”, det vill säga frågor vars framtid är öppen 
och många utvecklingsriktningar är möjliga. De 
framställs både som betydande osäkerheter och 
som ställen där vi behöver välja. De innebörder 
som av hävd har associerats till ett tema har brutits 
ner, och det pågår förhandlingar om en nytolkning. 
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Framtiden är osäker och beroende av de beslut som 
fattas i dag. Då är det också alltid i viss mån en 
fråga om en maktkamp över vems framtid som ska 
bli dominerande.

Möjligheter och synpunkter

Beskrivningen av möjligheter bygger på tanken om 
rättvisa mellan generationerna. Med det avses 
generellt att man ska trygga framtiden för de 
kommande generationerna, med andra ord att man 
ska axla sitt ansvar här och nu och fatta långsiktiga 
beslut. FN antog i september 2024 deklarationen 
för framtida generationer, och temat har också 
diskuterats bland annat i andra delen av statsrådets 
framtidsredogörelse från 2023. De beslut som fattas 
i dag bör med andra ord bära långt in i framtiden 
och stärka sådana faktorer som är viktiga för männ­
iskan, såsom naturen, hälsan och säkerheten samt 
andra förutsättningar för ett gott liv. 

Självfallet kan vi inte med säkerhet veta hurdan 
framtid de kommande generationerna vill ha. Även 
i vår samtid råder olika uppfattningar om vad som 
är önskvärt eller ens möjligt. I föreliggande rapport 

Figur 15. Granskning av utredningens innehåll och process genom linsen för framtidsmakt. 

har vi strävat efter att lyfta fram sådana skillnader i 
synsätt. Den bakomliggande tanken är framtids­
makt, med andra ord makt att påverka vad som 
anses vara möjligt eller önskvärt i framtiden. Vi har 
granskat arbetet med megatrender med hänsyn till 
både innehållet och processen genom en lins för 
framtidsmakt.

Med avseende på innehållet är det relevant att 
se på vem som syns i framtiden och vem som drar 
nytta av de framtider som beskrivs. Rapportens 
beskrivningar av möjligheter och framtider är 
visserligen relativt allmänt hållna, och det är där­
med svårt att bedöma hur representativa de är. 
Avsikten har varit att beskriva förändringarna, 
möjligheterna och konsekvenserna för det finländ­
ska samhället. På samma sätt gynnar möjligheterna 
Finland på lång sikt, och självfallet också mer 
allmänt utöver Finland, till exempel vad gäller 
naturen. Vårt tidsperspektiv har varit tio år framåt 
och bakåt i tiden, men i praktiken har vi blickat 
även längre bort.

En mer detaljerad beskrivning av processen 
finns nedan. I fråga om framtidsmakt har gruppens 
direkta eller indirekta medarbetare vid framtag­
ningen av megatrenderna varit större än tidigare. 

FÖRUTSÄTTNINGAR
För vem skapas 
förutsättningar att delta?

DE SOM GAGNAS
För vem är framtiden 
gynnsam?

De som har 
förmåga, intresse 

och möjlighet

Många 
människor

Alla människor 
och andra arter

Alla som 
ärendet berör

Få
människor

Få
människor

År

DecennierMånga 
människor

Partner och 
intressent-

grupper

Partner och 
intressent-

grupper

SeklerMänniskor 
och andra 

arter

Alla som 
ärendet 

berör

Alla som 
ärendet 

berör
INFLYTANDE
Vems perspektiv 
beaktas?

DELTAGARE
Vem är inbjuden?

TIDSPERSPEKTIV
Hur långt fram definieras 
framtiden?

REPRESENTATION
Vem syns i framtiden?

PROCESS
Det egna 

samfundet
Det egna 

samfundet

Få 
människor

Hur skapas 
framtidssynerna?

FRAMTIDSSYN
Hur beskrivs framtiden?

Möjligheterna har beskrivits ur Finlands 
synvinkel, men de är också till nytta mer 
allmänt och även för andra arter.

Det var möjligt att delta i megatrendarbetet via 
Finnsight, och över 50 workshoppar levererade 
sina reflektioner, som har beaktats i rapporten.

Fokus ligger på år 2036, men 
granskningen sträcker sig även 
längre fram.

Finnsights workshoppar bidrar direkt till 
rapporten. Dessutom används tidigare 
arbete där intressenter har hörts brett.

Verktygen är fritt tillgängliga för alla.

Framtidslinsen verktyg för demokratisering av framtider

Tolkningen av megatrender och beskrivningen 
av möjligheter har gjorts ur ett finländskt 
samhällsperspektiv och hålls på en ganska 
allmän nivå.
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Det nationella framsynseventet Finnsight hade 
cirka etthundra anmälda workshoppar runtom i 
Finland, och över 50 av dem överlämnade resultatet 
av sitt arbete till Sitra. Det har inkluderats i rappor­
ten och beskrivs sammanfattat i avsnittet om hur 
framtiden ser ut i finländarnas ögon. I arbetet har 
också använts Sitras framsynsrapporter för vilka 
man samrått med berörda parter i intervjuer och 
workshoppar. 

I samband med lanseringen uppmanar vi till  att 
ordna framtidsworkshoppar, för vilka vi erbjuder 
arbetsblad och övrigt material som behövs. Arbets­
bladen och de populära megatrendkorten är fritt 
tillgängliga för alla, vilket bidrar till möjligheterna 
för framtidstänkande.

Processen

Utarbetandet av föreliggande rapport och mega­
trendarbetet överlag inleddes i januari 2025. Under 
våren fokuserade vi på att lägga upp och inrama 
arbetet och bygga upp tolkningsramen. Då gick vi 
också igenom de senaste framsynsrapporterna och 
Sitras tidigare megatrendrapporter. Till bered­
ningen bidrog också utarbetandet av Sitras fram­
synsrapporter, särskilt inom säkerhet, ekonomi och 
EU:s framtid.

Utarbetandet av rapporten satte igång på allvar i 
augusti 2025, med en första disposition av helhets­
bilden och rapportens innehåll. Den bearbetades i 
workshoppar och diskussionsmöten för medarbe­
tare på Sitra. Dessutom intervjuade vi seniorrådgi­
vare på Sitra, och bad om input från samtliga 
medarbetare med en chatbot som tagits fram för 
utredningen. 

Den 25 september ordnades det årliga framsyn­
seventet Finnsight, denna gång kring temat ”Vad 
härnäst, Finland?”. I samband med det ordnades 
workshoppar runtom i Finland, och över 50 av dem 
rapporterade sina alster via plattformen Howspace. 
Diskussionen i workshopparna utgick från Sitras 
tidigare megatrender. Enligt instruktionerna skulle 
man välja de 2–3 viktigaste megatrenderna. Frå­
gorna var följande:
•	 Vilka fenomen i er region är viktiga och intres­

santa med tanke på de 2–3 megatrender som ni 
har valt?

•	 Hur upplever och tolkar man de här förändring­
arna i regionen?

•	 Vilka möjligheter för de megatrender som ni 
diskuterat identifierar ni inom er region/organi­
sation och dess verksamhetsområde? 

•	 Vilka befintliga eller förestående lösningar 
identifierar ni i er region? 

Vi testade också kontinuerlig omvärldsbevakning 
kring rapportens teman på plattformen Konsensus.
me. Syftet var att identifiera om någon faktor av en 
central substansfråga skulle förändras betydligt och 
å andra sidan säkerställa att den senaste utveck­
lingen kommer med i rapporten. 

Arbetet med att skriva rapporten inleddes i 
september 2025 och det första utkastet blev klart 
för Sitras medarbetares kommentarer i oktober. 
Parallellt med finslipningen utarbetade vi arbets­
bladen, megatrendkorten och videorna. Den 
slutliga versionen lämnades till layout i december 
2025.

Användning av AI för 
utredningen

Artificiell intelligens användes vid utarbetandet av 
rapporten för att inhämta och disponera informa­
tion och som stöd för skrivarbetet. I samtliga fall 
användes AI mer som ett stöd än som en huvud­
saklig källa eller bearbetare av information. Uppgif­
terna har med andra ord varit människoledda 
(human led).

Som stöd för inhämtande av information 
använde vi en chatbot som tagits fram för den 
interna Teamsmiljön på Sitra. I chatten kunde man 
redogöra för de viktigaste temana för de närmaste 
tio åren, vad som inte kommer att förändras och de 
vilda korten, det vill säga överraskningarna. Chat­
botten bad om preciseringar och kontrollerade 
sammanfattningen som den gjort av chatten innan 
denna matades in i databasen. Chatbotten användes 
också vid genomgången av resultaten.

Faktaunderlaget skapades på mer traditionellt 
vis utifrån en litteraturöversikt, men det validerades 
och preciserades med hjälp av plattformen 
Konsensus.me. Plattformen jämför de nyhetsflöden 
som den följer med påståenden om nuläget och 
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lyfter fram betydande avvikelser och de senaste 
väsentliga informationskällorna. 

Artificiell intelligens användes i några fall för att 
sammanfatta och strukturera informationen. 
Copilot användes som hjälp för att skissa upp 
utvecklingen av skillnaderna och temana i de 
tidigare megatrendrapporterna. Självfallet var 
innehållet i rapporterna bekant sedan förut, men 
AI assisterade med att kort sammanfatta utveck­
lingen av megatrendernas inramning och 

begränsningar. Copilot användes också för att 
sammanfatta svaren från Finnsight-workshop­
parna, men vi läste också varje enskilt svar.

Artificiell intelligens användes som skrivstöd 
främst för att förfina formuleringar och ordval. 
Människor stod för idéerna för innehållet, analy­
serna och de slutliga besluten. Det egentliga inne­
hållet i rapporten genererades inte av artificiell 
intelligens, utan AI användes som ett verktyg för 
underlätta skrivarbetet och förbättra kvaliteten.
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