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Sammanfattning

Vi lever i en tid av oro, préiglad av osdkra framtids-
utsikter och flera samtidiga kriser. Kontinentalplat-
torna i varldspolitiken r i rérelse, miljons kritiska
brytningspunkter dr ndra, teknikutvecklingen ar
snabb och befolkningstrenden vander nerat i
manga ldnder. I Finland har ekonomin inte vuxit,
och krisen i de offentliga finanserna sétter finansie-
ringen av valfirdsstaten och serviceloftet pa prov.
Det verkar som om en omvilvning knappt ar
6verstanden innan foljande star for dorren. Akuta
kriser flitas samman med langsammare, och det
blir allt svarare att kdnna in var vi befinner oss for
tillfallet, an mindre i vilken riktning vi 4r pé vig.

Megatrender kan forbattra forstaelsen for den
6vergripande bilden av férdndringarna och
grundorsakerna till den oroliga samtiden. Med
megatrender avses allménna utvecklingsforlopp
som omspanner flera olika fenomen. Megatren-
derna beskriver globala fordndringar, de férandras
langsamt och &r relativt bekanta. For att fa ett battre
grepp om de senaste och pagaende fordndringarna,
maste vi ga fran att rdkna upp globala megatrender
till att tolka dem ur Finlands synvinkel. Inom vilka
ramar sker framtidsbygget, var ar det fordndringar
pé gang och vilka majligheter kan vi ta vara pa?

I den hiér rapporten — som ar avsedd som stod
for beslutsfattandet — skissar vi upp en helhetsbild
av férandringarna, ramvillkoren och méjligheterna
for det finska samhallet. Vi tolkar megatrender
utifran Finlands perspektiv genom fyra teman, som
ar manniskor och kultur, makt och politik, natur
och resurser samt teknik och ekonomi.

Minniskor och kultur - siktet instillt pa ett
langlivat sambhille. I Finland kommer den dldre
befolkningen inom kort att vara i majoritet och den
unga i minoritet. Nativiteten har varit mycket lag i
flera ér, och befolknings6kningen har uppkommit
genom invandring. Att vi lever allt langre dr samti-
digt ocksa en betydande framgang och majlighet.
Hur ska vi gd mot ett pluralistiskt och langlivat
samhadlle? Det kraver kontinuerligt ldrande, nya
former av gemenskap och uppskattning av mang-
fald.

Makt och politik - omvilvningar av virlds-
ordningen miter demokratins styrka. En ny
varldsordning haller pa att ta form. Finland méste
definiera sin position och sina mél i den processen.
Hur engagerade ér vi i att forsvara och reformera
demokratin? Vi maste satsa pa tillforlitlig informa-
tion, ménniskors paverkansmojligheter och demo-
kratisk innovation.

Natur och resurser - miljokrisen tvingar fram
anpassning och reformer. Grianserna for naturens
barkraft har 6verskridits, och konsekvenserna av
klimatférandringarna och férlusten av biologisk
mangfald forvérras. Hur ska vi reformera samhallet
sa att det stirker naturens vitalitet? Vi hittar mojlig-
heter bland annat inom cirkuldr ekonomi och
okning av naturkapitalet, fran fornybar energi och
naturndra hilsotjanster.

Teknik och ekonomi - AI skakar om samhil-
lets grundpelare. Artificiell intelligens utmanar
kunskapsinstitutioner som forskning, utbildning
och beslutsfattande. Hur ska vi lira oss anvinda Al
och hur paverkar den samhillet? Teknik ger manga
mojligheter nar den anvénds pa ett ansvarsfullt satt.
Tillimpad AI kan bidra till att 6ka produktiviteten
och skapa konkurrensfordelar. Samanviandning av
disruptiv teknik innebér en betydande strategisk
mojlighet for Finland.

Det finns ménga enskilda majligheter. Mega-
trenderna och den oroliga samtiden visar dnda att
det beh6vs en mer 6vergripande reform. Har i
Finland behdéver vi ett nytt samhallskontrakt, ett
nytt inspirerande l6fte om framtiden. Dess byggste-
nar kan vara till exempel en kultur av levande
demokrati, 6kad vitalitet i naturen, djarv och
héllbar anvindning av teknik, reform av valfirds-
staten samt samarbete hos en pluralistisk och
langlivad befolkning. Finland har alla forutstt-
ningar att lyckas i sina insatser fér en god framtid,

om vi tar itu med uppgiften pa allvar.
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Tiivistelma

Elimme rauhattomuuden aikaa, jota leimaavat
epdvarmat tulevaisuudennakymat ja padllekkaiset
kriisit. Maailmanpolitiikan mannerlaatat ovat
liikkeessd, ympariston keikahduspisteet kasilla,
teknologian kehitys nopeaa ja vdestonkasvu kaanty-
massd laskuun monissa maissa. Suomessa talous ei
ole kasvanut ja julkisen talouden kriisi haastaa
hyvinvointivaltion rahoituksen ja palvelulupauksen.
Tuntuu silts, ettd edellisestd mullistuksesta ei padsta
eroon, kun seuraava jo kolkuttelee ovella. Nopeat ja
hitaammat kriisit kietoutuvat yhteen ja on yha
hankalampaa hahmottaa, missd ollaan nyt, saati
mihin suuntaan ollaan menossa.

Megatrendien avulla voi saada paremman
kisityksen muutosten kokonaiskuvasta ja juuri-
syistd rauhattomuuden ajan takana. Megatrendi on
useista ilmidistd koostuva yleinen kehityssuunta,
laaja muutoksen kaari. Ne kertovat globaalista
muutoksesta, muuttuvat hitaasti ja ovat melko
tuttuja. Jotta viimeaikaisiin ja meneilldan oleviin
muutoksiin saisi paremman otteen, pitad siirtyd
globaalien megatrendien listaamisesta niiden
tulkintaan Suomen kannalta. Missd rajoissa tulevai-
suus rakennetaan, miki on muutoksessa ja millai-
siin mahdollisuuksiin voisi tarttua?

Téssd selvityksessd hahmotamme pédatoksen-
teon tueksi muutosten kokonaiskuvaa, reunaehtoja
ja mahdollisuuksia suomalaisen yhteiskunnan
kannalta. Tulkitsemme megatrendejd Suomen
kannalta neljdssd teemassa: ihmiset ja kulttuuri,
valta ja politiikka, luonto ja resurssit sekd tekno-
logia ja talous.

Ihmiset ja kulttuuri: suuntana pitkiikdisten
yhteiskunta. Suomessa on pian enemmisto ikdan-
tyneitd ja vdhemmist6 nuoria. Syntyvyys on ollut
erittdin alhaisella tasolla jo vuosia ja vdestonkasvu
on tullut maahanmuutosta. Elinaikojen pidentymi-
nen on myds merkittdvd onnistuminen ja mahdolli-
suus. Miten siirrymme kohti monimuotoista ja
pitkien eliméinkaarien yhteiskuntaa? Siihen tarvi-
taan jatkuvaa oppimista, uudenlaista yhteisolli-

syyttd ja monimuotoisuuden arvostamista.

Valta ja politiikka: maailmanjirjestyksen
murros mittaa demokratian voiman. Uusi maail-
manjdrjestys on muotoutumassa. Suomen on
madritettdvd oma paikkansa ja tavoitteensa sen
rakentamisessa. Miten sitoutuneita olemme demo-
kratian puolustamiseen ja uudistamiseen? On
panostettava luotettavaan tietoon, ihmisten vaiku-
tusmahdollisuuksiin ja demokratiainnovaatioihin.

Luonto ja resurssit: ympiristokriisi pakottaa
sopeutumaan ja uudistumaan. Luonnon kanto-
kyvyn rajat on ylitetty ja ilmastonmuutoksen ja
luontokadon seuraukset pahenevat. Miten uudis-
tamme yhteiskuntamme sellaiseksi, etti se lisdd
luonnon elinvoimaa? Mahdollisuuksia 16ytyy
esimerkiksi kiertotaloudesta ja luontopddoman
vahvistamisesta, uusiutuvasta energiasta sekd
luonnon tarjoamista terveyspalveluista.

Teknologia ja talous: tekoily mullistaa yhteis-
kunnan perustaa. Tekoily haastaa tiedon instituu-
tioita, eli esimerkiksi tutkimusta, koulutusta ja
pédtoksentekoa. Miten opimme kéyttdmain teko-
alyd ja miten se vaikuttaa yhteiskuntaan? Tekno-
logia tarjoaa vastuullisesti kédytettyna paljon mah-
dollisuuksia. Soveltavalla tekodlylld voidaan lisatd
tuottavuutta ja saada kilpailuetua. Murros-
teknologioiden yhteiskdytté on Suomelle merkit-
tava strateginen mahdollisuus.

Yksittdisia mahdollisuuksia on paljon. Mega-
trendit ja rauhattomuuden aika osoittavat kuitenkin
tarvetta laagjemmalla uudistukselle. Suomessa on
tarve uudelle yhteiskuntasopimukselle, uudelle
innostavalle lupaukselle tulevaisuudesta. Se voi
pohjautua esimerkiksi eldvan demokratian kulttuu-
rin, luonnon elinvoiman lisddmisen, teknologian
rohkean ja kestavan kayton, hyvinvointivaltion
uudistamisen sekd monimuotoisen ja pitkaikaisen
vdeston yhteisty6n varaan. Suomella on kaikki
edellytykset onnistua ponnistuksessaan kohti hyvaa
tulevaisuutta, jos tyohon tartutaan tosissaan.
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Summary

We live in a time of unrest marked by uncertain
prospects and overlapping crises. The tectonic
plates of global politics are shifting, environmental
tipping points are approaching, technological
development is rapid, and population growth is
starting to decline in many countries. In Finland,
the economy has not grown, and the crisis in public
finances is challenging both the funding and the
service promise of the welfare state. It feels as
though one disruption barely eases before the next
is already knocking at the door. Fast-moving and
slow-burning crises intertwine, making it
increasingly difficult to perceive where we stand
today - let alone where we are headed.
Megatrends help us gain a better understanding
of the overall picture of change and the root causes
behind this age of unrest. A megatrend is a general
trend and a broad trajectory of change
encompassing multiple phenomena. Megatrends
signal global shifts that evolve slowly and are widely
recognised. To better grasp recent and ongoing
developments, we must look beyond listing global
megatrends and instead interpret them from
Finland’s perspective. What are the boundaries
within which the future will be built? What is
changing? And what opportunities could be seized?
In this report, we outline the overall picture of
change, and the constraints and the opportunities
relevant to Finnish society to offer support for
decision-making. We interpret megatrends from
Finland’s perspective through four themes: people
and culture, power and politics, nature and
resources, and technology and the economy.
People and culture: Towards a society of
longevity. Finland will soon have a majority of
older people and a minority of young people. Birth
rates have been very low for years, and population
growth has come from immigration. The increase
in life expectancy is also a significant success and
opportunity. How do we move towards a diverse
society characterised by long life courses? This
requires continuous learning, new forms of

community and the appreciation of diversity.

Power and politics: The transformation of the
world order tests the strength of democracy.

A new world order is taking shape. Finland must
define its place and goals within it. How committed
are we to defending and renewing democracy? We
need to invest in reliable information, opportunities
for people to participate and democratic
innovations.

Nature and resources: The environmental
crisis demands adaptation and renewal. We have
exceeded the limits of nature’s carrying capacity,
and the consequences of climate change and
biodiversity loss are intensifying. How can we
reform our society so that it enhances the vitality
of nature? Opportunities can be found in the
circular economy, the enhancement of natural
capital, renewable energy, and nature-based health
services.

Technology and the economy: Artificial
intelligence is transforming the foundations of
society. Artificial intelligence (AI) challenges
knowledge institutions such as research, education
and decision-making. How do we learn to use Al,
and how will it affect society? When used
responsibly, technology offers many opportunities.
Applied AI can improve productivity and create
competitive advantage. The combined use of
disruptive technologies is a significant strategic
opportunity for Finland.

There are many individual opportunities.
However, megatrends and the current time of
unrest point to a need for a broader reform.
Finland needs a new social contract — a new and
inspiring promise for the future. It could be built on
a vibrant democratic culture, the strengthening of
nature’s vitality, the bold and sustainable use of
technology, a renewed welfare state, and the
collaboration of a diverse and longer-living
population. Finland has every opportunity to
succeed in its pursuit of a flourishing future if we

truly commit to the effort.
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Forord

”Den gamla vérlden dor och den nya har dnnu inte
tagit form; nu dr det monstrens tid” Detta kdnda
citat fran den italienske filosofen Antonio Gramsci
dterkommer flera ganger i denna rapport.

Virldshistorien har verkligen visat att det ofta
finns plats for monster att hérja fritt i vakuumet
mellan det system som dr déende och det som
héller pa att ta form.

Som grannland till det oroliga Ryssland kanner
vi nu tydligt av isande vindar . En allt storre del av
vara utgifter gar at till forsvaret, samtidigt som
ekonomin inte har vuxit pa narmare tjugo ar. Den
uteblivna ekonomiska tillvixten och krisen i de
offentliga finanserna ifragasitter redan den sam-
hallsordning som vi av hévd kallar vélfirdssamhille.

Finland stélls infor en allt snabbare omstéllning
av sin befolkningsstruktur. De ungas andel av
befolkningen minskar, och den dldre befolkningen
Okar snabbt. Lyckligtvis upplever vi fler aktiva och
friska levnadsar. Befolkningen ¢kar, men endast
tack vare invandringen.

Det radande oroliga varldsldget och de stora
utvecklingsférlopp som péverkar Finlands framtid,
det vill siga megatrenderna, understryker behovet
att overga fran att reagera till att agera malmedvetet
for att reformera samhallet och gora det resilient
infor framtida omstéllningar.

Finland har redan visat prov pa utmérkt forut-
sdgelseformaga genom att behalla sin forsvarsfor-
maga och ga med i Nato. Den sammantagna for-
dndringen som megatrenderna utgdr kraver emel-
lertid en mer genomgripande omstéllning.

Finland maste sannolikt hitta ett nytt sétt att
involvera de dldre i samhallet, och na enighet om
jamkning av den borda som ska 6verforas pa de
unga. Fordelningen av arbetet och ansvaret ska
kannas rattvis for de olika befolkningsgrupperna.
Dessutom &r det uppenbart att en framtid dar

naturresurser anvands smart och balanserat bor

stodjas av djarv och hallbar tillimpning av ny
teknik.

Allt detta &r mojligt endast om vi kan ta fram
ett nytt och inspirerande lofte infor framtiden.

I denna megatrendrapport kallar vi detta lofte for
ett nytt samhallskontrakt.

De forandringar som behovs ér sa stora och
kraver sadana uppoffringar att vi maste kunna
utforma en tillracklig gemensam vilja . Detta kraver
en reform av demokratin, sd att manniskor verkligen
ska kdnna att de kan paverka och delta i beslutsfat-
tandet. A andra sidan krivs det ocks svéra beslut.

En kontrollerad reform &r ingen enkel sak.
Végen mot det bittre — eller simre — gér ofta via
kriser. Vagledning i hur man genomf6r en kontrol-
lerad reform hittar vi i Sverige och Danmark, dér
man lange byggt en hallbar grund for vélfarden. En
kris har varit védgen till reform bland annat i Irland,
som har lyckats resa sig fran en finansiell och
ekonomisk kris till ny blomstring genom tydliga
riktlinjer, som underbyggdes genom en omfattande
medborgardialog.

Aven Finlands historia har handgripligt visat
hur kriser och brytningstider bereder utrymme for
handling och hur frona till en ny framtid sas i
orostider. En lyckad férnyelse kraver mod, sam-
arbete och formaga att se majligheter.

Forhoppningsvis kommer denna megatren-
drapport att bidra med insikter och st6d for en
reform av Finland. Rapporten ér en del av Sitras
langsiktiga framsynsarbete, vars mal ar att stirka
finlandarnas framtidstdnkande och framsyns-

férmaéga i beslutsfattandet.

Atte Jaaskeldinen
Overombudsman

Veera Heinonen
Direktoér for forutsédgelse och utbildning
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Inledning:

Ar 2026 star vi infor en ny era. Den bekanta virl-
den haller p4 att losas upp, vilket vécker forvirring
och ett behov av helt nya tankemodeller. Den
italienske politiska filosofen Antonio Gramsci
beskrev sédana omvilvningar som en tid da "den
gamla vérlden dor och den nya vérlden har dnnu
inte tagit form”. Da vi ater har krig i Europa, USA
frangér sin tidigare utrikespolitiska doktrin, inklu-
sive forsvar av demokratin, och den multilaterala
globala ordningen faller sénder har det ur ett
vasterldndskt perspektiv fort oss fram till en punkt
dér vi kan konstatera att "den gamla vérlden ar dod
och den nya kdmpar for att fodas”

Efter andra varldskriget byggde vi upp en ny
multilateral vérld och en fundamental fred i
Europa, som skyddades av transatlantiska relationer
och starka internationella institutioner. Under den
tidens finaste stunder kunde vi fira att kommunis-
men kollapsade, det kalla kriget tog slut och virl-
den &ppnades upp tack vare rorlighet for
manniskor, tjdnster, varor, idéer och kapital.

“The best decade ever” utropade den frimsta

publikationen inom internationell politik, Foreign
Policy, om 2010-talet, som blev det sista hela
artiondet da den vdrldsordningen var rddande.

I megatrendrapporterna 2020 och 2023 talade
vi om “postnormala tider” ndr uppldsningen av den
gamla vérldsordningen pagick som haftigast. Var
samtid har ocksa beskrivits som en tid av multi-
kriser. Det verkar som om en omvélvning knappt ar
6verstdnden innan foljande star for dorren. Akuta
kriser flitas samman med langsammare, och det
blir allt svarare att kinna in var vi befinner oss for

tillfallet, an mindre i vilken riktning vi 4r pé vig.

—ramtidens fron sas
| en orolig samtic

De senaste tio aren har vastvérlden haft orsak
till oro till f6ljd av bland annat langsam ekonomisk
tillvaxt, férandringar i naringsstrukturen pa grund
av globaliseringen, krig, pandemi, ekologisk kris,
invandring, segregering och osakra framtidsutsik-
ter. Kontinentalplattorna i vérldspolitiken &r i
rorelse, miljons kritiska brytningspunkter 4r néra,
teknikutvecklingen 4r snabb och befolkningstren-
den véinder nerét i manga lander. Detta avspeglas
bade i Finland och i andra linder som politisk
instabilitet, manniskors missnoje och allmén
pessimism. Inom politiken fokuserar man pé att
ddmma upp spanningarna, men trycket och oron
far sannolikt sin utlésning pa ett eller annat satt,
ifall man inte verkligen tar itu med de grundldg-
gande orsakerna.

Trots att samtiden praglas av orolighet, finns
det samtidigt utrymme for handling. Det dr just nu
som den nya framtidens fron sas. I det nya ldget har
exempelvis Europeiska unionen helt nya méjlighe-
ter att omvandla sin slumrande ekonomiska makt
till aktiv politisk handlingsférmaga, om den beslu-
tar att ta vara pa de méjligheter som liget erbjuder.
Strategiskt samarbete och nya férbund med fria,
rika demokratier kan bli en egen ljuspunkt i den
nya multipoldra varlden.

Eftersom de beslut som fattas i dag anger
riktningen for framtiden, ar det inte egalt vem som

ar riktgivande. Populistiska partier 6kar sitt under-

stod i Europa. Det ér fullt mojligt att dessa partiers
agenda definierar Europas framtid och astadkom-
mer betydande forandringar i EU:s politik. A andra

sidan kan det aktivera de traditionella politiska


https://foreignpolicy.com/2010/08/09/best-decade-ever/
https://postnormaltim.es/
https://bios.fi/mita-on-monikriisi/
https://bios.fi/mita-on-monikriisi/
https://populismindex.com/
https://populismindex.com/
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partierna till mer radikala samhallsreformer eller ge
upphov till nya samhillsrorelser.

Till exempel i Finland kan man fraga sig hur
vilfirdssamhallet skulle se ut, om det byggdes upp i
dag fran noll, med de nuvarande resurserna och for
den befolkningsméngd som Finland har om exem-
pelvis trettio &r. Vad skulle vi avstd ifran, vad skulle
vi virna om och vad skulle vi fokusera pa? Hur ser
ett langlivat samhdlle ut? Hur ser en visionér
modell for invandring ut? Tank om det grundlag-
gande antagandet dr att vi per definition deltar i
demokratiska uppdrag, istéllet for att se jobbet som
ett yrke som “nagon” behéver skota. Hur ska vi leva
i harmoni med naturen? Hur ska vi ta tillvarade
mdjligheter som tekniken erbjuder oss pa ett
hallbart satt?

Multikriserna forsvinner inte genom att vi
hoppas pa det, blundar, 4r passiva eller kortsiktiga.
Det behovs tydliga och langsiktiga visioner av de
stora forandringsforloppen och malmedvetna
beslut utifran dem. Framtiden dr annorlunda. Men
vi kan paverka hur den kommer att se ut.

De strukturer och tinkesitt som utformats efter
andra vérldskriget forlorar sin kraft om de inte
lyckas generera vilfiard och ingjuta framtidstro i
medborgarna. Det gar inte att reformera hela
samhallet pa en gang, och ingen regering klarar av
ett sédant mirakel pd egen hand. Diremot gér det
att dela upp utmaningen i mindre delar och ambiti-
Ost borja arbeta mot nagonting nytt och battre
tillsammans med andra som siktar mot samma
mal, oavsett om ér fraga om forvaltning, tjanster,
partier eller foretagsliv, kultur, civilsamhalle eller
utbildning. Men for att detta ska kunna goras,
behovs en forstielse for nuldget och visioner om
onskvirda framtidsbilder. Och en vision blir vdrde-

full férst ndr den kan omsittas i handling.

Handling utgar franen
forstaelse av
megatrenderna

Megatrender kan hjilp oss att fa en battre uppfatt-
ning om randvillkoren for framtiden, de centrala
fordndringarna, osakerheterna och majligheterna.
Med megatrender avses allmédnna utvecklings-

forlopp som omspénner flera olika fenomen.

Megatrender ses ofta forverkligas pa det globala
planet, och utvecklingsforloppen antas oftast fortgd i
samma riktning. De 4r med andra ord ett sitt att
uppfatta forandringarna som helhet och illustrera de
grundldggande orsakerna till den oroliga samtiden.

Sitra har publicerat trendlistor sedan 2011. Var
forsta megatrendrapport som skissar upp en helhets-
bild ar frdn 2016. I den foreliggande utredningen
reflekterar vi nuldget mot savél laget for tio ar sedan
som den framtidsbild som lades fram i megatren-
drapporten 2016. Mycket har hént p4 tio ar.

Till perspektiven pa déatid och samtid lagger vi
till framtid och blickar framat till 2036. Vart mal ar
att skapa en bttre uppfattning om férandringar
och mojligheter.

Den foreliggande rapporten har tagits fram ur
det finlandska samhallets perspektiv, for att stodja
beslutsfattandet och framtidspaverkan. Malgruppen
ar framfor allt beslutsfattare, men éven alla som ar
intresserade av framtiden. Som stod for beslutsfat-
tandet tecknas i rapporten en helhetsbild av férand-
ringarna samt férandringarnas randvillkor och

potential.

1. Helhetsbild av fordndringar: Virldens alla
problem gér inte att 16sa pa en gang, men 4 andra
sidan kan enskilda utmaningar inte avhjélpas
oberoende av varandra. Det behovs en tillrackligt
elementér helhetsbild som hjilper till att struktu-
rera den egna verksamheten i férhallande till
helheten. A andra sidan bidrar helhetsbilden till att
identifiera forandringar och potential som har sitt
ursprung utanfor den egna branschen eller sektorn.

Helhetsbilden av forandringar, savil globalt
som i Finland, beskrivs i foljande avsnitt. Avsikten
ar att identifiera centrala framtidsfragor som

Finland bor svara pa.

2. Randpvillkor: Trots att det finns flera alternativa
framtider och det gér att paverka framtiden, ligger
inte precis allting inom det majligas grinser. Vid
beslutsfattande r det viktigt att vara varse om
randvillkoren - vad vi méste anpassa oss till respek-
tive vad vi vill bevara och skydda. Randvillkoren
hjalper oss att dels precisera de framtider som ar
mojliga och 6nskvérda, dels utesluta omoéjliga
alternativ som ofta fordunklar samhillsdebatten

och beslutsfattandet. A andra sidan bor vi erinra
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oss om att en del av randvillkoren har forandrats
vildigt mycket de senaste aren och detsamma kan
hinda dven i framtiden.

I den hér utredningen har vi raknat upp rand-

villkor for varje enskild megatrend.

3. Paverkansméjligheter: I var samtid framhavs
betydelsen av beredskap och anpassning. Visserli-
gen kan man inte vara forberedd pé precis allting,
och att endast vara reaktiv skapar inte en 6nskvird
framtid. Darfor ar det viktigt att identifiera nya
mojligheter och platser fér paverkan. Osikerhet
betyder att framtiden inte ar forutbestdmd och att
nya system byggs upp av enskilda l6sningar i en tid
av omstéllning. Det ér bra att identifiera vad som
forandras, men ocksd vilka fordndringar man sjalv
vill forstarka.

I den hir utredningen lyfter vi fram behovet av
ett nytt samhallskontrakt och beskriver potentialen

i olika teman.

4. Multiperspektiv: Manga férandringar ar
desamma globalt och i synnerhet i Finland. A andra
sidan har de olika konsekvenser, de upplevs pa
mycket olika sitt och reaktionsbetingelserna ar
olika. For att det ska vara majligt att genomfora
dtgdrder dr det viktigt att ha en forstaelse for olika
infallsvinklar pé forandringarna.

I vara beskrivningar av forandringsdynamiken
har vi tagit hansyn till de spanningar som uppkom-
mer till f6ljd av olika synpunkter. Aven om ménga
forandringar ér globala, har vi hir tagit upp dem
sarskilt i relation till det finldndska samhaéllet. Vi
lyfter ocksa fram finldndarnas asikter om mega-

trenderna och férandringarna.

Utredningens uppbyggnad

I foljande avsnitt redogor vi for megatrenderna och
vad de innebir f6r Finland. Vilka randvillkor stéller
megatrenderna och de tidigare férandringarna for

Finland, vilken &r den centrala fordndring och

osdkerhet som Finland bor reagera pa och vilka
mojligheter finns inom synhall? Vi fortsétter
granskningen under fyra teman, som dr manniskor,
milj6, makt och teknik.

Varje tema behandlas ndrmare i varsitt avsnitt.
Forst raknar vi upp de viktigaste randvillkoren och
hur de har utvecklats under de senaste tio aren.
Direfter beskriver vi forandringarna med deras
samlade konsekvenser och spanningar. Pa sa sitt
vill vi skissa upp ramar som &r relevanta dven om
tio ar. Vi lyfter ocksa fram mojligheter, 16sningar
och framatdrivande nya tinkesitt. De &r fragor som
viide flesta fall kan ta itu med redan i dag, men
atminstone under de foljande tio ren. De kan
ocksa pa lang sikt inverka pa vilken riktning Fin-
lands utveckling kommer att ta och ibland rentav
pa randvillkoren.

I beskrivningen av temana fokuserar vi pa att
bygga en uppfattning om den allmédnna utveck-
lingen, istéllet for att rakna upp enskilda forand-
ringar, och dirmed kommer vissa relevanta utveck-
lingsforlopp inte att tas upp. Darfor finns det i slutet
av varje avsnitt en forteckning 6ver trender som
anknyter till temat. De hér trenderna finns ocksa i
en separat uppsittning megatrendkort. Dartill har
vi for varje tema identifierat en central osdkerhet
eller en intressant fraga. Dessa diskuterar vi nér-
mare, eftersom de ér vdrda att hallas noga under
uppsikt. Eftersom framtiden ér full av 6verrask-
ningar, raknar vi dessutom i varje avsnitt upp nagra
vilda kort som kan astadkomma betydande férand-
ringar.

Avslutningsvis skisserar vi upp behovet av ett
nytt samhéllskontrakt. Tolkningen av megatren-
derna f6r Finland accentuerar savil behovet av som
mdjligheten till en betydande reform. Hurdant ar
ett framtidslofte som haller sig de foljande artion-
dena? Hur bor vért reviderade samhéllskontrakt se
ut? Vilka fragor ska det &tminstone besvara, och
vad ska utgora grundvalen for en béttre framtid?

I bilagan redogér vi for det teoretiska underla-
get, processen och urvalen for rapporten. I slutet

finns ocksa en killférteckning enligt tema.
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Megatirender oc
deras betydelse

for

—INano

Megatrenderna ar allmant kdnda bland finlandare, och de
flesta trendrapporter lyfter fram i stort sett samma teman.
Viktigare ar anda att tolka megatrenderna — inte bara rakna
upp dem. Inom vilka ramar formar vi Finlands framtid?

Vad behodver vi bemota och forbereda oss pé, och vilka
mojligheter kan vi samtidigt ta tillvara?

Globala megatrender

Globalisering, virldshandel och maktpolitik ar
alltmer sammankopplade, tekniken paverkar oss
inom alla livsomraden och hallbarhetskrisen kréaver
ett helt nytt forhallningssitt till planeten, ekonomin
och vilfirden. Detta konstaterades redan for tio ar
sedan i Sitras utredning om megatrender 2016. Trots
alla omvilvningar i virlden, nimns i stort sett
samma saker fortfarande i olika megatrendrapporter.
De globala megatrender som lyfts fram i rappor-
ter handlar i friga om miljon oftast om klimatfor-
dndringar, forlust av biologisk méangfald och resurs-
brist, i fraiga om makt om geopolitiska spanningar
och social oro. D4 det handlar om ménniskor ndimns
dldrande befolkning och urbanisering, inom teknik
handlar det om digitalisering och artificiell intelli-
gens samt disruptiv teknik, och inom ekonomi ér det
geoekonomi och vilfirdskoncentration.
Megatrender férandras langsamt och har ett
starkt inslag av kontinuitet. A andra sidan 4r de ofta
relativt generella. For att fa ett béttre grepp om de
senaste och pagéende fordndringarna, maste vi ga
fran att rakna upp megatrender till att tolka dem.
Megatrenderna och omviélvningarna i samtiden

paverkar sjalvfallet ocksa Finland, vi 4r ingalunda

fristaende fran den globala utvecklingen. Darfor
fokuserar vi i den hér utredningen pa vad megatren-
derna egentligen innebir f6r Finland. Vilka randvill-
kor stiller de, och vilka randvillkor giller f6r Fin-
lands framtid 6ver huvud taget? Hur ser den 6vergri-
pande bilden av forandringarna for det finldndska
sambhillet ut - vad dr majligt och vad behéver beak-
tas vid reformen? Efter att ha rdknat upp de globala
megatrenderna nedan, férdjupar vi oss i deras

tolkning ur det finlandska samhillets perspektiv.

Minniskor: Aldrande
befolkning och urbanisering

Aldrande befolkning ir ett centralt fenomen sir-
skilt 1 Europa och Ostasien. Langre livslingd och
sjunkande nativitet forsdmrar forsérjningskvoten,
vilket dkar trycket pa den sociala tryggheten,
virdtjansterna och arbetsmarknaden. I manga
linder minskar och dldras befolkningen, men i
Indien och afrikanska lander fortsétter befolk-
ningen att 6ka snabbt. Urbaniseringen ir fortsatt
omfattande, och en allt stérre del av virldens
befolkning lever i stider. De flesta megastider, det
vill séga metropoler med mer dn 10 miljoner

invanare, finns i Asien och Afrika.
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Makt: Geopolitiska spanningar
och social oro

Den regelbaserade varldsordningen kollapsar, och
multilaterala institutioners handlingsférméga har
forsvagats. De globala maktférhallandena férandras
och de geopolitiska spanningarna skérps. Stater
bevakar allt mer sina egna intressen, vilket ger
upphov till friktion och férsvagar fortroendet for
det internationella samarbetet. Samtidigt utmanas
den liberala demokratins principer av tilltagande
auktoritarianism.

Omvilvningarna begrénsar sig inte till relatio-
nerna mellan stater, utan social oro och polarise-
ring tilltar ocksa pa det nationella planet. Sociala
medier och informationspaverkan skarper skiljelin-
jerna, vilket forsvagar férmagan att hitta kompro-
misser och okar risken for interna konflikter.
Denna utveckling bdde skapar oro inom ekonomin
och pa sakerhetsomréadet och rubbar ménniskors
psykologiska sdkerhet.

Miljo: Klimatforandringar,
forlust av biologisk mangfald
och resursbrist

Overskridning av de planetira grinserna, sirskilt
klimatférandringarna och férlusten av biologisk
mangfald definierar omvérlden bade i dag och i
framtiden. Ménniskans verksamhet 6verskrider
granserna for vad jordklotet klarar av. Det far
konsekvenser savil for ekonomin och sakerheten
som for vilfirden, di ekosystemtjinsterna — sasom
rent vatten och mat — drabbas. Konkurrensen om
de aterstaende resurserna okar, vilket far aterverk-

ningar pé geopolitiken och virldsekonomin.

Teknik: Digitalisering och
artificiell intelligens samt
disruptiv teknik

Tekniken utvecklas exponentiellt och implemente-
ras i rasande takt. Den 6kande tillgangen till data
och digitaliseringen har lagt grunden for utbred-
ningen av artificiell intelligens. Olika former av AI
integreras i arbete, beslutsfattande, kommunikation,
underhallning samt i samhillet 6verlag. Detta
fordndrar arbetssatten och arbetets karaktar. Nya
disruptiva tekniker — som kvantteknik, syntetisk
biologi och rymdteknik — ppnar fantastiska mojlig-
heter for utveckling, men samtidigt ger de upphov

till nya risker och svarlost etisk problematik.

Ekonomi: Geoekonomi och
valfardskoncentration

Ekonomi har blivit ett centralt verktyg i den geopo-
litiska konkurrensen. Handelspolitik, tekniska
standarder och investeringar &r strategiska verktyg
med vilka stater 6kar sitt inflytande. Ekonomiska
beroendeforhallanden ses allt oftare som sakerhets-
fragor, vilket okar protektionismen och uppkom-
sten av regionala block.

Tillvixt och innovation forflyttas mot Asien och
andra tillvixtekonomier. Kina, Indien och linderna
i Ostasien stirker sina positioner i den globala
vardekedjan, medan véstlinderna tampas med
langsammare tillvixt och en aldrande befolkning.
Vilstandet koncentreras som aldrig tidigare i allt
farre hander, bade globalt och nationellt. Storfore-
tag och féormogna individer kontrollerar en stor del
av tillgangarna, vilket okar ojamlikheten och de

politiska spanningarna.

Figur 1. Globala megatrender. MANNISKOR
Urbanisering Atldrande befolkning
Digitalisering och
artificiell intelligens Geoekonomi
TEKNIK EKONOMI
Disruptiv teknik Koncentration
av rikedom
Klimatforandring .
och forlust av Ge_9po_l|t|ska
biologisk mangfald spanningar
NATUR MAKT
Resursbrist Social oro
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Randvillkor — Inom vilka granser
bygger vi upp Finlands framtid?

Megatrenderna och den férandring som redan har
skett dikterar vad som 6ver huvud taget dr mojligt i
nulédget och i framtiden och inom vilka granser vi
kan bygga vér framtid. Den grins som kanske ar
enklast att forsta stélls av miljon. Vi har bara en
planet, och om vi vill trygga levnadsbetingelserna
fér kommande generationer fir vi inte gora var
planet obeboelig. Dessvirre dr det precis vad vi
haller pa att gora just nu; vi har 6verskridit sju av de
nio planetdra granserna och ligger nidra manga av
brytpunkterna. For Finland innebér det att vi maste
snabba upp hallbarhetsomstéllningen och dartill
anpassa oss till ett forandrat klimat och tilltagande
global osikerhet.

Den globala osékerheten har redan okat till
foljd av geopolitiska spanningar och konflikter. Ett
visentligt randvillkor fér Finland ar vart geogra-
fiska och politiska ldge, med vér linga landgrins
mot Ryssland och vart medlemskap i bade Europe-
iska unionen och forsvarsalliansen Nato. Det anger
Finlands geopolitiska stillning och det

sammanhang i vilket vi agerar och bygger upp en
mer hallbar framtid.

En relevant fraga som dr kopplad till det ovan-
ndmnda ar tillgangen till resurser. Hallbarhetsom-
stiallningen och inférandet av ny teknik kréaver
kritiska material, infrastruktur och kompetens. Fér
nédrvarande dr det frimst USA och Kina som haller
dessa spelbrickor . Darfor méste Finland och EU
hitta sétt att hantera detta randvillkor, till exempel
genom egna satsningar pé cirkuldr ekonomi och
utvidgning av en egen digital infrastruktur.

Sjélvfallet behovs det manniskor for att bygga
upp en bra framtid. I Finland aldras befolkningen,
nativiteten dr mycket l1ag och de senaste aren har
befolkningen okat endast tack vare invandring.
Samtidigt r finlandarna friska och lever langre och
utbildningsnivén ar fortsatt hog. Under de foljande
tio dren maste vi reformera samhallet sa att det
bittre tar hansyn till lingre livslangder och ér
attraktivt for savil dem som redan bor hir som

dem som Gverviger att flytta hit.

Tema Randvillkor
Befolkningsstruktur: sarskilt aldersférdelning, fédelsetal och
Manniskor invandringsniva
och kultur Utbildningsniva och kompetens
Hélsa och véalbefinnande
Maktoch Finlands geografiska lage
politik Medlemskap i EU och Nato
Natur och Pl?netens granser: sarskilt klimatférandringar och férlust av biologisk
mangfald
resurser Tillgang till resurser
Teknik och Globalisering och geoekonomi
. Teknisk utveckling och tillganglighet
ekonomi . .. . -
Utsikter for den finska ekonomin
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Helhetsbild av forandringar -
Vad ska Finland reagera pa och

bereda sig for?

En granskning av randvillkoren ger en uppfattning
om de fragor som Finland stills infor de nairmaste
tio aren. Dessutom bor vi se helhetsbilden av
forandringarna, deras samlade konsekvenser och
de centrala osakerhetsfaktorerna. I den foreliggande
rapporten tolkar vi megatrender utifrdn Finlands
perspektiv genom fyra teman, som dr méanniskor
och kultur, makt och politik, natur och resurser

samt teknik och ekonomi.

Siktet installt pa ett langlivat
samhalle

Finland stér infor en aldrig tidigare skadad omstall-
ning, dd majoriteten av befolkningen ér allt dldre
och andelen unga minskar. Nativiteten ar 1ag, och
befolknings6kningen har uppkommit genom
invandring. I gengild &r finlandarna friska och
lever langre.

Under de f6ljande tio aren maste Finland hitta
medel for att minska segregeringen mellan genera-

tioner, regioner och kulturer, stirka framtidstron

Figur 2. Megatrender ur Finlands perspektiv.

MANNISKOR OCH KULTUR

Siktet installt pa
ett langlivat
samhalle

och svara pa den demografiska férandringen. Den
centrala fragan fér ménniskor och kultur &r saledes,
hur vi ska stélla om till ett pluralistiskt och
langlivat samhalle.

Omvilvningar av
varldsordningen mater
demokratins styrka

En ny vérldsordning haller pa att ta form, och
Finland maste definiera sin position och sina mal i
den processen. Sikerhet har blivit det dominerande
temat, och EU:s betydelse 6kar i takt med att den
regelbaserade virldsordningen bryts samman och de
transatlantiska relationerna férandras. Den populis-
tiska maktlogiken, det vill siga underblasande av
motsattningar, forsimrar 4 andra sidan betingelserna
for beslutsfattande bade inom EU och i Finland. Det
rddande medieklimatet och sociala mediers algorit-
mer skarper liget och informationspaverkan tilltar.
Vi kan inte ldngre betrakta demokrati som nagonting

sjalvklart, utan vi maste jobba for den.

MAKT OCH POLITIK

Omvilvningar av
varldsordningen mater
demokratins styrka

MOTETTNYTT
SAMHALLS-

TEKNIK OCH EKONOMI

AI skakarom
samhallets
grundpelare

NATUR OCH RESURSER

Miljokrisen tvingar
fram anpassning och
reformer
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De nédrmaste tio aren kommer att préva héllbar-
heten och fornyelseférmagan i de demokratiska
processerna savil inom EU som i Finland. En
formaga att avstyra pyrande samhallskonflikter
med hjélp av kompromisser mojliggor framtidsbyg-
get. Den centrala fragan f6r makt och politik
handlar om hur starkt vart atagande for att for-
svara och reformera demokratin ir.

Miljokrisen tvingar fram
anpassning och reformer

Vi har tagit de forsta stegen inom klimatatgarder,
begrinsning av forlusten av biologisk mangfald och
gron omstallning, men pa sistone har det politiska
sentimentet gallande den grona omstallningens
nddvandighet forandrats radikalt. USA spjdrnar
emot och stodjer anvandningen av fossila brénslen,
och dven inom EU-politiken har man inte samma
fokus pa den grona omstillningen som tidigare.
A andra sidan har utslippen i Kina borjat minska,
trots den fortsatta ekonomiska tillvixten, tack vare
massiva investeringar i fornybar energi. For Finlands
och EU:s del uppstar ytterligare spanningar genom
behovet av att bli mer sjdlvforsorjande pa energi och
resurser, vilket kan stoda omstallningen till f6rnybar
energi och cirkuldr ekonomi. Pa lang sikt star det
klart att s6lande med klimat- och miljéinsatser
kommer att knuffa oss 6ver brytpunkten och dra
undan mattan for den framtida valfarden.

Under de narmaste tio aren kommer vi att fa se

vilken bana vi hamnar p4, vad Finland behéver

forbereda sig for och vilken roll vi kan axla i den
globala hallbarhetsomstdllningen. Den centrala
fragan for miljé och resurser ér saledes, hur vi ska
stilla om sambhillet sa att det stirker miljons
livskraft och inte forsamrar den, vilket det for

nirvarande gor.

AI skakar om samhallets
grundpelare

Utvecklingen och implementeringen av teknik
fortskrider i rasande takt. Utvecklingen och saman-
viandningen av disruptiva tekniker har en stor inver-
kan pa vara majligheter. Finland besitter kompetens
och kapacitet for utnyttjande av manga olika tekni-
ker. Forvantningarna ar hoga pa artificiell intelligens,
som kan bidra med en betydande produktivitetsok-
ning. Samtidigt utmanar den befintliga kunskaps-
institutioner som processer inom forskning, utbild-
ning, beslutsfattande och informationsférmedling.
Dessutom foérbrukar de nuvarande tillimpningarna
enorma méngder energi och resurser.

Under de kommande tio dren maste vi komma
pa hur vi kan anvinda teknik pa ett hallbart satt
och stirka ménniskans agens. Trots att Finland inte
legat i framkant av Al-utvecklingen, kan vi visa
vagen for hallbar tillimpning av artificiell intelli-
gens pa grundvalar av hogt fortroende och tidigare
digitaliseringsutveckling. Den visentliga fragan for
teknik och ekonomi ar framfor allt, hur vi ska ldra
oss att anvinda artificiell intelligens och hur AI

paverkar samhillet.

Mojligheter — Vad bor Finland
satsa pa for att fornya sig?

Finland har stor potential for att bygga en stark
framtid, forutsatt att vi malmedvetet tar itu med
uppgiften. Vi kan stérka rdttvisa mellan generatio-
nerna och se de langa levnadsloppen och mangfal-
den som en resurs. Vi kan stirka och reformera
demokratin och fortroendet och medverka till att

stirka EU och Nato. Vi kan satsa pa cirkuldr

ekonomi och naturnira halsotjanster och stilla om
mot en regenerativ ekonomi. Vi kan hitta produkti-
vitet och tillvixtmojligheter genom nya tekniker
och samanvindning av dessa.

Det finns ménga enskilda méjligheter. Mega-
trenderna och den oroliga samtiden visar dnd4 att

det beh6vs en mer 6vergripande reform. Vir
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tolkning dr att Finland behéver ett nytt samhill-
skontrakt, det vill siga en framstillning av hur
makten, ansvaren och rittigheterna fordelas i
sambhallet. Det finldndska samhillet bor reformeras
sd att det formar svara pa framtida utmaningar. Det
behovs ocksé ett nytt framtidslofte — ett 16fte som ér
trovérdigt och inspirerar till handling.

Vi formulerar var tolkning av det nya samhall-
skontraktets delomraden i rapportens sista avsnitt.
Avsikten dr att ligga fram svar och dra upp riktlin-
jer for relevanta framtidsfragor, for att aktivera
debatten om hur Finland ska férnyas. Randvillko-
ren, som befolkningsmangden och Finlands geo-
grafiska ldge, anger vissa grinser for reformerna.
Samtidigt 6ppnar exempelvis den tekniska utveck-
lingen, den finldndska kompetensen, samarbetstra-
ditionen och den fungerande demokratin upp
mojligheter for att ta itu med de fragor som dr en
forutsattning for fornyelse.

I det nya samhéllskontraktet handlar det om
val. Ska vi bygga ett samhalle ddr vi tar hansyn till
att befolkningen minskar och aldras? Kan vi
forbinda oss att stirka och reformera demokratin?
Hittar vi sétt att leva i harmoni med naturen och
stirka dess livskraft? Lar vi oss att utnyttja teknik i
allmanhet och Al i dagsléget, sa att den forst och
framst dr till fordel f6r samhillet och manniskan?

Att endast besvara fragorna racker inte till, utan
det behovs bade ambition och aktion. Vi kan

Vilda kort

Megatrenderna styr blicken mot de stora férand-
ringsbégarna och kontinuiteterna. Men var samtid
praglas av 6verraskningar och enskilda faktorer kan
ge upphov till stora globala férandringar. Exempelvis
kan omfattande klimatmanipulering orsaka stora
och oforutsebara forandringar i klimatet och natu-
rens kretslopp pa det lokala planet. Uppblossande
globala konflikter kan kullkasta varldsordningen och
helt krossa bilden av vilka framtider som 4r méjliga
over huvud taget. Missbruk av ny teknik kan leda till
en katastrof som kan fa oanade foljder.

Lika mojligt dr det att vi ser en positiv 6verrask-

ning som dppnar upp betydande nya mojligheter.

ateruppbygga kérnan i vélfirdssamhillet sa att
jamlikhet, utbildning och grundtrygghet realiseras
pé ett hogvardigt och héllbart sitt med teknikens
hjalp och genom att frigéra resurser for mannisko-
néra arbete. En strategisk modell kan utarbetas for
invandring, som starker arbetslivet och attraherar
kompetent arbetskraft, samtidigt som en 6ppen
debatt okar fortroendet.

Forandringarna i sakerhetsmiljon, medlemskapet
i Nato och den visiondra EU-politiken 6ppnar en
mojlighet for Finland att aktivt medverka i att bygga
upp Europas stabilitet, inflytande och konkurrens-
kraft. Nya former av deltagande och & andra sidan
ansvar for en levande demokrati bidrar till samman-
héllningen och skapar utrymme for nytinkande.

Ekologisk héllbarhet och regenerativ ekonomi
bereder Finland en plats i framkant av cirkulér
ekonomi, energiomstéllning och utnyttjande av
naturens viélfirdseffekter. Méjligheterna till ekono-
misk tillvaxt dr goda, forutsatt att foretagen investe-
rar i tillvaxt och framtid. Staten bidrar till denna
potential genom FoUI-satsningar. Nya initiativ
inom forsvarsindustrin och EU-investeringar
Oppnar nya exportmdjligheter och aktiverar civila
innovationer.

Det nya samhallskontraktet kan byggas upp
genom en bred delaktighet och formaga att
omvandla spanningar till kreativa l6sningar, vilket

Finland har gjort flera ganger under historien.

Storningar och katastrofer kan fa det globala multi-
laterala samarbetet att forstirkas betydligt. Tekniska
genombrott kan medfora till exempel en stor
forbittring av tillgdngen till energi.

Att granska de vilda korten hjélper oss att hélla
i minnet, att &ven om vi vet en hel del om framti-
den och kan hidrleda aspekter av den utifrdn nuld-
get och det férgangna, kan vi 4nda inte vara helt
sakra pa vad som kommer att ske. Det innebdr inte
att vi ska lata bli att strava efter den basta mojliga
framtiden, utan att vi ska vara lyhorda for férand-
ringssignaler och forhalla oss 6ppet till Gverras-

kande framtider.



MANNISKOR

"Da upp till halften av en arskull lever till 100 ar, ser
infamningen for levnadsforloppet helt annorlunda ut éan i dag.
De som lever ett langt liv utgdr en socioekonomiskt betydligt
mer heterogen grupp an tidigare. Medan ett l&ngt liv tidigare
var nagonting sallsynt och de som nadde hog alder ofta hade
en battre utbildning, ekonomi och social stallning, kommer
det i framtiden att vara det normala.”

Anu Siren, professor i gerontologi, Tammerfors universitet



https://labore.fi/t&y/ikaantyvien-yhteiskunnasta-pitkaikaisten-yhteiskuntaan/
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SIktet Insta
Da ett langlivat
samnalle

Finland stéar infor en aldrig tidigare skddad demografisk
omstallning. Vi haller pa att bli ett samhalle dar den

aldre befolkningen ar i majoritet och den unga i minoritet.
Nativiteten ar mycket ldg, och befolkningsdkningen har
uppkommit genom invandring. Dessvarre har vi inte helt
anammat de har demografiska forandringarna och deras
konsekvenser. Det ar dags att sluta upp med att beklaga oss
dver aldrandet och stalla om till ett nytt samhélle som tar vara
pa de langa levnadsloppen, starker sammanhallningen mellan
olika generationer och personer av olika harkomst. I det
samhallet kan vi relatera till ett lAngt liv och dess potential.

RANDVILLKOR

Befolkningsstruktur och

kompetens

Befolkningsmingd och &ldersstruktur dr centrala
randvillkor for det finldndska samhallets utveckling
och majligheter. Befolkningsméngden paverkas av
fodelsetal, dodstal och invandring. Pé lang sikt
kommer det finldndska samhallet att folja den
globala trenden, och befolkningen bérjar sannolikt
minska.

Ett randvillkor, utover befolkningsmangden och
dldersstrukturen, dr hur finlindarna mar och vilken
kompetensniva de har. De hir faktorerna inverkar

pa hur bra och attraktiv plats Finland ar att leva pa

samt vilka mojligheter vi under de nirmaste tio
aren har att svara pa utmaningarna i var multikris-

drabbade samtid och ta fram nya I6sningar.

Aldrande befolkning och lag
nativitet

Finland &r ett av de lander i Europa med den dldsta

befolkningen. Ungefir en fjardedel av befolk-

ningen, 1,3 miljoner manniskor, ar 65 ar eller éldre.



https://www.sitra.fi/uutiset/maahanmuutto-lykkaa-suomen-taloudellisia-ongelmia-mutta-ei-yksin-poista-niita/
https://www.sitra.fi/uutiset/maahanmuutto-lykkaa-suomen-taloudellisia-ongelmia-mutta-ei-yksin-poista-niita/
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Population_structure_and_ageing
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Population_structure_and_ageing
https://stat.fi/julkaisu/cln1i9lg94af80bw1rxn0njfg
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Enligt en stokastisk befolkningsprognos kommer

Finland om tjugo 4r att ha hélften mer 6ver
80-aringar jamfort med nuldget. Att finlaindarna
aldras ér i grund och botten nagonting positivt.
Hilso- och sjukvarden har utvecklats och levnads-

standarden har stigit. De levnadsér som forlanger

livet &r dessutom oftast friska ar. Samtidigt medfor

de lingre levnadsloppen en utmaning for pensions-

systemet och forsorjningskvoten.
Fodelsetalet har minskat i Finland och det all-

mainna fruktsamhetstalet landade 2024 pé en histo-

risk bottennotering pé 1,25. Finland har pa relativt

kort tid gétt fran att vara ett land med hog nativitet
till ett land med 1ag nativitet. Ar 2010 var det totala
fruktsamhetstalet per kvinna fortfarande 1,87. For att

befolkningen ska forbli pd samma nivé pé lang sikt
krivs ett fornyelsetal pa 2,1. Aven om nativiteten
bland personer med utldndsk bakgrund ar hogre dn
bland dem med finldndsk bakgrund, har skillnaderna

minskat och nativiteten bland personer med utlandsk

personer av utlindsk harkomst 6kade i Finland
med 6ver en halv miljon under perioden 2000-
2024. De flesta av invandrarna till Finland ar i
aldrarna 25-34 ar, det vill sdga personer i den bésta
arbetsfora aldern. Utan invandring skulle Finland
ha 450 000 arbetsfora personer farre, och befolk-
ningen skulle aldras dven snabbare.

De senaste aren har fler personer invandrat till
Finland &n tidigare, och om samma invandringstakt
fortsatter ar det majligt att den arbetsfora befolk-
ningen Okar dven i framtiden. Visserligen tampas

samtliga EU-lander med samma problematik med

lag nativitet och en snabbt éldrande befolkning.
Under de nidrmaste tio dren kommer konkurrensen
om utlidndsk arbetskraft att 6ka ytterligare, och
formagan att locka och halla kvar arbetskraft blir
avgorande: Ar Finland en attraktiv plats att flytta till
och vill man stanna kvar har? Till exempel av

utlandska experter har 45 procent flyttat bort fem &r

efter sin ankomst till Finland.

bakgrund har sjunkit under de senaste aren.

Denna vildigt laga nivd innebdr stora utma-
ningar for institutionernas hallbarhet, d& befolk-
ningen minskar i rask takt. Det dr visserligen fraga
om ett varldsomfattande fenomen; nativiteten har
minskat globalt snabbare dn i prognoserna. Enligt
berdkningarna borjar virldens befolkning minska

senast pa 2080-talet, eventuellt redan pa 2050-talet.

Nativiteten &r ett stindigt aterkommande tema i
samhillsdebatten, och det finns inga enkla 16s-
ningar pa den. Samtidig som det handlar om en
central fraga for samhéllet, dr det ocksé en privat
angeldgenhet som omfattas av varje livmoderbara-
res och familjs sjalvbestimmanderitt. Finlaindarna

vill i genomsnitt ha tva barn, det vill séga fler dn det

faktiska antalet barn enligt statistiken. Barnloshet
har snabbt blivit vanligare, sarskilt bland personer

med en lagre utbildningsniva. Fordndringen ar

sarskilt pataglig bland mén; drygt en tredjedel av

mainnen har inga barn.

Invandring och arbetsfor
befolkning

Hur manga méanniskor som bor i Finland beror i
hog grad pa in- och utvandringen. Befolkningsok-

ningen i Finland baserar sig pé invandring. Antalet

Utover invandringen paverkar ocksa arbetskar-
ridrernas lingd den arbetsféra befolkningen.
Finldndarna gar i pension senare an vad de gjorde
for tjugo ar sedan. Under de kommande tio aren
maste vi satsa pé att de aldre som vill fortsatta i
arbetslivet ges mojlighet att gora det.

Utbildningsniva och kompetens

EUtbildningsframgang har varit en central del av
det finlindska samhaillet och den finlandska identi-
teten. De senaste aren har vi dessvirre halkat efter
de 6vriga OECD-linderna vad giller antalet hogut-
bildade och i kompetensresultaten. I Finland &r

malet att hélften av 25-34-4ringarna ska ha en

hogskoleexamen ar 2030. For narvarande har 39

procent av 25-34-dringarna en hogskoleexamen,

jamfort med OECD-medeltalet pa 48 procent.
Finland gor inte heller lika bra ifran sig i
PISA-testerna som tidigare. Aren 2000-2006 horde
kunskapsnivan hos 15-aringar i Finland till de hogsta
i varlden. Sedan dess har den relativa kunskapsnivan
under en ling tid sjunkit snabbt, och nedgéngen i
forhéllande till OECD-landerna verkar inte avta.
Resultaten av PIAAC-unders6kningen, som mater

den vuxna befolkningens firdigheter, ar ddremot

mer positiva; den finlindska vuxenbefolkningen


https://www.sitra.fi/vaesto_ja_tyo/#stokastinen-vaestoennuste-julkaisu
https://www.imf.org/en/publications/fandd/issues/2025/06/sustaining-growth-in-an-aging-world-bertrand-gruss
https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/129171/Suomenelakejarjestelmansopeutuminenelinianpitenemiseenelakekysymystenasiantuntijatyoryhmanraportti.pdf?sequence=1
https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/129171/Suomenelakejarjestelmansopeutuminenelinianpitenemiseenelakekysymystenasiantuntijatyoryhmanraportti.pdf?sequence=1
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-655-6
https://stat.fi/julkaisu/cm1kgb0io92hk07w7910ibw3b
https://stat.fi/julkaisu/cm1kgb0io92hk07w7910ibw3b
https://stat.fi/til/synt/2010/synt_2010_2011-04-15_tie_001_fi.html
https://stat.fi/fi/uutinen/Ulkomaalaistaustaisten-syntyvyys-on-laskenut-viime-vuosina
https://stat.fi/fi/uutinen/Ulkomaalaistaustaisten-syntyvyys-on-laskenut-viime-vuosina
https://stat.fi/fi/uutinen/Ulkomaalaistaustaisten-syntyvyys-on-laskenut-viime-vuosina
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-655-6
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-655-6
https://www.economist.com/interactive/briefing/2025/09/11/humanity-will-shrink-far-sooner-than-you-think
https://www.nytimes.com/2024/10/13/world/asia/birth-rate-fertility-policy-japan.html
https://www.nytimes.com/2024/10/13/world/asia/birth-rate-fertility-policy-japan.html
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-655-6
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-655-6
https://suomenkuvalehti.fi/paajutut/minusta-on-tullut-helvetin-katkera-entista-useampi-suomalainen-mies-elaa-yksin-osa-tekee-lapsia-toistenkin-puolesta/?shared=1319690-95b0929f-4
https://suomenkuvalehti.fi/paajutut/minusta-on-tullut-helvetin-katkera-entista-useampi-suomalainen-mies-elaa-yksin-osa-tekee-lapsia-toistenkin-puolesta/?shared=1319690-95b0929f-4
https://stat.fi/fi/uutinen/nykyinen-maahanmuutto-yllapitaa-vakiluvun-kasvua-ei-esta-huoltosuhteen-heikkenemista
https://stat.fi/fi/uutinen/nykyinen-maahanmuutto-yllapitaa-vakiluvun-kasvua-ei-esta-huoltosuhteen-heikkenemista
https://www.sitra.fi/ennakointi/vaestoennusteet-ja-talouden-tulevaisuus/
https://www.sitra.fi/ennakointi/vaestoennusteet-ja-talouden-tulevaisuus/
https://www.sitra.fi/vaesto_ja_tyo/#tutustu-tilastoihin
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Population_structure_and_ageing
https://demography.fi/news/maahanmuuttokeskustelu-tarvitsee-vastakkainasettelun-vahentamista-ja-tietopohjan-kirkastamista/
https://demography.fi/news/maahanmuuttokeskustelu-tarvitsee-vastakkainasettelun-vahentamista-ja-tietopohjan-kirkastamista/
https://okm.fi/documents/1410845/12021888/Korkeakoulutus+ja+tutkimus+2030-luvulle+VISION+TIEKARTTA_V2.pdf
https://okm.fi/documents/1410845/12021888/Korkeakoulutus+ja+tutkimus+2030-luvulle+VISION+TIEKARTTA_V2.pdf
https://okm.fi/-/education-at-a-glance-korkea-asteen-tutkinnon-suorittaneiden-osuus-suomessa-edelleen-alle-oecd-maiden-keskiarvon
https://okm.fi/-/education-at-a-glance-korkea-asteen-tutkinnon-suorittaneiden-osuus-suomessa-edelleen-alle-oecd-maiden-keskiarvon
https://okm.fi/pisa-2022
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-415-333-1
https://valtioneuvosto.fi/-/1410845/suomi-aikuisvaeston-piaac-tutkimuksen-karkimaa
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hade de bésta grundlaggande firdigheterna bland de
linder som omfattades av undersokningen.
Maénniskor lar sig ocksa utanfor utbildningssys-

temet, och livslangt larande spelar en stor roll. Vi

bygger pa vart humankapital genom hela livet. Da
levnadsloppen blir ldngre, 4r det otankbart att en
examen som man tagit i ett tidigt skede av livet
skulle bara igenom en arbetskarriar som omspén-
ner flera artionden; det behovs bade examensinrik-
tade studier och informellt larande. Digitalisering
och artificiell intelligens stiller kompetenskrav for
att vi ska hinga med samhallet, och de firdigheter
som vi behover i arbetslivet férdndras snabbt.
Under de narmaste tio dren maste varje finlaindare

satsa pé livslangt larande pa ett helt nytt satt.

Halsa och vialbefinnande

Finldndarnas upplevda hilsa tog stora kliv mot det
battre fram till borjan av 2010-talet och den

FORANDRING

forvantade livslangden har blivit lingre, men
otillracklig fysisk aktivitet och tilltagande fetma

utgor allvarliga folkhalsorisker. Levnadsvanorna
har forbattrats, och till exempel rokning och alko-
holkonsumtion har minskat. Ddremot har drogan-
vindningen &kat i Finland. Aven psykisk ohilsa har
okat bland finldndarna, och storsta delen drabbas
av nagon form av psykisk storning i sitt liv. Detta
giller i synnerhet ungdomar och flickor. Enligt

enkiten Halsa i skolan 2025 upplevde var tredje

flicka och var femte pojke mattlig eller svar angest.
Fattigdom i barnfamiljer beskriver utvecklingen
av social ojamlikhet i Finland. Under 2010-talet
minskade barnfattigdomen i Finland, men har okat
igen sedan dess. Ar 2023 levde 120 000 barn i
Finland i ldginkomstfamiljer, och nedskirningarna

i den sociala tryggheten forvéntas leda till att
antalet okar till 150 000 barn. Fattigdom som barn
Okar risken for fattigdom i vuxen élder. Ojamlikhet
forsamrar ocksa sammanhallningen och fortroen-

det i samhallet.

I aldrande samhallen satts
framtidstron pa prov

I megatrenderna 2016 konstaterades att alderspyra-
miden for de dldrande samhillenas del borjar likna
en romb eller kvadrat. I rapporten dryftades samhil-
lets fornyelseformaga i en situation dar den unga
generationen inte automatiskt tar sig an ledande
positioner, utan generationer samverkar och dven de
dldre ska kunna ta till sig ny teknik, en hallbar livsstil
och 6ver huvud taget se 6ver sina tanke- och hand-
lingssitt. Nu, tio ar senare, ar fornyelsen dn mer
aktuell. Hur ska vi bygga fértroende och framtidstro

som omspanner generationer, regioner och kulturer?

Gamla framtidsloften forlorar
trovardighet

Finlandarnas framtidstro har satts p& prov. Fram-

tidstro dr nagonting som traditionellt associeras

med ungdomar och unga vuxna, eftersom hur de
forhaller sig till framtiden har en stor inverkan pa
deras studier, karridrval och familjeplaner. De hir
livsvalen har betydande och langvariga effekter pa
samhallets fornyelseformaga och vitalitet. Trots att
de unga enligt manga matare fortfarande mér bra i
Finland, har flera enkidter under de senaste tio dren

vittnat om att ungdomars framtidstro har borjat

vackla.

En central orsak till att framtidstron vacklar ar
diskrepansen mellan den 6nskade och den sanno-
lika framtiden och den dirav foljande kédnslan av
orittvisa mellan generationerna. Till exempel

ungdomars réadsla for att var planet inte ar beboelig

i framtiden och deras misstro mot pensionssyste-

met dr tecken pa en djuprotad misstro mot samhal-
let och beslutsfattarna. Att studera i de basta gym-

nasierna eller vid de basta universiteten dr inte


https://www.unesco.org/en/lifelong-learning/need-know
https://tieteentermipankki.fi/wiki/Kasvatustieteet:inhimillinen_p%C3%A4%C3%A4oma
https://www.thl.fi/tervesuomi_verkkoraportit/ilmioraportit_2023/koettu_terveys.html
https://stat.fi/julkaisu/cm1jb92os47x007uqh3ioetb3
https://www.helsinki.fi/fi/uutiset/vaeston-terveys/terveytemme-kohentunut-sukupolvesta-toiseen-mutta-liikunnanpuute-voi-kaantaa-trendin-vanhussairaudet-iskevat-ennen-aikojaan
https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/taulukko/?indicator=szY09QAA&region=s07MBAA=&year=sy5zs07R0zUEAA==&gender=t&abs=f&color=f&buildVersion=3.1.5&buildTimestamp=202505220800
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-408-217-4
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-408-217-4
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https://www.kela.fi/ajankohtaista/mielenterveysongelmat-veivat-jo-yli-100-000-suomalaista-pitkalle-sairauspoissaololle-vuonna-2023
https://www.helsinki.fi/fi/uutiset/vaeston-terveys/mielenterveyden-hairiot-koskettavat-valtaosaa-suomalaisista
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-408-581-6
https://itla.fi/lapsiperhekoyhyys-datana/
https://itla.fi/lapsiperhekoyhyys-datana/
https://yle.fi/a/74-20184493
https://www.sitra.fi/julkaisut/tulevaisuusbarometri-2025/
https://www.sitra.fi/julkaisut/ennakointikatsaus-mita-jos-nuoret-menettavat-uskonsa-tulevaisuuteen/
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https://www.eva.fi/blog/2025/01/04/elakeuudistus-kohtaa-muutosvastarintaa-mutta-nuoret-tyoikaiset-eivat-enaa-niele-elakemaksujen-korotuksia/
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nodvandigtvis nagon garanti for en bra karridr eller
stabil ekonomi i framtiden.

Finlands ekonomi har inte vuxit pd 17 4r, vilket

innebdr att vi har en hel aldersklass som under sin
livstid inte har upplevt ekonomisk tillvixt och den
dynamik som tillvixt genererar. Finlands ekonomi
kommer att vara anstringd dven de narmaste tio
dren da forsvarsutgifterna och valfirdssamhallets
kostnader 6kar, statsskulden behéver minskas och
den grona omstéllningen kriver satsningar dven av
staten. Storsta delen av finlindarna anser 4nda att
framtiden gar att paverka. Det 4r en resurs som vi
bittre skulle kunna ta vara pa.

Okande segregering av
regioner, generationer och
kulturer

De allt skarpare skiljelinjerna gnager pa framtids-
tron. Idén om ett ssmmansvetsat Finland som
byggs genom samarbete utmanas av regional
segregering, forsvagad réttvisa mellan generatio-
nerna och underbldsande av motséttningar déa
mangfalden i samhallet 6kar.

Befolkningen koncentreras i Finland till huvud-

stadsregionen och tillvixtorter. Enligt befolknings-

prognosen kommer tre av fyra kommuner i Finland

att avfolkas under de narmaste tio aren. Vi ser redan
hurdana utmaningar det innebr, till exempel efter-
satt underhall av infrastruktur, som vattenledningar
och vigar. Antalet skolelever kommer ocksa att
sjunka betydligt i manga kommuner, vilket leder till
att barnen har firre kompisar och sociala kontakter.
Storre skillnader mellan regionerna ér ett
internationellt fenomen, men i Finland forsvaras
situationen av de ldnga avstanden och den glesa
befolkningen. Enligt forskare har social jamlikhet

och omsorg for vilfirden i hela landet hort till det

finlandska samhallets grundpelare. Regional segre-
gering och befolkningens koncentration till tillvéx-
torter har dock i Finland skett snabbare 4n berak-
nat. Hur ska vi sikerstilla att kommunernas eko-
nomi klarar av omstdllningarna och samtidigt

trygga den sociala rittvisan mellan regionerna?

Antalet hundraaringar kommer att 6ka i Fin-
land. Av dem som féddes i borjan av 2000-talet

kommer hilften sannolikt att leva i hundra ar.

Dessvirre har det finlindska samhallet inte utfor-
mats for sa langlivade medborgare. Langre levnads-
lopp innebir att samhaéllets system maste ses 6ver,
det galler saval utbildning och social trygghet som
halso- och sjukvard och pensionssystemet. Platserna
for livets milstolpar forskjuts, och indelningen av

livsvigen madste ses ver sd att den motsvarar de

langre levnadsloppen. Det innebdr att livet inte

automatiskt foljer ett forlopp fran barndom och
ungdom vidare till studier, arbetsliv och alderdom.
Allt fler dldre vill fortsitta arbeta. Forsknings-

ron fran USA antyder att det &r bra for hilsan att

stanna kvar i arbetslivet. Det dr kopplat till kdnslan

av att vara betydelsefull och att fa forverkliga sig
sjdlv — med andra ord viktiga byggstenar for ett gott
liv. Vi bor bygga ett samhalle dér olika generationer
interagerar mer aktivt med varandra. I nulaget ar
det den fataliga arbetsfora befolkningen som under
stort tryck bar upp sambhiéllet.

I ett samhélle med lag nativitet finns det ocksa
fler barnlosa éldre 4n tidigare. Hur inverkar det pé
alderdomen? Sirskilt bland mén ar barnloshet inte
slumpmassig, utan kopplad till olika sarbarheter
som ackumuleras under livet och flerfaldigas med
aldern. A andra sidan, d4 smabarnsforaldrar kan-
ner sig utmattade, skulle manga éldre vilja och
kunna ge av sin tid for det gemensamma goda. Det
skulle ocksa krdva en dndring av vér kultur, sa att vi
inte behover klara av vardagen pa egen hand.

Mingfalden i det finldndska samhéllet 6kar med
fart genom olika vérderingar, attityder, bakgrunder
och kulturer. Finland har haft ett positivt invand-
ringsnetto forst sedan 1981. Eftersom invandringen i
Finland har en kort historia, haller vi for narvarande
pé att lara oss hur man bygger ett pluralistiskt sam-
hille som stddjer allas medverkan. Okande mangfald
ar ocksa en regional fraga, eftersom ménniskor med
samma socioekonomiska bakgrund, virderingar och

attityder gdrna bositter sig i samma omraden. Den

overlagset storsta delen av invandrarna flyttar till
huvudstadsregionen och det internationella inslaget

koncentreras till tillvaxtorterna.


https://stat.fi/tup/suoluk/suoluk_kansantalous.html
https://www.sitra.fi/julkaisut/tulevaisuusbarometri-2025/
https://stat.fi/tilasto/vaenn
https://stat.fi/tilasto/vaenn
https://www.hs.fi/feature/art-2000011442359.html
https://www.taloustutkimus.fi/media/pdf/eriytynyt-suomi-ka-cc-88sikirja-2024.pdf
https://www.taloustutkimus.fi/media/pdf/eriytynyt-suomi-ka-cc-88sikirja-2024.pdf
https://labore.fi/t&y/ikaantyvien-yhteiskunnasta-pitkaikaisten-yhteiskuntaan/
https://www.youtube.com/watch?v=Y-R1tr1t8OY
https://www.youtube.com/watch?v=Y-R1tr1t8OY
https://www.youtube.com/watch?v=Y-R1tr1t8OY
https://www.ilmarinen.fi/ajankohtaista/uutiset-ja-tiedotteet/2022/tutkimus-yha-useampi-haluaisi-tyoskennella-elakkeella--lisatienesteista-karttuu-myos-uutta-elaketta/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/27001669/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/27001669/
https://www.youtube.com/watch?v=Y-R1tr1t8OY
https://www.sitra.fi/artikkelit/10-tulevaisuuskuvaa-vaestosta/
https://www.taloustutkimus.fi/media/pdf/eriytynyt-suomi-ka-cc-88sikirja-2024.pdf
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MOJLIGHETER

Bygga ett langlivat och
pluralistiskt samhalle

Att sla vakt om réttvisa mellan generationerna ar ett
sétt att starka framtidstron. Vi férenas av viljan att
vara barn och de kommande generationerna ska ha
det bra. For att vi samtidigt ska kunna reformera
sambhillet och sla vakt om det som ar viktigt for oss,
méste vi tdnka langsiktigt och ta hinsyn till de
kommande generationerna. Da far miljokriser,
geopolitik, ekonomi och teknikens utveckling ett
mer hallbart perspektiv och vi r bittre rustade for
att ta hansyn till det som ar rattvist for olika genera-

tioner.

Rattvisa mellan generationerna

Over 65-aringar har mer makt i det demokratiska
beslutsfattandet, inte bara genom att de &r proportio-
nellt sett fler, utan ocksa for att valdeltagandet bland
dem ér hogre. Exempelvis i kommunalval har ande-

len unga kandidater minskat sedan 2008, och néstan

20 procent av kandidaterna ar 65 ér eller dldre. Detta

paverkar den politiska substansen och de politiska
besluten och kan underminera de yngre generation-
ernas fortroende fér demokratin. Under de narmaste

tio aren maste vi darfor gd mot generationsoverskri-

dande beslutsfattande, som tar hansyn sévél till unga

som dr underrepresenterade i beslutsfattandet, som

till kommande generationer som saknar representa-
tionsrétt och vars rittigheter tillgodoses endast om
de nuvarande generationerna vill det.

De féljande generationernas rattigheter har
beaktats i bade FN och EU. Hur kommande genera-
tioner ska beaktas vid lagberedning har ocksa

behandlats i statsrddets framtidsredogorelse. Det ar

med andra ord viktigt att de generationsovergri-
pande aspekterna i konventionerna infors i prakti-
ken genom konkreta insatser sa att barnen och de
kommande generationerna beaktas i vara beslut.
D4 barnen i befolkningen blir firre i Finland
behover vi 6verlag sitta ett hogre virde pa barndo-
men och ha en kultur dér vi férhéller oss positivt

till barnen. Barndomen ar ett unikt skede i

manniskolivet och den far senare manga olika
konsekvenser for samhillet. Barnen bor fa leva sin
barndom utan press frdn omvirlden. Okande
Al-anvindning i samhallet och smarttelefoner som
finns Gverallt i vir vardag framhaver behovet av en
digitalt fredad barndom.

Strukturer och kultur for ett
langlivat samhaille

Langre levnadslopp innebar otroliga mojligheter
for bade individerna och samhallet. Vi hinner med
flera levnadsskeden och urvalet av mojligheter
breddas, nér vi sannolikt har mer tid till vart férfo-
gande. Insikten om att vi lever lingre inverkar pa
hur ménniskor ldgger upp sina liv. Aven kulturen
fordndras, nar olika livsskeden far nya inneborder.

Under de ndrmaste tio aren maste vi stilla om
till ett samhélle som tar hénsyn till langa levnads-
forlopp i alla funktioner, sdsom utbildning, basser-
vice och arbetsliv. Med tanke pa framtiden ar det
ocksa vasentligt hur invandringen och férsorjnings-
kvoten utvecklas och att det rader réttvisa mellan
generationerna.

Léngre levnadslopp konkretiserar behovet av
livslangt larande. En person kan under sitt liv ha
flera karridrer och roller, med varierande betoning
pé arbete, omsorgsarbete, studier, fritid eller volon-

tdrarbete. Sjuttioaringar i dag r friskare och akti-

vare 4n nagonsin. Det &r viktigt att vi gor oss av
med alderism i arbetslivet, sd att alla som vill arbeta
kan gora det.

Hur ska vi pa samhallsniva stodja kompetensut-
veckling, nér vi lever i ndstan 100 ar? Utveckling av
kompetensen maste tas pa lika stort allvar som
grundskolereformen pa sin tid. Samtidigt med att
oka antalet hogskoleutbildade skulle vi kunna satsa
pé att gora Finland till ett land, ddr man med glddje
utbildar sig. Den inre motivationen och larandets
gladje kan forstérkas saval inom examensinriktade

studier som i informellt ldrande. Kontinuerligt


https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2025/nuorten-osuus-kuntavaaliehdokkaista-jatkaa-laskuaan-mita-tapahtuu-jos-sukupolvien
https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2025/nuorten-osuus-kuntavaaliehdokkaista-jatkaa-laskuaan-mita-tapahtuu-jos-sukupolvien
https://www.espas.eu/files/ESPAS%20Foresight%20paper%20-%20Inter-generational%20fairness.pdf
https://www.espas.eu/files/ESPAS%20Foresight%20paper%20-%20Inter-generational%20fairness.pdf
https://www.sitra.fi/julkaisut/ennakointikatsaus-mita-jos-nuoret-menettavat-uskonsa-tulevaisuuteen/
https://www.sitra.fi/julkaisut/ennakointikatsaus-mita-jos-nuoret-menettavat-uskonsa-tulevaisuuteen/
https://www.un.org/en/summit-of-the-future/declaration-on-future-generations
https://citizens.ec.europa.eu/intergenerational-fairness_en
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-760-7
https://digirauha.fi/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/39140371/
https://www.etk.fi/ajankohtaista/rekrytointivaikeudetkaan-eivat-saa-kaikkia-tyonantajia-harkitsemaan-iakkaampien-tyontekijoiden-palkkaamista/
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larande behover ocksa stod fran en stark kultur och
metoder for ldrande. Alla ska ges mojlighet till att

utveckla sin kompetens genom hela livet.

Aktiv alderdom och
samexistens mellan
generationer

Is the fact that an ageing society loses its vitality Ar
uppfattningen att ett aldrande samhillet forlorar sin
livskraft och dynamiska kapacitet endast ett tecken
pa fantasiloshet? Var syn pa levnadsforloppet
forandras nar vi kulturellt anpassar oss till tanken
pé ett langlivat samhalle, dér allt fler lever i hundra

ar. I Japan finns redan nistan 100 000 personer som

ar 100 ar eller dldre, och premidrminister Shinzo
Abe tillsatte 2017 en kommitté for att dryfta ett
sambhille for 6ver hundradringar. Syftet var att ta

fram en samhallsstrategi som vander aldrandet till
potential. I strategin begrundades olika sétt med
vilka Japan ska kunna uppritthélla en ekonomisk
tillvaxt da nativiteten minskar, ekonomin krymper
och befolkningen aldras.

Samtidigt som pensiondrer lever friska och
aktiva i fler ar &n tidigare, dr det den lilla skaran
arbetsfora som bar upp sambhillet och dessutom
ofta har barn och dldre nirstdende, som behover
vard och omsorg. De jamstillda nordiska samhall-
ena har dessutom en inneboende paradox, genom
att hos oss ar modrarna sérskilt utmattade och
foraldraskapet kdnns intensivt.

1 Finland finns 1,3 miljoner ensamboende, med

andra ord dr 47 procent av hushéllen enpersonshus-
hall. Att bo ensam é&r inte synonymt med ensambhet,

men ensamheten dr utbredd i samhéllet. Enligt en

utredning stérker stod fran néarstaende och grannar

manniskors trygghetskinsla. Bland de dldre finns

manga som skulle vara beredda att axla ett storre
ansvar for vélbefinnandet i sitt lokalsamhille.
Nérmare samlevnad mellan olika generationer
skulle kunna ge manga olika fordelar, fran starkare
fortroende till ménniskors valbefinnande och

nojdhet med livet.

Mangfald som resurs

Finland 4r redan ett mangkulturellt land; hér lever

over en halv miljon personer med utlindsk bak-

grund. Den kulturella méngfalden ar koncentrerad
till huvudstadsregionen och stiderna. Méangfald i
befolkningen innebir ocksd en mangfald av attity-
der, bakgrunder, varderingar, aldrar och konstillho-
righeter. Under de ndrmaste tio dren maste vi
engagera oss i en djupgaende debatt om hur

dubbelriktad integration - inbegripet attityder,

medborgarnas mottaglighet, fortroende och inte-
grationspolitik — kan fungera béttre, sd att Finland
ar ett mer attraktivt land, dér invanarna mar bra
och vill bygga sin framtid.

Hur personer med utlindsk bakgrund upplever
Finland paverkas i avgorande grad av deras vardag-
liga erfarenheter pa jobbet och i lokalsamhallet. Det
ar nodvandigt att kdnna sig vilkommen och som en
del av gemenskapen. En mer kollektivistisk kultur
skulle bidra till samlevnaden mellan generationer
och éven till integrationen av personer med
utlindsk bakgrund.

Fortroende dr det sociala klister som uppstar i
institutioner som finlandarna alskar, sdsom bibliotek,
volontdrarbete och fritidsaktiviteter. For att ekono-
min ska bli starkare behovs det manniskor — savil
aldre som fortsitter i arbetslivet som personer med
utlindsk bakgrund. Detta forutsitter en mottagande

atmosfir, god livskvalitet och framtidstro.


https://www.bbc.com/news/articles/cd07nljlyv0o
https://www.bbc.com/news/articles/cd07nljlyv0o
https://japan.kantei.go.jp/98_abe/actions/201806/_00033.html
https://suomenkuvalehti.fi/paajutut/vanhat-ihmiset-ovat-ainoa-kasvava-luonnonvara-otetaan-siita-ilo-irti/?shared=1290822-1ba943ae-4
https://yle.fi/a/3-12394359
https://stat.fi/julkaisu/cm1ivw3oka7zv07w5c57pzfzc
https://stat.fi/julkaisu/cl8sh640so9n30bw7s21tu6s8
https://intermin.fi/-/ikaantyva-suomi-muuttaa-sisaisen-turvallisuuden-tuottamista-ja-tarpeita
https://stat.fi/julkaisu/cm1jg8tr20lco07vwvoif9s6i
https://stat.fi/julkaisu/cm1jg8tr20lco07vwvoif9s6i
https://tem.fi/maahanmuuttajien-kotouttaminen
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TANK PA DET HAR

Utveckling av invandringen

Befolkningen minskar 6verallt i Europa, och
invandring ar den faktor som inverkar mest pa den
arbetsfora befolkningens storlek. Antalet invand-
rare till Finland beror pa faktorer som hanfor sig
till varje invandrares individuella liv, men &ven till
geopolitiska omvalvningar och den ekologiska
krisens konsekvenser.

I Finland lever 6ver en halv miljon invandrare

och hilften av dem kommer fran Europa. De

senaste dren har Finland tagit emot invandrare_

sarskilt frdn Ukraina och Syd- och Sydostasien,

tidigare kom de flesta fran vara grannlander.
Finlands befolkning med utlindsk bakgrund ar
valdigt koncentrerad till huvudstadsregionen;

20 procent av invanarna i Helsingfors ér av

utlindsk hiarkomst. Till dldern ar invandrarna

betydligt yngre 4n den infédda befolkningen.
Storsta delen av invandringen till Finland sker pa
grund av arbete eller studier eller som familjedter-
forening i anslutning till dessa.

Utvecklingen av arbetskraften har sedan millen-

nieskiftet vilat pa invandring. Utan invandrare

skulle manga verksamheter som 4r nédvéndiga for
en fungerande vardag bli ogjorda. Visserligen
lyckas méanga invandrare inte hitta arbete som
motsvarar deras utbildning, vilket dr en betydande
utmaning for utnyttjandet av potentialen hos
invanarna i Finland, bade med tanke pa ekonomin
och individerna. Invandring fér med sig nya idéer,
och att anstilla utlanningar 6kar enligt undersok-
ningar foretagens export.

En av utmaningarna i fraga om invandring ar

spréaket. Enligt en enkét har finldndarna anpassat

sig val till flersprakighet, och de flesta dr beredda
att hjdlpa invandrare att ldra sig finska. Visserligen
forekommer det regionala och branschvisa skillna-
der i hur man férhaller sig till flersprakighet och
internationella inslag i arbetslivet; i Nyland ar

attityderna mer positiva dn i de 6vriga delarna av

landet.

Antagandet for Statistikcentralens befolknings-
prognos ar att invandringen till Finland halls pa
40 000 personer per ar. Enligt forskare verkar detta
anda osannolikt. Likasé vet vi inte hur stor del av
dem som kommit till Finland de senaste &ren
faktiskt kommer att stanna pa langre sikt. Det beror

pa sysselsittning och karridrutveckling, integration

av partner och familj, tillgéng till tjanster, sociala

relationer, det finlindska samhillets mottaglighet

och invandrarnas deltagande i samhillet. A andra

sidan ricker en invandring pa 40 000 personer per
ar inte till for att pa lang sikt 6ka den arbetsfora
befolkningen som kommer att borja minska pa
2050-talet.

Under de narmaste tio aren kommer konkur-

rensen om invandrare att 6ka. I den utvecklingen
spelar samhéllsklimatet, mottagligheten och vérde-
ringen av méangfald en stor roll. Invandring ar i
Europa en fraga som orsakar politisk splittring och
vicker kanslor. Enligt en enkidt uppskattade 68 pro-
cent av européer att invandringen i det egna landet
ar betydligt storre 4n vad den i verkligheten ér.
Samtidigt okar befolkningsutvecklingen trycket pa
nya perspektiv, genom att Europas befolkning
enligt prognoserna borjar minska redan under
2020-talet.



https://www.hs.fi/kuukausiliite/art-2000009928963.html
https://stat.fi/fi/uutinen/Maahanmuutto-vaeheni-edellisvuodesta-Suomeen-muuttaneiden-maeaerae-silti-historian-toiseksi-suurin
https://stat.fi/fi/uutinen/Maahanmuutto-vaeheni-edellisvuodesta-Suomeen-muuttaneiden-maeaerae-silti-historian-toiseksi-suurin
https://kaupunkitieto.hel.fi/fi/maahanmuutto-ja-kotoutuminen/ulkomaalaistaustainen-vaesto/ulkomaalaistaustaiset-ja-vieraskieliset-helsingissa
https://kaupunkitieto.hel.fi/fi/maahanmuutto-ja-kotoutuminen/ulkomaalaistaustainen-vaesto/ulkomaalaistaustaiset-ja-vieraskieliset-helsingissa
https://www.hs.fi/kuukausiliite/art-2000009928963.html
https://www.sitra.fi/julkaisut/suomen-vaesto-ja-kansantalous-uuden-edessa/
https://www.e2.fi/julkaisut/julkaisut/uskalla-puhua-malta-kuunnella-tutkimus-suomalaisten-kieliasenteista-ja-identiteeteista.html
https://www.barona.fi/wp-content/uploads/2025/05/Tyoelamatutkimus-2025-Barona-alueet-ja-toimialat.pdf
https://www.barona.fi/wp-content/uploads/2025/05/Tyoelamatutkimus-2025-Barona-alueet-ja-toimialat.pdf
https://www.barona.fi/wp-content/uploads/2025/05/Tyoelamatutkimus-2025-Barona-alueet-ja-toimialat.pdf
https://www.etla.fi/wp-content/uploads/ETLA-Raportit-Reports-154.pdf
https://www.etla.fi/wp-content/uploads/ETLA-Raportit-Reports-154.pdf
https://www.etla.fi/wp-content/uploads/ETLA-Raportit-Reports-154.pdf
https://www.etla.fi/wp-content/uploads/ETLA-Raportit-Reports-154.pdf
https://www.sitra.fi/julkaisut/suomen-vaesto-ja-kansantalous-uuden-edessa/
https://www.sitra.fi/julkaisut/suomen-vaesto-ja-kansantalous-uuden-edessa/
https://home-affairs.ec.europa.eu/news/seven-facts-help-understand-migration-2025-09-23_en
https://home-affairs.ec.europa.eu/news/seven-facts-help-understand-migration-2025-09-23_en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/proj_23np/default/line?lang=en&category=proj.proj_23n
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/proj_23np/default/line?lang=en&category=proj.proj_23n
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/proj_23np/default/line?lang=en&category=proj.proj_23n
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lda Kort

VILT KORT

Tank om det endast fanns tre miljoner
manniskor i Finland?

Enligt Eurostats alternativa befolkningsprognos hér Finland till de EU-lander
vars befolkning minskar, &ven om man rédknar med invandring. Finlands
befolkning berdknas minska fére 2100 till 4,8 miljoner ménniskor med

invandring och till 3,4 miljoner manniskor utan invandring. De motsvarande
siffrorna for Sverige ar 13 miljoner och 8,8 miljoner méanniskor.
Tank om Finlands befolkning minskade snabbare &n i prognoserna till tre
miljoner? Hur ska vi dd anpassa samhéllets tjanster? Vad innebar det fér
olika regioner i Finland?

VILT KORT

Tank om det fanns atta miljoner
manniskor i Finland?

Nettoinvandringen till Finland har varit rekordhég de senaste aren, cirka 40 000
personer per ar. Enligt experter dr det osannolikt att invandringen fortsatter
vara lika hog. Om sé vore fallet, skulle Finlands befolkning 6Ka till 6,5 miljoner
manniskor fére 2070. Men tank om Finland tar fram en betydligt mer ambitios
invandringsstrategi som gar ut pa att attrahera kompetent arbetskraft och som
far Finlands befolkning att oka till atta miljoner manniskor fére 20507?
Enligt berakningarna av MDI skulle ett befolkningsunderlag pa atta miljoner
manniskor kréva en invandring pd 100 000—125 00O personer per ar.

Hur skulle vart samhalle se ut och lata? Hur skulle vi behéva omformulera
var uppfattning om vad som ar finlandskt?



https://www.theguardian.com/world/ng-interactive/2025/feb/18/europes-population-crisis-see-how-your-country-compares-visualised
https://stat.fi/julkaisu/cln1i9lg94af80bw1rxn0njfg
https://stat.fi/julkaisu/cln1i9lg94af80bw1rxn0njfg
https://www.mdi.fi/kahdeksan-miljoonaa-suomalaista/
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Antalet personer i arbetsfor alder i olika scenarier fér nettoinvandring
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Figur 3. Den arbetsfora befolkningens storlek beror pa invandringen. Kalla: Sitra 2025.
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Figur 4. Fodelsetalet har minskat markant sedan 2010-talet och nedgédngen kommer

sannolikt att fortsatta. Kalla: Sitra 2025.

Utvecklingen av humankapitalet i tre olika scenarier 2024-2075
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Figur 5. Okningen av Finlands humankapital kommer sannolikt att avta pa 2040-talet
utan ett betydande lyft av utbildningsnivan och invandringen. Kélla: Finlands Bank 2025.



https://www.sitra.fi/ennakointi/vaestoennusteet-ja-talouden-tulevaisuus/
https://www.sitra.fi/ennakointi/vaestoennusteet-ja-talouden-tulevaisuus/
https://www.eurojatalous.fi/fi/2025/artikkelit/tyoikaisen-vaeston-supistuminen-ja-heikko-tuottavuus-painavat-suomen-pitkan-ajan-kasvunakymaa/
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LANGSAMMARE BEFOLKNINGSOKNING

Befolknings6kningen avtar globalt. Enligt prognoserna kommer varldens befolkning att n& en topp
pa cirka tio miljarder innan den bdrjar minska. Den storsta 6kningen sker i Afrika séder om
Saharadknen, men dven befolkningen i bland annat USA férvantas 6ka fram till Arhundradets slut.
Inom EU beréknas befolkningen bdrja minska inom den ndrmaste framtiden. I Finland beror
befolkningsdkningen pa invandringen, men aven hos oss torde befolkningen bdrja minska de
nédrmaste aren.

LANGRELEVNADSLOPP

Manniskorna &r friskare och lever langre. Den laga nativiteten leder till att andelen dver 65-aringar
o6kar och ungdomar ar i minoritet i befolkningen. Samhallet méaste férnyas foér att passa de langre
levnadsloppen: detta galler saval utbildning som arbetsliv och vard. Forsérjningskvoten forsamras da
den arbetsfora befolkningens andel minskar, vilket stéller finansieringen av valfardssamhallet pa
prov. Behovet av arbetskraftsinvandring 6kar.

FORTSATTURBANISERING

Flyttrorelsen fran landsbygden till stdderna fortsétter globalt, och tva tredjedelar av
befolkningsékningen sker i stdderna. Den snabba befolkningsékningen blir problematisk for
stéddernas infrastruktur, sarskilt i megastaderna i Asien och Afrika, vilket ger upphov till segregering.
I Finland befolkningen koncentreras till sddra Finland och nagra stora tillvaxtorter. Skillnaden
mellan tillvéxtorterna och avfolkningskommunerna blir allt storre.

TILLTAGANDE GLOBAL MIGRATION

Global migration 6kar i och med férandringar av férsorjningen, urbaniseringen, krig och
miljoférandringar. Klimatférandringar gor en del regioner obeboeliga och tvingar manniskor att
lamna sina hem, men denna flyttrérelse sker oftast inom landet. Invandringen till Finland har 6kat
kraftigt de senaste aren. Invandrare kommer till Finland mest frdn Ukraina och Syd- och

Sydostasien.

FLER PANDEMIER OCH EPIDEMIER

Klimatférandringarna och ménniskans verksamhet 6kar sannolikheten fér utbredda epidemier och
pandemier. Fragmenteringen av habitat minskar djurens livsmiljéer och da dverférs sjukdomar
lattare fran djur till manniskor. Klimatféréandringarna orsakar extrema regn- och torrperioder vilket
Okar férekomsten av smittsamma sjukdomar, och uraldriga smittdmnen kan frigéras nér
permafrosten smalter. Manniskors mobilitet bidrar till snabb smittspridning. Ett satt att forebygga
pandemier &r att bevara djurens livsmiljéer och den biologiska mangfalden.



https://population.un.org/wpp/assets/Files/WPP2024_Summary-of-Results.pdf
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Population_projections_in_the_EU
https://www.sitra.fi/julkaisut/suomen-vaesto-ja-kansantalous-uuden-edessa/
https://www.sitra.fi/julkaisut/suomen-vaesto-ja-kansantalous-uuden-edessa/
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-655-6
https://www.sitra.fi/vaesto_ja_tyo/#stokastinen-vaestoennuste-julkaisu
https://www.sitra.fi/vaesto_ja_tyo/#stokastinen-vaestoennuste-julkaisu
https://www.un.org/development/desa/pd/world-urbanization-prospects-2025-0
https://www.mdi.fi/vaestoennuste/
https://publications.iom.int/books/world-migration-report-2024
https://www.unhcr.org/news/stories/climate-change-and-displacement-myths-and-facts
https://stat.fi/fi/uutinen/Maahanmuutto-vaeheni-edellisvuodesta-Suomeen-muuttaneiden-maeaerae-silti-historian-toiseksi-suurin
https://stat.fi/fi/uutinen/Maahanmuutto-vaeheni-edellisvuodesta-Suomeen-muuttaneiden-maeaerae-silti-historian-toiseksi-suurin
https://www.ecdc.europa.eu/en/publications-data/future-challenges-infectious-disease-prevention-and-control
https://www.ecdc.europa.eu/en/publications-data/future-challenges-infectious-disease-prevention-and-control
https://www.unep.org/resources/global-foresight-report
https://www.unep.org/resources/global-foresight-report
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NYA UTMANINGAR INOM HALSA

Forsamring av naturens tillstand, tilltagande psykisk ohalsa och otillracklig fysisk aktivitet medfor
allt mer utmaningar fér vdlbefinnandet. Finlandarna ror inte pa sig tillrackligt och fetma okar.
Psykisk ohélsa 6kar sarskilt bland unga; likasa beror arbetsoférméga allt oftare pa psykisk ohalsa i
arbetslivet. Belastningen férvarras genom samtidiga kriser, digitalisering av miljon och avsaknad av
framtidsutsikter. Man ser hur manniskors halsa ar kopplad till naturens valbefinnande. Parallellt
med behandling av sjukdomar betonas férebyggande insatser och utnyttjande av den naturliga
miljéns halsoeffekter.

OMSTALLNING AV ARBETET GENOMAI OCHDIGITALISERING

Digitalisering och artificiell intelligens breder ut sig och paverkar arbetet i samhéallen med hogt
vélstand. Pandemin tvingade manga samhéllen att ta ett stort spradng inom digitalisering da& det blev
vanligare med distansarbete och hybridarbete. AI paverkar arbetsuppgifter och organiseringen av
arbetet dven mer. Matchningsproblemen 6kar, nar det & ena sidan saknas kompetent arbetskraft for
de uppgifter som erbjuds och de arbetssékande & andra sidan inte hittar jobb som motsvarar deras
kompetens.

KONCENTRERAD VALFARD OCH OKANDE OJAMLIKHET

Skillnaderna i valstand okar bade i Finland och globalt. I Finland dger den formdgnaste tiondelen
over halften av nettoférmdégenheten; pa det globala planet &r andelen dver 70 procent. Den rikaste
procenten ager mer dn vad 95 procent av varldens totala befolkning goér. Skillnaden mellan de
rikaste och de fattigaste 0kar och efterdyningarna av kriser forvarrar ojamlikheten.

FOKUS PA KONTINUERLIG KOMPETENSUTVECKLING

Omstéllningarna i arbetslivet kréver kontinuerlig kompetensutveckling. Den digitala och gréna
omstéllningen medfor férédndringar i arbetsbeskrivningarna och branscherna. Det blir allt viktigare
att man lar sig nytt, avlér sig tidigare kunskaper, &r kreativ och kan ta till sig helheter. D&
arbetskarriarerna blir langre 6kar ocksa behovet av att kontinuerligt lara sig nytt. Féréandringstrycket
pa strukturerna och processerna for kompetensutveckling 6kar hela tiden.



https://www.julkari.fi/handle/10024/146429
https://www.julkari.fi/handle/10024/146429
https://www.sitra.fi/julkaisut/tavoitteena-planetaarinen-terveys/
https://www.sitra.fi/julkaisut/luontoympariston-terveysvaikutukset-ja-niiden-taloudellinen-merkitys/
https://www.sitra.fi/julkaisut/luontoympariston-terveysvaikutukset-ja-niiden-taloudellinen-merkitys/
https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2025/
https://www.etla.fi/wp-content/uploads/ETLA-Muistio-Brief-128.pdf
https://stat.fi/julkaisu/cm1hek7m45vlf07vxdwvayu3c
https://stat.fi/julkaisu/cm1hek7m45vlf07vxdwvayu3c
https://wid.world/
https://www.oxfam.org/en/research/multilaterialism-era-global-oligarchy
https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2025/
https://valtioneuvosto.fi/tulevaisuustyo-ja-ennakointi/tulevaisuusselonteko/toimintaymparistoanalyysi#/4/5/0
https://valtioneuvosto.fi/tulevaisuustyo-ja-ennakointi/tulevaisuusselonteko/toimintaymparistoanalyysi#/4/5/0
https://www.unep.org/resources/global-foresight-report

MAKT

"Personligen tror jag inte att liberala demokratier kan segra

I kampen mellan olika system genom att bli mer lika sina
auktoritara motparter, utan genom att bland annat se till att
s& manga som mojligt dverlever den dubbla omstallningen
av ekologi och teknik med sin sjalvrespekt och framtidstro

i behall. Forutom den ekonomiska tillvaxten ar det i allra
hogsta grad en demokratisk fraga.”

Hannu-Pekka Ikaheimo, chef for programmet Demokratiska innovationer, Sitra



https://www.linkedin.com/posts/hannu-pekka-ik%C3%A4heimo-b4b77442_kiinnostava-der-spiegelin-k%C3%A4%C3%A4nn%C3%B6sjuttu-t%C3%A4n%C3%A4%C3%A4n-activity-7378052394472996864-OoRp/
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Omvalvningar

av varlas-
ordningen mater
demokratins
Styrka

For tillfallet pagér en allt haftigare kamp om hur riktlinjerna
for den framtida varldsordningen ska dras. I hog grad
avgorande for den politiska framtiden under de nadrmaste
tio aren ar hur demokratierna lyckas agera i den turbulenta
omvarlden. Likaséa ar det avgdrande vilka handlingsmonster
de anammar i den nya varldsordningen som kannetecknas av
friktion, konkurrens och auktoritara strategier.

Samtidigt medfor forandringar aven mojligheter.

En kriskanslig omvarld kan framhava styrkorna i stabila
samhallen, som Finland, och generera konkret handling
mot en battre framtid, ifall man samtidigt lyckas reformera
samhallet och det demokratiska beslutsfattandet.


https://www.sitra.fi/julkaisut/ennakointikatsaus-turvallisuusympariston-murros/
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RANDVILLKOR

Finlands geografiska och

politiska position

De geopolitiska randvillkoren har omformulerats
betydligt under de senaste tio aren, och 2026
befinner sig Finland i en situation som p& méanga
satt ar ny. Finland ar ett Natoland i forsta linjen och
pé andra sidan riksgréinsen har vi Ryssland som for
ett anfallskrig. Var viktigaste allierade &r USA, som
ar oberdkneligt i sina tilltag. Samtidigt stracker

auktoritarism upp sitt huvud runtom i vérlden.

EU maste anpassa sig till en virld som spelar enligt

fraimmande regler.

Finlands geografiska position

Finlands geografiska lage har alltid inneburit
sarskilda randvillkor for oss. Den dver tusen kilo-
meter langa gransen mot Ryssland har varit en av
de viktigaste geografiska randvillkoren, och under
dren har vi pa olika sitt relaterat vart agerande till
detta faktum. Nar Ryssland inledde sitt fullskaliga
anfallskrig i februari 2022 lades relationerna pa is.
Under de nidrmaste tio dren kommer relationerna
vara fortsatt dtminstone spanda, savida inte det sker
radikala fordndringar i synen pé Rysslands intres-
sesfir och i landets regim.

Finland hor till den arktiska regionen, vars
strategiska betydelse kommer att 6ka. Den globala
uppvarmningen gar cirka fyra ginger snabbare i

Arktis 4n pa nagon annan plats pa jorden. Da isen

smalter 6ppnas nya farleder och intresset for oljan,

gasen och mineralerna i regionen 6kar. Den militara

och ekonomiska aktiviteten i regionen forvintas oka.

Finland i EU och Nato

Europeiska unionen ar ett av randvillkoren for
Finlands agerande. Storbritanniens eventuella
uttrade ur EU ndmndes redan i megatrenderna
2016, aven om en folkomrostning om fragan inte
hade genomforts. EU har under de senaste tio dren

stallts infor flera kriser, varav somliga har stérkt

unionen, dven om de interna spanningarna har
okat. I det skarpta varldspolitiska ldget spelar
unionen dnda en allt viktigare roll for en liten
randstat som forlitar sig pa multilateralism, sasom
Finland.

Ar 2016 motsatte sig omkring hilften av finlin-

darna ett finlindskt Natomedlemskap och ungefér

en fjardedel understodde det. Laget var ungefir
detsamma hosten 2021, men vande sedan tvart nar
Ryssland inledde fullskaligt anfallskrig mot
Ukraina. Varen 2022 understodde 60 procent av
finldndarna ett Natomedlemskap och endast var
femte motsatte sig. Nar Finland i april 2023 anslot
sig till Nato medforde det en visentlig fordndring i
dess sikerhetspolitiska position, samtidigt som den
geopolitiska positionen stdarktes och skirptes.
Natomedlemskapet dikterar framéver ocksa en del

av Finlands val och dven dess budget.


https://www.sitra.fi/julkaisut/eu-kriisien-aikakaudella/
https://arvopankki.eva.fi/questions/26
https://arvopankki.eva.fi/questions/26
https://www.idea.int/theme/democracy-assessment
https://www.idea.int/theme/democracy-assessment
https://www.ilmatieteenlaitos.fi/tiedote/6RyezLB6HGN8bFqFOeBC5x
https://www.ilmatieteenlaitos.fi/tiedote/6RyezLB6HGN8bFqFOeBC5x
https://www.ilmatieteenlaitos.fi/tiedote/6RyezLB6HGN8bFqFOeBC5x
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FORANDRING

Demokratin kimpar pa

flera fronter

Nyckelfragorna f6r Finland under de narmaste tio
dren anknyter till utvecklingen i den globala
omvirlden och till Finlands formaga att 16sa
interna utmaningar, som pa manga sitt avspeglar
de globala trenderna. Den globala omvérldens
framtid kan utformas pa ménga olika sitt. Den for
tillfallet radande trenden anknyter till en varldsord-
ning med blockbildning som leder till en multi-
poldr omvirld, ddr man dels bygger murar, dels
bildar nya allianser och infér nya strategier. Till de
storsta interna problemen hor polarisering och

utmaningarna for demokratin.

Turbulent omvarld for Finland
och EU

USA har efter det kalla krigets slut varit den ledande
stormakten, och s& kommer det att férbli inom den
overskadliga framtiden, trots att Kina — som ar mer
strategisk i sitt maktbruk och sin beredskap —haller
pa att knappa in. A andra sidan forsvaras den
interna tudelningen i USA, och de kompromisser
som behovs i politiken ar allt svarare att uppna.

President Trumps styre har snabbt styrt in USA

i en ny riktning. Inom utrikespolitiken och den
dérmed férbundna handelspolitiken driver USA

maktintressen och ekonomiskt bistand. Landet har
trappat upp samarbetet med Indien och Ryssland,
och vill garna framsta som ett alternativ till den
visterlandska varldsordningen. Utéver i sin ndr-
maste region har Kina utokat sitt inflytande sarskilt

i afrikanska linder. Avtagande ekonomisk tillvixt

och interna spanningar kan visserligen forsvaga
Kinas maktambitioner.

BRICS-ldnderna, det vill sdga en koalition som
ursprungligen bestod av Kina, Brasilien, Ryssland,
Indien och Sydafrika, har stérkt sin stdllning som

en alternativ ekonomisk och politisk maktkoncen-

tration till det visterlindska systemet. De senaste

aren har BRICS ut6kats med nya ldnder, sdsom Iran
och Egypten. BRICS-lindernas samarbete visar sig
bland annat som stravan efter att skapa egna finan-
sinstitutioner och handelsmekanismer, vilket
minskar beroendet av US-dollarn. Trots betydande
skillnader mellan ldndernas politiska system och
ekonomiska utveckling férenas de av det gemen-
samma malet att utmana vastvarldens makt.

Landerna med den yngsta och snabbast vax-
ande befolkningen finns i Afrika. Folkméngden pa
den afrikanska kontinenten berdknas 6ka med

nistan en halv miljard under de nirmaste tio aren,

och ¢kningen forvintas fortsitta aven darefter. Ar

2035 har de afrikanska ldnderna fler unga pa vig in

sina egna intressen pé ett transaktionellt sitt, en

pa arbetsmarknaden @n hela den 6vriga vérlden

“deal” i taget, utan att egentligen bry sig om vare sig
kutymerna inom internationell politik och diplo-
mati eller de multilaterala organisationerna. Fortro-
endet for USA som en garant f6r Europas sidkerhet
har smulats sonder. USA har ocksa foérsvagat sin

“mjuka makt” genom att kora ner sitt katastrof- och

utvecklingsbistand och har agerat utifran ett

uttryckligen indtvant perspektiv, utan att bry sig om
langvariga allianser. Rattsvdsendet, pressfriheten,
vetenskapens oberoende och de medborgerliga

rittigheterna har satts pa prov, och landet klassifi-

ceras som en demokrati p tillbakagéng.

Kina har stigit in i tomrummet efter USA

genom att koppla ihop sina varldspolitiska

sammanlagt. Utover arbetskraft har kontinenten
tillgdngar av kritiska mineraler samt nya miljonsta-
der med viaxande marknader. Till f6ljd av dessa
utvecklingsférlopp kommer Afrikas betydelse och

dynamik att 6ka betydligt under det foljande
artiondet.

Sondervittring av den regelbaserade ordningen
till foljd av 6kande transaktionalism har ocksa lett
till att personrelationerna mellan de politiska
ledarna framhévs. Detta dr problematiskt for ett

litet land som Finland, och EU:s betydelse fram-

hévs, i synnerhet om unionen lyckas agera som en
motvikt till de tva stormakterna. Det kraver att

aven Europa stirker sin forsvarsformaga.


https://foreignpolicy.com/2025/01/07/trump-transactional-global-system-us-allies-markets-tariffs/
https://foreignpolicy.com/2025/01/07/trump-transactional-global-system-us-allies-markets-tariffs/
https://foreignpolicy.com/2025/01/07/trump-transactional-global-system-us-allies-markets-tariffs/
https://foreignpolicy.com/2025/01/07/trump-transactional-global-system-us-allies-markets-tariffs/
https://www.unaids.org/en/impact-US-funding-cuts/About
https://www.unaids.org/en/impact-US-funding-cuts/About
https://www.idea.int/theme/democracy-assessment
https://www.idea.int/theme/democracy-assessment
https://www.bofit.fi/en/forecasting/latest-forecast-for-china/
https://www.iiss.org/online-analysis/online-analysis/2025/07/brics-and-the-future-of-strategic-non-alignment/
https://www.iiss.org/online-analysis/online-analysis/2025/07/brics-and-the-future-of-strategic-non-alignment/
https://www.iiss.org/online-analysis/online-analysis/2025/07/brics-and-the-future-of-strategic-non-alignment/
https://population.un.org/wpp/graphs?loc=903&type=Demographic%20Profiles&category=Line%20Charts
https://population.un.org/wpp/graphs?loc=903&type=Demographic%20Profiles&category=Line%20Charts
https://www.weforum.org/stories/2023/08/africa-youth-global-growth-digital-economy/
https://www.weforum.org/stories/2023/08/africa-youth-global-growth-digital-economy/
https://www.weforum.org/stories/2023/07/why-africa-will-become-a-prominent-player-in-global-geopolitics/
https://www.weforum.org/stories/2023/07/why-africa-will-become-a-prominent-player-in-global-geopolitics/
https://www.sitra.fi/julkaisut/ennakointikatsaus-eun-mahdollisuudet-murrosten-ajassa/
https://www.sitra.fi/julkaisut/ennakointikatsaus-eun-mahdollisuudet-murrosten-ajassa/
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Demokratins tillstand i Finland
sétts pa prov

Demokratin sitts pd prov globalt, och det dr inte

sjalvklart att den kommer att 6verleva. Hot mot

demokratins framtid utgérs av forsvagat fortroende,
en polariserad informationsmiljo, lagt deltagande
och ifragasittande av de demokratiska struktu-
rerna. Medborgarnas forstéelse for demokratins
beskaffenhet ar en central framtidsfardighet, efter-
som demokrati dr mer &n ett forvaltningssystem.
Den &r samexistens som bygger pa respekt, dialog
och kompromissférmaga.

Finland har starka demokratiska strukturer,

men de utnyttjas inte till fullo. Deltagandet i politi-

ken minskar, och nir befolkningen aldras ar det allt
farre som bér upp demokratin. I internationell

jamforelse dr fortroendet for samhillsinstitutioner

fortfarande pa en bra niva i Finland, dven om det

har minskat. De anstringda offentliga finanserna
inverkar pa bade de sociala skyddsndten och fram-
tidstron, samtidigt som medieplattformar och
algoritmer forvillar den offentliga debatten. Aven i

Finland kan man se ideologisk polarisering, en

hardnande debattmilj6, kande motsittningar och
mer populistiskt maktbruk.

Sociala medieplattformar och algoritmer
paverkar den offentliga debatten och bidrar till
polarisering. Offentlighet som drivs av algoritmer
utmanar demokratins grundpelare. Trots att digi-
tala plattformar har 6kat moéjligheterna att yttra sig
fritt, har de inte st6tt de virderingar som dr grund-
liggande for demokratin, sdsom respekt och en
konstruktiv dialog. Det storsta problemet pa platt-

formarna ar en kianslomarknad som drivs av algo-

ritmer och dér upprordhet, hat, hdn och motsitt-

ningar eldas pa med kommersiellt brinsle. Fragan

lyder: Gar den hir langvariga trenden att vinda?
Ett annat pétagligt fenomen ér en 6kning av

populistiskt maktbruk 6ver hela partikartan, som

accelereras av den forandrade offentliga debatten

pa sociala medier. Populistiskt maktbruk kdnne-
tecknas av forenklingar och budskap som riktas
uteslutande till de egna. Detta forsvagar formagan
att kompromissa och diskutera, vilka ér essentiella
egenskaper i en fungerande demokrati. Den offent-
liga debatten och det populistiska maktbruket som
underblases av sociala medier och algoritmer driver
pé en utveckling dar man girna ifragasitter till
exempel forvaltningens neutralitet eller legalitets-
principen.

Affektiv polarisering har vunnit fotfiste dven i

Finland. Det betyder att méanniskor har allt mer
negativa kdnslor — som misstro, férakt och hat

- mot en motsatt politisk grupp eller dess anhdng-
are. P4 lang sikt kan fenomenet ligga himsko pa
samhallsdebatten, 6ka motsittningarna och under-
minera det fortroende som uppritthaller de demo-
kratiska institutionerna.

Att bemota dessa utvecklingsforlopp ar ytterst
en fraga om den vasterlandska demokratins fram-
tid. Kommer stater dven framover att i sina princi-
per och handlingar ritta sig efter ett system, som
bygger pa principer om rittsstaten och de mansk-
liga rattigheterna, yttrandefrihet och pressfrihet
samt betingelserna for civilsamhallets funktion? I
praktiken innebér det att det politiska beslutsfattan-
det ska vara transparent, lagenligt och respektera
medborgarnas mojligheter att delta, och inte endast
goras med majoritetens goda minne.

I var samtid maste de liberala demokratierna
visa att de kan genomféra betydande reformer, driva
igenom svara beslut, generera héllbar tillvixt och
satsa pa sdkerheten. Sérskilt ekonomisk tillvaxt &r en
vasentlig framtidsfraga for de vasterlindska sam-
héllenas framtid, genom att fordelningen av ekono-
misk utkomst och méjligheter ligger i kirnan av de
nuvarande samhéllsmodellerna. Ekonomisk osaker-
het och tilltagande ojamlikhet matar pa misstron
och banar vig for auktoritéra strategier. Da tillvax-

ten dr langsam far fragan om relationen mellan

demokrati och ekonomi en kritisk betydelse.



https://www.eiu.com/n/campaigns/democracy-index-2024/
https://www.eiu.com/n/campaigns/democracy-index-2024/
https://kansalaisyhteiskunta.fi/tietopankki/poliittisen-osallistumisen-tavat-ovat-muuttuneet/
https://vm.fi/-/kansalaisten-luottamus-hallituksiin-lievassa-laskussa-oecd-maissa-suomi-edelleen-korkean-luottamuksen-maa
https://vm.fi/-/kansalaisten-luottamus-hallituksiin-lievassa-laskussa-oecd-maissa-suomi-edelleen-korkean-luottamuksen-maa
https://vm.fi/-/kansalaisten-luottamus-hallituksiin-lievassa-laskussa-oecd-maissa-suomi-edelleen-korkean-luottamuksen-maa
https://www.vaalitutkimus.fi/ideologinen-polarisaatio-suomessa-2003-2019/
http://hdl.handle.net/10138/321741
http://hdl.handle.net/10138/321741
https://drive.google.com/file/d/1rGwBC0UktqV5GU45xaZ1r9iDz91zACcp/view
https://drive.google.com/file/d/1rGwBC0UktqV5GU45xaZ1r9iDz91zACcp/view
http://hdl.handle.net/10138/586881
https://www.hs.fi/maailma/art-2000011513185.html
https://www.hs.fi/maailma/art-2000011513185.html
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MOJLIGHETER

i\tagande for att reformera

demokratin

De snabba férdndringarna i viarldsordningen och
de geopolitiska spanningarna framhiver Europe-
iska unionens och Natos roll. Finland kan vara en
aktiv medlem i de hér institutionerna. Pa det
nationella planet ar det angeléget att reformera
demokratin. Det kan ske till exempel genom att
stirka fortroendet och deltagandet genom demo-
kratiska innovationer och nya informationsmiljéer
som fungerar béttre for ménniskorna och samhal-
let. Vasentligt ar att vi forbinder oss till demokratin

och varnar om en aktiv demokratisk kultur.

Starkare EU och Nato

Europeiska unionen och Nato ér de for Finland
viktigaste sjdlvvalda randvillkoren, inom vilka dven

Finlands framtid byggs. Genom omvélvningarna i

vérldsordningen far dven Europeiska unionen nya

mojligheter, &ven om det offentliga narrativet ofta
fokuserar pa EU:s problem.

Nér allt kommer omkring ar EU ett rikt, fritt
och vilméende férbund, som kan vara med och
tavla i stormaktskategorin tack vare sin attraktiva
samhillsordning och sin inre marknad som &r
storst i varlden. Av och till har EU ocksé uppvisat
kreativitet och 16sningsvilja vid kriser.

Den mest akuta atgarden i friga om ekonomin

ar att utnyttja hela potentialen pd EU:s inre mark-

nad for att stodja en héllbar tillvixt. Det ar avgo-
rande att den inre marknaden férdjupas inom
energi, digital ekonomi och finansmarknad, liksom
att innovationer finansieras och skalas upp, vilket
kraver en enhetlig kapitalmarknad samt en konsu-
mentmarknad, inberdknat rérlighet av méanniskor,
forskning och innovation.

Pa teknikomradet maste EU vilja om det ater
ska bli en stormakt inom teknik eller f6rbli bero-
ende av utomstaende l6sningar. EU har just nu
mojlighet att stracka sig mot framtiden; unionen ar
for tillfallet mycket populér bland medborgarna

men 4 andra sidan forvantar man sig att besluts-
fattarna ska ta aktion.

Nato dr den andra aktéren som ér ytterst viktig
for Finland och vars framtid ar tongivande aven for
Finlands framtid. En synnerligen viktig fraga for
framtiden dr hur de interna politiska forandring-
arna i olika ldnder och i synnerhet i USA kommer
att inverka pa alliansen pa lang sikt. Europas ansvar
for det egna forsvaret kommer i vilket fall som helst
att oka betydligt under de kommande éren. Diskus-
sionen kring Natos framtid har hittills varit relativt
sparsam i Finland. Med tanke pa Finlands framtid
och sdkerhet ar Nato en extremt viktig aktor och

dérfor bor alliansens framtid uppmérksammas.

Hallbara informationsmiljéer
och battre
medborgarkompetens

Avgorande for demokratins livskraft ar att vi bygger
héllbara informationsmiljéer. Tillforlitlig, tillgang-
lig och flervird information utgdr grunden for
fortroende och delaktighet. I framtiden kan exem-
pelvis transparenta algoritmer, nya plattformar och
metoder for virdering av Al-genererad information
hora till vardagen. For en hallbar informationsmiljé
kravs ocksé en social dimension, sammanhéllning,
samhorighetskdnsla och kritisk medielitteracitet.
Sarskilt vad galler unga spelar lokalsamhallet och
laroanstalterna en viktig roll i att bygga upp ett
balanserat intag av information.

I var samtid stéller demokrati hogre krav pa
aktivitet, kritiskhet och vilja att forsta olika syn-
punkter. Darfor bor mojligheterna till deltagande
starkas, men & andra sidan uppmuntrar finldndar-

nas upplevda déliga medborgarkompetens inte till

deltagande. Trots att madnniskorna litar pd samhél-
let, kinner manga att de saknar savil forstaelse for
politiken som mojligheter att paverka. Detta expo-

nerar samhallet f6r populism.


https://www.tuni.fi/fi/ajankohtaista/alhainen-kansalaispatevyys-heikentaa-poliittista-luottamusta-suomessa
https://www.tuni.fi/fi/ajankohtaista/alhainen-kansalaispatevyys-heikentaa-poliittista-luottamusta-suomessa
https://www.sitra.fi/julkaisut/ennakointikatsaus-eun-mahdollisuudet-murrosten-ajassa/
https://www.sitra.fi/julkaisut/ennakointikatsaus-eun-mahdollisuudet-murrosten-ajassa/
https://www.sitra.fi/julkaisut/ennakointikatsaus-eun-mahdollisuudet-murrosten-ajassa/
https://www.consilium.europa.eu/media/ny3j24sm/much-more-than-a-market-report-by-enrico-letta.pdf
https://www.consilium.europa.eu/media/ny3j24sm/much-more-than-a-market-report-by-enrico-letta.pdf
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Medborgarkompetens &r ett centralt element i en
fungerande demokrati och det ar viktigt att starka
den for att trygga demokratins livskraft.
Civilsamhéllesorganisationer skulle kunna axla
en stor roll i att 6ka medborgarkompetensen och
fardigheterna for ett demokratiskt medborgarskap.
I Finland ar civilsamhéllesorganisationerna i hog
grad beroende av statlig finansiering. P4 grund av
malet att balansera statsfinanserna kommer organi-
sationernas verksamhetsbetingelser och verksam-
hetssitt att utsdttas for ett stort tryck pa reformer
och modernisering. Hur medborgarsamhallet
kommer att se ut efter de pagaende omstallning-
arna dr en vésentlig fraga med tanke pa demokratin

och sambhallslivet i framtiden.

Demokratiska innovationer och
demokratisk kultur

Utéver de befintliga strukturerna behéver vi ocksa
nya former av delaktighet och demokratiska inno-

vationer. Deliberativa medborgarpaneler, inklude-

rande budgetarbete och digitala deltagandeplattfor-

mar dr exempel pa metoder for framtagning av
mangsidiga medborgardata som underlag for beslut
och gemensamma insikter. De ersétter inte repre-
sentativ demokrati och kan inte allena l6sa pro-
blem, men de stirker saval delaktigheten som
demokratins kultur. Nya former av delaktighet
bereder rum ocksé for de roster som inte brukar
delta, forutsatt att det gors aktiva satsningar for att
inkludera dessa grupper.

Demokratiska innovationer ér inte bara tek-
niska losningar, utan de kraver en dndring av
kulturen, sé att beslutsfattarna ar lyhorda och villiga
att genuint ta vara pa medborgarnas synpunkter.
Det ger manga fordelar for beslutsfattandet, genom

att beslutsfattarna far stod for svara beslut,

medborgarna kidnner ett starkare engagemang till
andringen och konflikter kan forebyggas.

Forankring av dessa innovationer i beslutsfat-
tandet kraver langsiktigt arbete. Kommunerna och
valfirdsomréadena har varit pionjdrer for nya
former av delaktighet, och den utvecklingen bor
stiarkas. Demokratireformen far inte vara beroende
av enskilda forsok, utan den kraver varaktiga

strukturer for delaktighet i beslut i vardagen.

Starkare fortroende aven under
svag ekonomisk tillvaxt

Finland har traditionellt varit ett land som préglas
av starkt fortroende. Hos oss har vélfirdssamhéllets
strukturer, ett aktivt civilsamhille och medvetna
insatser for nationell sammanhallning starkt sam-
héllsstrukturen. Finland har ocksa haft en stark
politisk kultur, dir man respekterat sina mot-
stindare och kunnat fora en dialog med varandra
aven i kdrvare tider. Denna tradition av fértroende
och dialog har varit ett centralt element i stabilite-
ten och framtidsbygget i det finldndska samhéllet.
Fortroendet och samhillsstrukturen kréaver sarskilt
mycket uppmirksamhet i tider av svag ekonomisk
tillvaxt, da det sambhiilleliga fortroendet sitts pa
prov.

Det finns ingen mirakelmedicin som starker
och bevarar fortroendet. Den linge rddande model-
len av elitens konsensus har krossats, och de sam-
halleliga intressena har diversifierats och splittrats i
takt med att samhéllsdebatten blivit mer pluralis-
tisk. I Finland har vi klarat av att bygga konsensus
uppifran och ner, men i den fordndrade samtiden
borde vi ocksé kunna gora det nerifran och upp
- lokalt och utifran de aktuella omstandigheterna.
Den omstallningen ér fortfarande i hog grad pa
hélft i Finland.


https://www.sitra.fi/artikkelit/kansalaispaneeleilla-punnitumpia-paatoksia/
https://www.sitra.fi/projektit/voxit-osallistumisalusta/
https://www.sitra.fi/projektit/voxit-osallistumisalusta/
https://www.sitra.fi/julkaisut/kuntalaisten-tietopohjainen-osallistuminen-talouden-suunnittelussa/
https://www.sitra.fi/julkaisut/mita-demokratia-maksaa-hyvinvointialueilla/
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TANK PA DET HAR

Omvalvningar i

maktkoncentrationerna

Maktkoncentrationerna i varlden har rakat i gung-
ning; koncentrationen av makten avspeglas som
svagare global demokrati och atergéang till geo-
politik, samtidigt som makten sprids ut till allt mer
ooverskadliga natverk.

Teknik ér ett av den decentraliserade och
koncentrerade maktens slagfilt. Artificiell intelli-
gens och algoritmer bestimmer allt oftare 6ver vem
som far definiera strategierna, den offentliga
debatten och dven ménniskors privatliv. Kryptova-
lutor, memevalutor och andra decentraliserade
digitala penningsystem ar kopplade till decentrali-
sering av makten genom att de tar bort ekonomisk
kontroll av centraliserade institutioner, inbegripet
stater och banker.

Rymden har ocksa blivit en ny geopolitisk

gransyta. Satelliter hanterar kommunikation,

navigering och vapnade styrkors agerande, och
stormakterna investerar stort i rymdférsvar och
satellitndtverk. Privata aktorer, som SpaceX, for-
dndrar den strategiska dynamiken i rymden. Aven
Finland har som mal att vara med om rymdkon-

kurrensen och har i den nationella rymdstrategin

faststallt att Finland 2030 ska vara virldens mest
avancerade rymdmiljo som gagnar hela samhallet
och stirker forsorjningsberedskapen.

Den fysiska geopolitiska konkurrensen har
aterkommit pé varldskartan med besked. Konflik-
terna i Ukraina, Mellanéstern och Asien visar att
geografiskt ldge, naturresurser, infrastruktur och
kritiska resurser fortfarande spelar en central roll for
maktbruket. Den fysiska makten har dven blivit mer
komplex. Moderna konflikter har inslag av dronar-
teknik, cyberoperationer eller AI-forstirkning.


https://fiia.fi/en/publication/geo-economic-power-politics
https://fiia.fi/en/publication/geo-economic-power-politics
https://tem.fi/avaruusstrategia
https://cepa.org/article/how-are-drones-changing-war-the-future-of-the-battlefield/
https://cepa.org/article/how-are-drones-changing-war-the-future-of-the-battlefield/
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lda Kort

VILT KORT

Tank om det bryter ut
en global konflikt

En global konflikt och en omfattande militar kris som paverkar flera
nationalstater skulle fundamentalt férandra den sakerhetspolitiska och
globalpolitiska miljéon, men konsekvenserna skulle stracka sig till alla aspekter
av det manskliga livet samt andra omraden som ekonomi, teknik och samhallets
funktionsférmaga. Med moderna former av krigféring, sdsom hybridpaverkan
och cyberoperationer kan man f& samhallets funktionsférméaga att vackla utan
ett direkt militart anfall.

Hur skulle en storskalig global konflikt ta sig uttryck i Finland, och pa vilket satt
skulle den skilja sig fran tidigare konflikter? Tank om man mitt i beredskapen for
konflikter ockséa skulle gora stora satsningar pa fredsforskning, konfliktlésning
och fredsmedling?

VILT KORT

Tank om FN rekonstitueras
till en kraftfull aktor

Forenta Nationerna forbereder sig for 2045 da organisationen fyller 100 ar.
For det globala samarbetet behdvs nya samverkansmodeller som ar mer
rattvisa, inkluderande och effektiva. Hallbarhetsmalen, klimatinsatserna samt
teknisk och rattvisa mellan generationerna kravs ett nara samarbete mellan
stater, foretag, civilsamhallet och internationella institutioner. Trots att FN har
stallts infor stora utmaningar har organisationen klarat sig som en central aktor
i en komplex omvarld. Som leverantor av akut katastrofbistdnd och évervakare
av kérnsdkerheten saknar FN fortfarande motstycke.

Tank om FN lyckas med att reformera sig och far en starkare stallning
som ett forum for global samverkan och som en global aktor?
Hur skulle varldsordningen se ut om den centrala figuren i den var FN?
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Data

Andel av befolkningen med hog eller ganska hog fortroende till
olika offentliga institutioner, andra manniskor och media
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Figur 6. I Finland rader fortfarande ett hogt fértroende for institutioner. Finlandarna
litar mest pa polisen, varandra och rattsstaten och minst pa det nationella och lokala
beslutsfattandet och partierna. Kalla: OECD 2024.
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Figur 7. Antalet bevapnade konflikter i varlden ar rekordhogt, jamfort med
matningshistorien sedan 1975. Kalla: Uppsala University Conflict Data Program.
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Figur 8. Globalt sett ar fullvardiga demokratier i minoritet. Kalla: The Economist
Intelligence Unit Democracy Index 2024.



https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2024/06/oecd-survey-on-drivers-of-trust-in-public-institutions-2024-results-country-notes_33192204/finland_8f83ddc0/596ba5da-en.pdf
https://www.uu.se/en/press/press-releases/2024/2024-06-03-ucdp-record-number-of-armed-conflicts-in-the-world
https://www.eiu.com/n/campaigns/democracy-index-2024/
https://www.eiu.com/n/campaigns/democracy-index-2024/
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NAVIGATIONSFORMAGA I INFORMATIONSMILJON

Informationsmiljon blir hela tiden mer komplex. Information genereras och filtreras allt snabbare
med algoritmer och artificiell intelligens, vilket kan starka egna synpunkter, ge upphov till bubblor
och bidra till snabb spridning av falsk information. Hantering av informationsmiljon kraver
medielitteracitet, reglering och framfér allt en syn pa hur Al ska anvdndas pé ett hallbart satt till
fordel for samhallet, féretagen och manniskorna.

POPULISTISKTMAKTBRUK VS. DEMOKRATI

Pa olika plattformar och olika sociala medier bidrar den Al-drivna politiska debatten till att makten
personifieras. Enskilda politiker kan fa stérre betydelse an sina partier. Samtidigt ar det majligt att
viktiga betingelser for en lyckad politik férsvagas, sdsom kompromissférméaga. Engagemanget
minskar i de traditionella partierna och civilsamhallesorganisationerna, och i synnerhet unga vill
hitta satt for snabb och direkt samhillspaverkan. Anda behdvs sddana komponenter av demokratin
som &vervagande, resonemang, organisering och kompromissférméaga dven i framtiden.

FORANDRINGAR PA DEN POLITISKA KARTAN

Osakerheten kring framtiden och kanslan av en alltmer komplex varld far manga att langta efter
enkla lGsningar. Hogerpopulistiska partier vadjar till valjarna genom att i dessa kristider férsvara
konservativa varderingar och nationella intressen samt genom l6ften om l&sningar. I manga lander
har populistiska partier kopplat grepp om makten och om detta forverkligas kan det innebéra till
exempel att den politiska kartan for EU till stora delar ritas om.

KOLLAPS AV DEN DEMOKRATISKA VARLDSORDNINGEN

Skiljelinjerna mellan stater skarps. Nationella intressen far en allt storre tyngd i politiken da
multipolariseringen 6kar i varlden, vilket forsvagar det internationella samarbetet. Den spanda
atmosfaren Okar osakerheten i internationella relationer, pd marknaden och i ménniskors sinnen.
Behovet av diplomati och konfliktforebyggande framhavs. Det kravs forméaga att navigera i den nya
omvarlden for att bygga upp resiliens och en gemensam fortroendebas.

SVAGARE DEMOKRATI OCH STARKARE AUKTORITARISM

Storsta delen av varldens befolkning lever redan i stater som inte kan betraktas som demokratiska.
Aven i demokratiska lander vacklar kanslan for demokratins varde. Demokratins framtid beror pa
dess formaga att ge manniskorna konkreta férdelar — battre och snabbare an de auktoritéra
alternativen. Tror medborgarna pa att demokratin ar det basta sattet att trygga rattigheterna,
sdkerheterna och den gemensamma framtiden?



https://www.helsinki.fi/fi/uutiset/talous/hybridivaikuttaminen-harmaa-alue-sodan-ja-rauhan-valissa-miten-silta-voi-suojautua
https://faktabaari.fi/edu/
https://faktabaari.fi/edu/
https://journal.fi/politiikka/article/view/119455
https://journal.fi/politiikka/article/view/119455
https://www.sitra.fi/uutiset/nuoret-aikuiset-eparoivat-yhteiskunnallista-osallistumista-halukkuutta-on-mutta-uskallusta-puuttuu/
https://www.sitra.fi/uutiset/nuoret-aikuiset-eparoivat-yhteiskunnallista-osallistumista-halukkuutta-on-mutta-uskallusta-puuttuu/
https://populismindex.com/
https://populismindex.com/
https://valtioneuvosto.fi/tulevaisuustyo-ja-ennakointi/tulevaisuusselonteko/toimintaymparistoanalyysi#/3/0
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/01/foresight-toolkit-for-resilient-public-policy_9ad1cd60/bcdd9304-en.pdf
https://www.eiu.com/n/campaigns/democracy-index-2024/
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ACCELERERANDE EROVRING AV RYMDEN

Manniskan har allt mer aktiviteter i rymden, och konkurrensen om rymden 6kar. De manga olika
aktdrerna och bristen pd gemensamma spelregler hojer riskerna kopplade till bevapning och militéar
exploatering av rymden. I den vilda konkurrensmiljon 6kar ocksd mangden rymdskrot, vilket kan
medfora problem for satelliternas funktion. Den kommersiella rymdverksamheten har 6kat redan i
flera ar.

STARKARE SAMHALLSROLL FOR RELIGIONER OCH IDEOLOGIER

Religioner spelar en allt stérre roll bakom politiska beslut. Som exempel kan ndmnas religidsa
argument for begransning av ratten till abort eller religiosa partiers framgangar vid val i olika lander.
Aven i det finlandska samhillet har religion anvants som ett medel fér politisk paverkan, till exempel
i samband med reformen av dktenskapslagen. Pa vilket satt religion som ett politiskt medel paverkar
samhallets jamlikhet, individens frihet och beslutsfattandets legitimitet?

KRYPTOTEKNIK SOMMAKTVERKTYG

Digitala tillgdngar ar en ny form av tillgdngar som ger upphov till nya innovationer och
affarsmodellerEU, USA och Kina arbetar pa varsitt hall for att befasta sina stallningar genom att
utveckla sina centralbankers valutor. AI-agenter och smarta kontrakt driver pa behovet av virtuella
valutor och relaterad teknik. Samtidigt medfér de risker och utmaningar for cybersékerheten och
paverkar miljon.

NARA KOPPLINGAR MELLAN DATAHANTERING OCH SAKERHET

Mangden data fortsatter att 6ka exponentiellt. Allt mer data inhdmtas fran olika miljoer — stédderna,
industrin, hemmen och manniskorna med hjélp av smarta enheter. Centraliseringen av insamlingen,
hanteringen och anvdndningen av data har pagatt lange och nu — i det skarpta sakerhetspolitiska
laget — avspeglar det sig allt oftare som en sdkerhetsfraga. Darfor kommer EU de ndrmaste aren att
accelerera utvecklingen av europeiska molntjédnster och annan datainfrastruktur for att gora de
europeiska ldnderna mindre beroende av bland annat aktdrer i USA.



https://www.unep.org/resources/global-foresight-report
https://www.sdo.esoc.esa.int/environment_report/Space_Environment_Report_latest.pdf
https://valtioneuvosto.fi/tulevaisuustyo-ja-ennakointi/tulevaisuusselonteko/toimintaymparistoanalyysi#/5/7/0
https://digital-strategy.ec.europa.eu/fi/policies/cloud-computing
https://digital-strategy.ec.europa.eu/fi/policies/cloud-computing

MILJO

"Mojligheterna till meningsfull verksamhet minskar och
forhalandet far allt mer konkreta foljder. Vi narmar oss
brytpunkter — inte bara for miljon, utan aven i sociala och
ekonomiska system som vart samhalle bygger pa.”

Leena Yla-Mononen, Executive Director, European Environment Agency



https://www.eea.europa.eu/en/europe-environment-2025/main-report

MiljOKrisen
tvingar fram

anpassning
och reformer

Overskridning av naturens béarkraft och resurstillgdngen
dikterar allt tydligare randvillkoren for mansklighetens
framtid. Global uppvarmning och forlust av biologisk
mangfald ar inte langre avlagsna hotbilder, utan konkreta
fenomen vars effekter vi redan kdnner av bé&de i Finland och

i hela varlden. De narmaste aren ar avgérande: Kan vi stoppa
miljokrisen fran att forvarras och skapa férutsattningar for en
hallbar och livskraftig framtid, eller kommer vi att fortsatta
overkonsumera naturresurser och forsamra forutsattningarna
for valfard for de framtida generationerna? Finland besitter
resurser och kapacitet for sdval beredskap som reformer.

RANDVILLKOR

Planetara granser och

resurstillgang

HAtt naturen mar bra dr livsviktigt fér ménniskan.
Ett av naturens gransvillkor for framtidsbygget ar

de sa kallade planetira granserna. De anger

ramarna for ett sikert handlingsutrymme for
manskligheten. Dessvirre har flera av de planetira

granserna redan passerats, vilket innebar att vi for

nérvarande destabiliserar miljon och i praktiken
stjél tillgangar for vélbefinnande fran kommande
generationer. Vi tar av naturens kapital, men betalar
ingenting tillbaka. Aven fornybara resurser tar slut,

om vi inte ger dem tid att fornyas.


https://www.stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries.html
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De narmaste tio aren definieras av hur snabbt vi
kan ritta oss efter de planetira grianserna. Vi har
hir ett vildigt centralt randvillkor, eftersom hall-
barhetslosningar inte kan implementeras “nangéng
senare’, for da dr det forsent. Vi star redan infor
brytpunkterna, och de méjligheter som star oss
tillbuds &r inte desamma som for tio ar sedan. Den
forestaende grona omstéllningen kraver resurser,
inbegripet energi och kritiska material. Ett viktigt
randvillkor f6r Finland och Europa ér tillgangen till
resurser, eftersom den bestimmer hur vil vi kan

gripa tag i nya mojligheter.

Planetara granser

Ar 2009 lade en grupp forskare fram ett forslag till
en ram av planetira gréinser for ett sikert hand-
lingsutrymme for ménskligheten. De definierade
foljande nio grinser: klimatfordndringar, forlust av
biologisk mangfald, férdndrad markanvindning,
sotvattenanvandning, floden av fosfor och kvive,
havsférsurning, 6kad koncentration av aerosoler i
atmosfiren, uttunning av ozonskiktet i stratosfaren
och nya syntetiska substanser. Trots att man for tio
ar sedan mest fokuserade pa klimatférandringar,
hade man redan berédknat sju av granserna - och
fyra av dem hade passerats. For ndrvarande har

samtliga nio granser beraknats och sju av dem har

passerats. Endast i fraga om uttunning av ozonskik-
tet i stratosfaren och koncentration av aerosoler i
atmosfiren befinner vi oss inom det sikra hand-
lingsutrymmet.

Att en grans passeras innebdr att risken for
ekosystemkollaps samt snabba och skadliga férand-

ringar av miljon okar. Det utgor ett hot mot vér

livsstil, da vi ar helt beroende av de tjanster som
naturen tillhandahaller, oavsett om det géller rent
vatten, frisk luft, bordig jordman eller pollinering
av vaxter. Tilltagande extremvader - sasom Gver-
svimningar, virmebaljor, terringbrinder och
stormar - ar en f6ljd av att planetdra granser passe-
rats. Forsémringen av naturndra tjanster och
extremvéader far allt storre konsekvenser for vlfar-
den och ekonomin.

Den offentliga debatten fokuserar fortfarande
mest pa klimatférandringar, men forlust av biolo-

gisk mangfald ndmns allt oftare. Under de narmaste

tio aren dr det vasentligt att vi ser de planetira
granserna som en helhet av 6msesidiga beroende-
forhallanden. Vi kan inte bromsa klimatforidndring-
arna pa den biologiska méangfaldens bekostnad eller
strunta i markanvindning eller flodena av kvive
och fosfor. Sjalvfallet bor vi samtidigt forsta vad

som hinder inom varje enskild gréns.

Klimatforandringar

Redan i megatrendrapporten 2016 diskuterades
rekordtemperaturer och extremvéder. Nya tempe-
raturrekord slas fortfarande néstan varje ar. Jamfort
med den forindustriella eran har den globala
uppvarmningen redan overskridit en grad och

i Finland dubbelt s& mycket. Den i Parisavtalet

faststdllda griansen pa 1,5 grad 6verskreds for forsta

gangen 2024, och dé var klimatet i Finland 3,4

grader varmare dn under forindustriell tid. For att
undvika de virsta konsekvenserna av klimatforand-
ringar har det ansetts vara kritiskt att 1,5-graders-

gransen inte 6verskrids, men det verkar som att

detta inte kommer att lyckas. Varje tiondedels grad

spelar and4 en roll.

Aven om vi snabbt skulle kunna uppna nollut-
slapp, ar de nuvarande vdderférhéllandena och
temperaturerna hér for att stanna. Manskligheten
har redan paverkat klimatet och nu &r fragan hur
mycket vi kommer att driva pa uppvarmningen.
Med de nuvarande policyerna dr vi pa vdg mot en
vérld som dr cirka tre grader varmare. Da skulle
manga regioner bli obeboeliga, matproduktionen
skulle kollapsa och stigande havsnivaer till foljd av
smaltande glacidrer skulle hota de flesta kuststader.
Att begriansa den globala uppvarmningen till under
tva grader kréaver hardare atgirder, vilka visserligen
kommer att betala igen sig.

I Finland syns effekterna av klimatfordndringar
som Okande stortregn, fler dversvimningar och

lingre varmebaljor. Sjdlvfallet kidnner vi ocksa av

omvilvningar ute i virlden genom bland annat

fluktuerande tillgang till livsmedel och andra varor.
Finlands mal ar att vara koldioxidneutralt 2035.

Utslédppen har redan minskat, i synnerhet inom

energiproduktionen, men markanvidndningssektorn

har 6vergatt frin nettosinka till utslappskalla.

Exaktare méatmetoder och inventarier har avslojat


https://www.stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries.html
https://www.stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries.html
https://www.eea.europa.eu/en/europe-environment-2025/main-report
https://www.eea.europa.eu/en/europe-environment-2025/main-report
https://www.ilmasto-opas.fi/artikkelit/suomen-ilmasto-on-lammennyt
https://yle.fi/a/74-20136278
https://yle.fi/a/74-20136278
https://www.unep.org/resources/emissions-gap-report-2025
https://www.unep.org/resources/emissions-gap-report-2025
https://www.ipcc.ch/report/ar6/syr/downloads/report/IPCC_AR6_SYR_SPM.pdf
https://doi.org/10.35614/isbn.9789523362055
https://www.ilmastokatsaus.fi/ilmasto-lampenee-suomen-helteet-lisaantyvat/
https://doi.org/10.31885/9789527457337
https://doi.org/10.31885/9789527457337
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att okande virkesuttag, lingsammare bestandstill-

vixt och 6kande markutsliapp har minskat skogar-

biologiska mangfalden. Med betydande tillaggs-

insatser kan Finland hoja miljostatusen redan

nas kolsanka snabbare dn beriknat. Fore 2036
maste bdde utsldppen minskas betydligt och kol-

sankorna starkas med skogar som ar friska och

vaxer bra. Randvillkoret for de narmaste tio aren ar
dédrmed, utover klimatanpassning, att nettoutslap-

pen ska fas ner till noll.

Forlust av biologisk mangfald

I megatrenderna 2016 ndmns inte forlust av biolo-
gisk méangfald som ett begrepp, d&ven om forloppet

redan var en realitet. Arter dor for tillfallet ut 100

1000 ganger snabbare 4n vad som vore fallet genom

den naturliga processen. Forlusten av biologisk
mangfald hotar redan ménga ekosystems funktion
och dérigenom bland annat matproduktionen.

Miljons tillstdnd har forsiamrats dven i Finland

for bade arter och biotoper. Av de inventerade

arterna klassificeras var nionde som sarbar. Storsta

delen av de hotade arterna lever i Finlands stora

skogar, och dérfor har skogsbruket en betydande

inverkan pé forlusten av biologisk mangfald. Korri-

gerande atgarder genomfors med de uppdaterade

rekommendationerna for skogsvard, som hor till

Nationella skogsstrategin 2035. Naturens tillstdnd

pressas ocksé av jordbruket som ocksa har infort

tgdrder som frimjar den biologiska mangfalden.

Byggverksamhet och fororeningar samt klimatfor-
dndringarna inverkar ocksé pé naturen negativt.
Finland har forbundit sig till FN-konventionen
om biologisk méangfald och EU-strategin for biolo-
gisk mangfald. Dérfor bor vi under de ndrmaste tio

aren satsa pa att restaurera naturen och dka den

under de foljande 15 aren; med de nuvarande
insatserna fortsitter den att forsamras. Dessutom
bor vi halla i minnet att Finlands agerande har
ocksa betydande konsekvenser dven utanfor vart

land. Finlandarnas konsumtion orsakar natur-

paverkan som till 98 procent riktar sig utanfor

Finland. Vi far inte invagga oss i tron att det racker

med att ta hand om vér “egen” natur; vi méste ocksa
tanka pa hur var konsumtion bidrar till férlusten av

biologisk mangfald globalt.

Tillgang till resurser

Behovet av resurser har okat globalt, och 6kningen
forvantas fortsitta. Fornybar energi, batteriteknik
och ménga andra sektorer, saisom forsvarsindustrin

och datacentralerna, har ett allt storre behov av

kritiska mineraler, inbegripet koppar, lititum och
nickel. Efterfradgan pa vissa material forvintas 6ka
till nastan det dubbla inom de narmaste tio ren.
Kina dominerar produktionen och forddlingen av
flera mineraler, och denna dominans férvintas bli
annu storre.

Europas andel av den globala gruvdriften ar
négra procent. EU-férordningen om kritiska
ravaror (Critical Raw Materials Act, CRMA) syftar
till att fore 2030 6ka brytningen till 10 procent,
foradlingen till 40 procent och atervinningen till 25
procent av den arliga konsumtionen. For tillféllet
utvinns cirka 30 procent av koppar och nickel, 10
procent av kobolt och tre procent av litium genom

atervinning. Finlands berggrund ir rik pé kritiska

mineraler, saisom nickel och koppar.


https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-361-686-8
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-361-686-8
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-361-686-8
https://metsatiedepaneeli.fi/wp-content/uploads/2023/04/metsabiotalouden_kasvu_ja_kestavyys.pdf
https://metsatiedepaneeli.fi/wp-content/uploads/2023/04/metsabiotalouden_kasvu_ja_kestavyys.pdf
https://www.gov.uk/government/publications/final-report-the-economics-of-biodiversity-the-dasgupta-review
https://www.gov.uk/government/publications/final-report-the-economics-of-biodiversity-the-dasgupta-review
https://www.sttinfo.fi/tiedote/71437701/luontotyyppien-ja-lajien-tilan-heikkeneminen-jatkuu-suunta-voidaan-kaantaa-investoimalla-ennallistamiseen?publisherId=69819243&lang=fi
https://www.eea.europa.eu/en/europe-environment-2025/countries/finland
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/162392
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/162392
https://tapio.fi/projektit/metsanhoidon-suositukset/
https://tapio.fi/projektit/metsanhoidon-suositukset/
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/165182
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-419-040-4
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-419-040-4
http://hdl.handle.net/10138/569949
http://hdl.handle.net/10138/569949
https://www.sitra.fi/julkaisut/suomalaisten-luontojalanjalki/
https://www.sitra.fi/julkaisut/suomalaisten-luontojalanjalki/
https://www.sitra.fi/julkaisut/suomalaisten-luontojalanjalki/
https://www.iea.org/reports/global-critical-minerals-outlook-2025
https://www.iea.org/reports/global-critical-minerals-outlook-2025
https://www.gtk.fi/tutkimus/politiikkasuositukset/gtkn-politiikkasuositus-kaivosalan-kiertotalouden-ja-vastuullisuuden-edistaminen-geotieteet-ja-kestava-tulevaisuus/
https://www.gtk.fi/tutkimus/politiikkasuositukset/gtkn-politiikkasuositus-kriittisten-raaka-aineiden-saatavuuden-varmistaminen-eun-ja-suomen-strateginen-tavoite/
https://www.gtk.fi/tutkimus/politiikkasuositukset/gtkn-politiikkasuositus-kriittisten-raaka-aineiden-saatavuuden-varmistaminen-eun-ja-suomen-strateginen-tavoite/
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FORANDRING

Okande spinningari
hallbarhetsomstillningen

Miljokrisen borde inte lingre vara en 6verraskning
for ndgon. Anda ignorerar man ofta dess konse-
kvenser och fokuserar pa utmaningarna och kost-
naderna pa kort sikt. Som om miljokrisen vore
négonting som finns i en obestdmd framtid. For tio
ar sedan var det kanske majligt att teckna en rela-
tivt klippfast stig mot en mer hallbar vérld. Nu har
vi passerat de planetédra grinserna, klimatet har
blivit varmare och naturens tillstind har férsam-
rats. Extremvader, som &versvamningar, orsakar allt
storre kostnader for varje ar som gar.

I en sadan situation skulle man tro att en 16s-
ning pa miljokrisen skulle std i ekonomins och
politikens absoluta fokus. I stallet har den hamnat i
skymundan niar andra kriser trdngt sig inpa oss.
Dessutom har miljokrisen ocksa skjutits undan,
eftersom atgérder avsedda for att 16sa den anses
stora den ekonomiska tillvixten pa kort sikt. Sar-
skilt USA har gjort en helomvéndning och forsva-
gat de institutioner och strukturer som gor det
mdoijligt att 6verhuvudtaget 6vervaka och forutspa
exceptionella viderfenomen som orsakas av den

globala uppvarmningen.

Okande krismedvetenhet samt
behov av anpassning och
fornyelse

Under de senaste tio dren har man blivit battre pa
att modellera och askéadliggora konsekvenserna av
klimatférandringar, forlust av biologisk mangfald
och andra miljdutmaningar. Osakerheten har med
andra ord minskat en aning, men den 6kande
sdkerheten har inte nodvandigtvis varit helt val-
kommen. Vi vet att vi sannolikt kommer att missa
1,5-gradersmilet, att korallreven sannolikt &r
forlorade och att de forvintade kostnaderna for
extremvider kommer att 6ka. A andra sidan upp-
kommer nya osdkerheter i anslutning till att vi

overskrider miljons brytpunkter, d4 till exempel

forandringar i havsstrommarna i Atlanten kan leda
till att det blir betydligt kallare i Finland.

Med andra ord vet vi mycket béttre 4n tidigare
att det inte ricker med ett hallbart samhaillsbygge
néagonstans i framtiden, utan att vi maste vara
beredda pa och anpassa oss till det som redan har
skett respektive kommer att ske. Samtidigt bor vi
omforma ekonomin och samhallet sa att de inte
bara ér hallbara utan ocksa rekonstruktiva. Utover
BNP och produktivt kapital bor vi kunna oka savl
naturkapital som socialt kapital och humankapital.

Det behovs langsiktiga och mélmedvetna
insatser som tar hinsyn till randvillkoren. Hurdan
framtid vill vi bygga inom miljons granser? Hur ska
vi frimja en rattvis hallbarhetsomstéllning? Malet
om koldioxidneutralitet och den grona omstall-
ningen &r steg som for oss i ratt riktning; detsamma
galler cirkuldr ekonomi. For att vi ska kunna na
klimatmalen ser det alltmer ut som att det behovs

fler tekniska genombrott och tekniska kolsdankor

och att de behovs mycket snart. Visserligen kan det
vara sd att vi har passerat tiden for sma fordand-
ringar och att det nu behovs mer djupgaende
omstéllningar av ekonomin och samhallet. Ju
langre vi drar ut pa tiden, desto dyrare blir omstill-

ningarna.

Den grona omstallningen
pressas av global populism

Samtidigt som miljokrisen férdjupats och behovet
av insatser blivit allt mer akut, tilltar de krafter som
motsitter sig den grona omstallningen och miljéin-
satser i styrka. USA har lamnat Parisavtalet och
okar anvandningen av fossila branslen. Att halla
kvar en fossil ekonomi ligger ocksa i Rysslands
intresse. Kina bygger fler kolkraftverk som regler-

kraft, men 4 andra sidan dven flerfaldigt mer
férnybar energi an négot annat land. Satsningarna

pé fornybar energi har bérjat ge resultat, och


https://www.oecd.org/en/publications/foresight-toolkit-for-resilient-public-policy_bcdd9304-en.html
https://energyandcleanair.org/publication/chinas-coal-is-losing-ground-but-not-letting-go/
https://globalenergymonitor.org/report/china-continues-to-lead-the-world-in-wind-and-solar-with-twice-as-much-capacity-under-construction-as-the-rest-of-the-world-combined/
https://globalenergymonitor.org/report/china-continues-to-lead-the-world-in-wind-and-solar-with-twice-as-much-capacity-under-construction-as-the-rest-of-the-world-combined/
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2025 minskade utsldppen fran Kinas energiproduk-

tion for forsta gangen, trots att energiforbruk-

ningen 6kade. Med hjilp av kinesisk teknik fram-
skrider elektrifieringen och omstéllningen till
fornybar energi med fart dven i andra ldnder.

Sé sent som i borjan av 2020-talet fanns den
grona omstallningen i kdrnan av politiken saval i
Finland som i EU, men dmnet 4r mycket mer laddat
in vad det var tidigare. A andra sidan frimjas
samma fragor pa andra forum. Fér EU handlar
hallbarhetsomstéllningen om att svara pa miljokri-
sen, men den &r ocksé en fraga om kostnaderna till
foljd av klimatforandringarna, forsérjnings-
tryggheten, unionens strategiska oberoende och
konkurrenskraft.

Oversvimningar, torrperioder, virmebéljor,
stormar och andra extrema viderfenomen kostade
EU-lidnderna totalt 6ver 200 miljarder euro under
2021-2024, och kostnaderna fortstter 6ka, bero-

ende pé hur vdl man lyckas med klimatinsatserna.

A andra sidan har EU lyckats med att minska
utslippen med 6ver en tredje del jamfoért med 1990

ars niva, fordubbla mingden férnybar energi pé tvé

artionden och relativt snabbt fasa ut rysk energi,
vilket har starkt forsérjningstryggheten.

EU ér marknadsledande inom cirkuldr ekonomi
som aven &r ett centralt element i tryggandet av
tillgdngen till strategiska material. Cirkuldr eko-
nomi har en dven mer framtrddande stéllning pa
EU:s agenda, till exempel genom Circular Economy
Act, som ska trida i kraft 2026 och etablera en

gemensam marknad for dtervunnet material.

Miljokrisens kopplingar till
sakerhetspolitiken

Extremviéder, ekosystemkollaps, klimatférandringar
och resursbrist 4r de mest betydande riskerna under
de ndrmaste tio dren. Detta framgér av en enkét av

World Economic Forum. Med andra ord dr miljok-

risen dven en av de storsta sakerhetsriskerna.

For Finland medf6r miljokrisen savil direkta,

kopplade som forskjutna effekter. Direkta effekter

uppkommer bland annat genom extremvéder, som
skador orsakade av 6versvimningar eller skogsbrin-
der. Kopplade effekter uppkommer indirekt och
tillsammans med andra utvecklingsforlopp. Miljo-
krisen kan till exempel skdrpa konkurrensen om de
minskande resurserna och ddrigenom ge upphov till
konflikter. Osdkerheter i den globala matproduktio-
nen och storningar i produktionskedjorna avspeglas
ocksé pa Finland. Forskjutna effekter anknyter till
foljderna av klimatatgdrder och klimatanpassning,
sasom fluktuationer i produktionen av férnybar el.
Ju snabbare och effektivare vi tar itu globalt
med att 16sa miljokrisen, desto mindre blir de
negativa verkningarna. I det radande vérldslaget
bor vi dnda vara beredda pa att de globala insat-
serna inte dr tillrdckliga. I vilket fall som helst gar
beredskap och foérnyelse hand i hand. Utfasning av
fossila brianslen och omstéllning fran 6verkonsum-
tion av resurserna till en koldioxidneutral cirkular
ekonomi och restaurerande markanvindning, och
slutligen till en regenerativ ekonomi bidrar sam-

tidigt till samhallets resiliens.


https://www.carbonbrief.org/analysis-clean-energy-just-put-chinas-co2-emissions-into-reverse-for-first-time/
https://www.carbonbrief.org/analysis-clean-energy-just-put-chinas-co2-emissions-into-reverse-for-first-time/
https://carnegieendowment.org/emissary/2025/09/electrostate-what-is-it-china-solar-manufacturing?lang=en
https://www.eea.europa.eu/en/analysis/indicators/economic-losses-from-climate-related
https://www.eea.europa.eu/en/analysis/indicators/economic-losses-from-climate-related
https://www.eea.europa.eu/en/analysis/publications/trends-and-projections-in-europe-2024
https://www.eea.europa.eu/en/analysis/publications/trends-and-projections-in-europe-2024
https://www.eea.europa.eu/en/analysis/publications/trends-and-projections-in-europe-2024
https://www.eea.europa.eu/en/analysis/publications/trends-and-projections-in-europe-2024
https://environment.ec.europa.eu/strategy/circular-economy_en
https://environment.ec.europa.eu/strategy/circular-economy_en
https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2025/
https://fiia.fi/julkaisu/ilmastonmuutoksen-ketjuuntuvia-ja-siirtymavaikutuksia-huoltovarmuudelle
https://fiia.fi/julkaisu/ilmastonmuutoksen-ketjuuntuvia-ja-siirtymavaikutuksia-huoltovarmuudelle

SITRAS UTREDNINGAR 252 - MEGATRENDER 2026

MOJLIGHETER

Cirkular ekonomioch
starkare naturkapital

Finland dr ett land med ett stabilt samhélle och en
stabil milj6. Trots att bland annat virmebéljor och
stortregn blir vanligare till f6ljd av klimatférand-
ringarna, ar konsekvenserna dnda inte lika allvar-
liga som i manga andra lander. Vi kan pa manga
sitt bromsa forlusten av biologisk mangfald genom
egna atgirder, till exempel genom att restaurera
myrar och andra naturtyper. Som en del av den
overgripande sidkerheten har vi beredskap for olika
slags storningar och vi hyser ett relativt hogt fortro-
ende for institutionerna och varandra.

Vi har med andra ord goda firdigheter bade for
beredskap infér férandringar och for att fornya
sambhallet sa att dess funktioner star i balans med
naturen. Naturen ger oss bade trygghet och grun-
den for vér vilfard. Som vara férsta steg kan vi
framja cirkuldr ekonomi, driva energiomstallningen
och utnyttja naturnira hélsotjanster. Pa langre sikt

kan vi bygga ett regenerativt samhalle som starker

naturens och samhallenas livskraft.

Cirkular ekonomi,
energiomstallning och
naturniara halsotjanster

Finland besitter kompetens inom bland annat
miljéteknik och cirkuldr ekonomi samt bioeko-
nomi, som stirker naturen och kolséankorna. Cirku-
lar ekonomi 4r ett sitt att tillgodose det 6kande
materialbehovet. Finland hér till féregangarna
inom cirkuldr ekonomi och antog redan for tio ar

sedan virldens forsta nationella firdplan for cirku-

lir ekonomi. Mycket dr dnda fortfarande ogjort,

eftersom Finlands cirkularitetsprestanda for mate-

rial har legat kring fyra procent de senaste tio aren.

EU-medeltalet ar cirka 12 procent. Bégge andelarna
gar att fordubbla under de kommande tio aren.

Enligt scenarier som tagits fram genom modelle-

ring kan Finland stélla om till en koldioxidneutral
cirkuldr ekonomi utan att 6ka anvindningen av

naturresurser och férsvaga ekonomin - och

samtidigt 6ka den biologiska mangfalden och
minska utsldppen.
Trots den ldga graden av cirkularitet finns det i

Finland manga foretag och tjanster som fokuserar

pé cirkuldr ekonomi. Mycket behover utrittas,

oavsett om det giller hantering av livscyklerna for
nya produkter eller effektivare utnyttjande av redan
cirkulerande produkter. Cirkuldr ekonomi spelar
ocksa med i livsmedelsproduktionen som utvecklas
vidare till att ta vara pa lokala nérings- och energi-
floden.

Utover ravaror behovs ocksé energi. Inom
elproduktionen har Finland under de senaste tio
aren minskat sitt beroende av importerad el och
flerfaldigat vindkraftens andel. Ar 2024 var 95
procent av den producerade elkraften fossilfri.

Aven inom den totala energiférbrukningen har den

fossila andelen minskat till ungefir en tredjedel,

samtidigt som den fornybara andelen har okat till
6ver 40 procent. Batteriindustrin skapar nya moj-
ligheter for produktionen av fornybar energi.

Den biologiska mangfalden i naturen forbattrar
manniskors vilbefinnande genom att ge dem skydd
mot fororeningar, buller och hetta, locka dem till
fysiska aktiviteter och avslappning och erbjuda dem
kontakt med nyttiga mikroorganismer. Genom
utnyttjandet av naturens halsofordelar kan Finland

spara hundratals miljoner euro. Vi har allt det som

behovs for att stodja den omgivande naturen och
naturaktiviteter. Genom naturrestaurering kan man

ocksa skapa naturliga hinder och pé sd sitt stodja

landets forsvar .

Regenerativ ekonomioch
regenerativt samhalle

Med andra ord star det flera I6sningar till buds,
som vi kan ta tag i omedelbart. Men héllbarhet
handlar ocksé om nytdnkande pa ett djupare plan.
Med tanke pa framtiden dr det viktigt att vi stéller

om frén att utnyttja miljon till att 6ka naturens och


https://www.danielchristianwahl.com/englishbook
https://arkisto.sitra.fi/hankkeet/kierrolla-karkeen-suomen-tiekartta-kiertotalouteen-2016-2025/
https://arkisto.sitra.fi/hankkeet/kierrolla-karkeen-suomen-tiekartta-kiertotalouteen-2016-2025/
https://stat.fi/tup/kiertotalous/kiertotalousliiketoiminnan-indikaattorit.html
https://stat.fi/tup/kiertotalous/kiertotalousliiketoiminnan-indikaattorit.html
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-759-1
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-759-1
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-759-1
https://arkisto.sitra.fi/hankkeet/kiertotalouden-kiinnostavimmat/
https://arkisto.sitra.fi/hankkeet/kiertotalouden-kiinnostavimmat/
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https://stat.fi/tup/suoluk/suoluk_energia.html
https://stat.fi/tup/suoluk/suoluk_energia.html
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-380-963-5
https://ym.fi/-/tyoryhma-selvittamaan-luonnon-ennallistamisen-ja-maanpuolustuksen-yhteensovittamista
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samhillenas livskraft och vélbefinnande. I stéllet
for att exploatera bor vi samarbeta och se att mann-
iskan &r en del av den 6vriga naturen och helt
beroende av att den mar bra. Samarbete som
respekterar naturen, sasom regenerativ odling, kan
i bésta fall berika ekosystemtjansterna och natur-
kapitalet.

Detta dr precis vad regenerativt tinkande hand-

lar om. Det syftar till att skapa en battre forstéelse
for de 6msesidiga beroendena med naturen och

hitta metoder for att samverka och starka naturen.

TANK PA DET HAR

Brytpunkterna

Miljons brytpunkter avser sadana troskelvarden
som da de passeras ger upphov till oaterkalleliga,
overraskande och snabba forandringar, som om
miljon slar 6ver till ett annat tillstand. Nar en sadan
forandring val har startat, finns det inga garantier
for att det ar mojligt att dterga till laget fore den.
Kritiska brytpunkter &r till exempel sméltande
glacidrer i Gronland och Vistantarktis, foraindrade
havsstrommar i Nordatlanten och smiltande

permafrost. Dessa brytpunkter har eventuellt redan

passerats, och med en global uppviarmning pé 1,5-2
grader ar det sannolikt att de kommer att passeras.

Det dr mojligt att korallreven redan dr bortom

raddning, vilket far konsekvenser for den biolo-
giska mangfalden och dven for hundratals miljoner

manniskors livnaring. Dessutom dr brytpunkterna

kopplade till varandra, vilket innebar att forandrad

miljostatus for en brytpunkt kan utlosa en fordnd-
ring i en annan brytpunkt.

Overskridning av brytpunkterna och forind-
ring av miljostatus hander inte Gver en natt utan det

tar ndgra artionden, och f6r sméltande glaciérer en

betydligt langre tid. Effekterna av dem marks
dédremot snabbare. Rubbningar i havsstrommarna i

Nordatlanten och kollaps av Golfstrommen skulle

Det framhdver bland annat biomimetik, det vill séga
att man imiterar naturen for probleml6sning,
lokalsamhéllen och materialatervinning samt
kontinuerligt kollektivt lirande. P4 motsvarande sitt

syftar regenerativ ekonomi till att stirka livskraften i

sadana naturliga och sociala system som dven
ekonomin i sista hand dr beroende av. I Finland har

en tredjedel av foretagen Gvergitt fran att minska sin

negativa paverkan till att tinka regenerativt, och en

del féretag har borjat integrera regenerativa metoder

i sin affarsverksamhet.

innebira ett kallare klimat for Finland och Norden,
mindre nederbérd i Europa och sdmre betingelser
for matproduktionen 6verlag. Island har redan

pekat pa en eventuell kollaps av havsstrommarna

som ett hot mot den nationella sikerheten. Da

permafrosten tinar kan det frigéras metan och
andra véxthusgaser, vilket kan accelerera den
globala uppvarmningen. Det dr ocksa mojligt att
permafrosten doljer sjukdomsframkallande orga-
nismer.

De risker som anknyter till brytpunkterna har

inte beaktats tillrackligt vél vid begrdnsningen av

klimatforandringar eller i klimatinsatserna och
klimatstrategierna. Kunskapen om dem har okat,
men de dr samtidigt behéftade med stor osakerhet.
Det sakraste sdttet att undvika att vi passerar
brytpunkterna ér att snabbt minska klimatutslap-
pen och 6ka den biologiska mangfalden. Dessutom
skulle det kunna vara nyttigt att identifiera och
stodja “positiva brytpunkter”, med andra ord

sddana forandringar i ménniskans verksamhet som
har en positiv effekt. Sddana 4r bland annat storre
tillgang till fornybar energi till ett 6verkomligt pris,
elektrifiering av transporter, utveckling av batteri-
tekniken och férandrad kosthéllning.


https://www.danielchristianwahl.com/englishbook
https://www.sitra.fi/julkaisut/kohti-uusintavaa-taloutta/
https://fibsry.fi/wp-content/uploads/2023/05/FIBS_Yritysvastuu-2023_Tiivistelma_Final.pdf
https://fibsry.fi/wp-content/uploads/2023/05/FIBS_Yritysvastuu-2023_Tiivistelma_Final.pdf
https://www.lut.fi/fi/artikkelit/regeneratiivisuus-uusi-kestava-kehitys-koska-pelkka-kestavyys-ei-enaa-riita
https://www.oecd.org/en/publications/climate-tipping-points_abc5a69e-en.html
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l0a Kort

VILT KORT

Tank om klimatkorrigering okar

Klimatfordndringarnas konsekvenser och otillracklig minskning av utsldppen har
fatt manga lander att se sig om efter mer radikala atgarder for bekdmpning av
den globala uppvarmningen. Sddana atgarder ar bland annat spridning av
mikropartiklar hdgt uppe i atmosfaren dar de reflekterar en del av solljuset
tillbaka ut i rymden. Férhoppningen ar att de har metoderna kan kopa oss mer
tid for att minska utsldppen och undvika att brytpunkterna dverskrids. Risken &r
dock att vi astadkommer oaterkallelig forstorelse eller later bli att minska

utslappen.

Tank om landerna satter igdng med omfattande klimatmanipulering och
struntar i riskerna? Vad skulle vi gbra med den kdpta tiden, och hur skulle
konsekvenserna och kostnaderna férdelas?

VILT KORT

Tank om skadliga substanser forstor
naturen och halsan

En av de planetara granser som redan overskridits ar den for "kemiska gifter”,
det vill sédga utslapp av nya syntetiska kemikalier i naturen utan tillracklig
sdkerhetstestning. For narvarande anvands hundratusentals kemikalier, och i
manga fall kdnner vi inte till hur de paverkar miljon och manniskan. Omfattande
och okontrollerad kemisk fororening och exponering kan férsamra miljons
tillstdnd och manniskors halsa.

Tank om skadliga substanser sprids ut dver ett stort omrade? Tank om ett
amnes skadlighet uppdagas forst senare, nar det redan finns dverallt?
Vilka konsekvenser kan de ha for matproduktionen, héalso- och sjukvarden
eller relationerna mellan lander?



https://www.unep.org/resources/global-foresight-report
https://www.unep.org/resources/global-foresight-report
https://scientificadvice.eu/advice/solar-radiation-modification/
https://scientificadvice.eu/advice/solar-radiation-modification/
https://bios.fi/ilmastonmuokkauksen-hamara-kaatoluokka/
https://bios.fi/ilmastonmuokkauksen-hamara-kaatoluokka/
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Utvecklingen av Finlands vaxthusgasutslapp och nettokolsinkor
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Figur 9. Finlands mal for koldioxidneutralitet kraver snabb minskning av utsldppen
och 6kning av nettosdnkan. Kalla: Klimatpanelen 2025.

Klimatuppvarmning i olika utsldppsscenarier
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Figur 10. Klimatet har redan blivit dver en grad varmare, och de nuvarande och
kommande generationernas livsbetingelser beror pa klimatatgarderna.
Kalla: IPCC 2023.

Efterfragan pa kritiska mineraler i basscenariot
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Figur 11. Behovet av kritiska mineraler kommer att 6ka flerfaldigt. Kalla: IEA 2025.
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lrender

VARMARE KLIMAT OCH MER EXTREMVADER

Den globala uppvarmningen har redan éverskridit en grad och i Finland dubbelt s& mycket.

Ju varmare klimatet blir, desto mer sannolikt dverskrider vi brytpunkter for miljon, vilket far

oaterkalleliga foljder. I Finland 6kar forekomsten av stértregn, éversvamningar och langa
varmebdljor. P4 det globala planet ar effekterna kraftigare, och en del regioner kan bli obeboeliga.
Varierande vaderférhéllanden staller matproduktionen och infrastrukturen pé prov. Samhéallets
beredskap och klimatanpassning blir allt viktigare.

FORLUST AV BIOLOGISK MANGFALD

Just nu pagér en massutrotning av vaxter och djur som orsakats av mansklig paverkan. Arter dor for
tillfallet ut 100—1000 génger snabbare &n genom den naturliga processen. Miljons tillstdnd har
férsamrats dven i Finland, och var nionde av de inventerade arterna klassificeras som sarbar. Pa det

globala planet utgdr forsamrad miljostatus ett hot mot matproduktionen och hundratals miljoners
manniskors valbefinnande, samtidigt som det orsakar ekonomiska férluster pd hundratals miljarder
euro varje ar. Det gar att bromsa forlusten av biologisk mangfald genom att reducera trycket pa
miljon och genom att varda, restaurera och skydda livsmiljoer.

OSAKRARE TILLGANG TILL NATURRESURSER

Forbrukningen av naturresurser — som fossila branslen, biomassa, metaller och mineraler — har 6kat
kraftigt, vilket har accelererat klimatférandringarna, forlusten av biologisk mangfald och
férsdmringen av miljons tillstdnd. Satsningarna péa forsvarsindustri, artificiell intelligens och
datacenter samt fornybar energi och batteriteknik 6kar behovet av kritiska mineraler. Osakerheten
kring resurser kan avhjalpas genom att utveckla ersattande material och effektivisera atervinningen
och ateranvandningen av material.

UTARMAD JORDMAN

Marken utarmas, vilket inverkar pa livsmedelstryggheten och ekosystemtjansterna. P4 det globala
planet lever 1,7 miljarder méanniskor i regioner dar skordarna minskar till féljd av att jordmanen blir
samre. I Europa mar dver 60 procent av marken daligt. Klimatforandringarna forvarrar laget genom
att extremvader blir vanligare. EU:s uppdrag fér battre markhéalsa innehaller insatser for att till
exempel férhindra erosion, forbattra markstrukturen och 6ka inlagringen av organiskt kol i marken.

SAMRE MILJOSTATUS I HAVEN

Under de senaste tva artiondena har uppvarmningstakten i haven 6kat till det dubbla. Utéver
klimatférandringen férsédmras havens miljostatus genom forsurning, eutrofiering, 6kande mangder
plastféroreningar samt djuphavsbrytning. Korallreven &ar sannolikt bortom raddning, havsstrémmar
kan kollapsa och glacidrer smalter snabbare an tidigare. Férsdmringen av havsmiljon &r ett direkt hot
mot hundratals miljoner ménniskors utkomst och livsmedelstrygghet, den minskar havens kolupptag
och accelererar forlusten av biologisk mangfald. Klimatinsatser, skydd av haven och begransning av
naringsutslappen genom battre markhalsa kan inverka pa havens miljéstatus.
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KINESISKT DRIV FOR "ELEKTROSTAT”

Kina har tagit steget till varldens forsta "elektrostat”, dar ekonomin och samhallet i allt stérre
omfattning vilar pa férnybar energi i stallet for fossil. Ar 2024 stod Kina fér 65 procent av varldens
produktion av solenergi och vindkraft. Kinas mal for elproduktionen &r att dver halften ska vara
férnybar ar 2030 och att andelen ska 6Ka till 75 procent fore 2040. Det skulle beféasta Kinas stéllning
som varldsledande inom ren teknik och paverka energiekonomin globalt.

BETYDELSEN AV CIRKULAR EKONOMI OKAR

Behovet av en omstallning till cirkular ekonomi okar i takt med att miljokrisen férvarras och
efterfragan pa naturresurser véxer. Cirkuldr ekonomi ar ocksa viktig for sjalvforsorjning,
férsériningstrygghet och ett hallbart livsmedelssystem. I en cirkular ekonomi befintliga resurser
tillgodogors optimalt genom att halla varor och material i anvandning sa lange som majligt. Cirkular
ekonomi ar mer an atervinning — det &r ocksa nya ekonomiska handlingsmodeller och tjanster, sdsom
delning, hyrning, reparering och ateranvandning.

DEBATTEN KRING EKONOMINS NYA INRIKTNING INTENSIFIERAS OCH
SKARPS

Understédet for en reform av de ekonomiska strukturerna och tankemodellerna 6kar, men asikterna
gar isar géllande hur omfattande reformen ska vara. En del foretag s6ker aktivt efter satt att oka
verksamhetens positiva effekter (det ekologiska handavtrycket) utéver att minimera de negativa
effekterna (det ekologiska fotavtrycket), och féregdngarna stéller om sin affdrsverksamhet till
revitalisering, sé att den okar naturens och samhallenas livskraft. Betydande inslag i
ekonomidebatten ar dock fortfarande det korta tidsperspektivet, bevarandet av gammalt samt
produktivitet och ekonomisk tillvaxt. Darmed far nya initiativ mindre uppmarksamhet.

BREDARE FORSTAELSE FOR EKONOMISKA KAPITAL

Utbver ekonomins resurs- och intaktsfloden riktas mer fokus pa det naturkapital som &r livsviktigt
fér ekonomin, sdsom naturresurser och miljons kvalitet, samt p& humankapital och socialt kapital,
till exempel kompetens och samhéallsfortroende. Intresset 6kar for alternativa ekonomiska matare,
sasom ekosystemréakenskap, mataren for verklig utveckling och lyckliga planetindexet.

MER INNOVATION GENOM OMSTALLNING AV ENERGISYSTEMET

Energisektorn genomgar omvélvningar i takt med att tekniska innovationer svarar pa utmaningarna
som Kklimatforandringar och 6kad efterfragan skapar. Andelen el fran solenergi och vindkraft 6kar i
kraftnaten. Artificiell intelligens och smarta omvandlare optimerar kraftnatets funktion, forutspar
forbrukningen och administrerar dven energikéallor. Decentraliserade energisystem och kollektivt
agda energildsningar blir vanligare. Innovationer bidrar till att sanka priset pa koldioxidinfangning
och paverkar efterfragan pa kritiska mineraler som behovs i batterier och sol- och vindkraftverk.



https://www.abc.net.au/news/2025-08-13/china-turns-into-electrostate-after-staggering-renewable-growth/105555850
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https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-447-7
https://www.sitra.fi/julkaisut/kohti-uusintavaa-taloutta/
https://www.sitra.fi/julkaisut/kohti-uusintavaa-taloutta/
https://www.sitra.fi/julkaisut/vastuullisuuden-tulevaisuus/
https://fibsry.fi/uutishuone/videot/mita-on-uudistava-liiketoiminta-katso-video/
https://fibsry.fi/uutishuone/videot/mita-on-uudistava-liiketoiminta-katso-video/
https://www.sitra.fi/julkaisut/talouskeskustelun-tila-ja-tulevaisuus/
https://www.gov.uk/government/publications/final-report-the-economics-of-biodiversity-the-dasgupta-review
https://www.gov.uk/government/publications/final-report-the-economics-of-biodiversity-the-dasgupta-review
https://www.sitra.fi/julkaisut/luontopaaoma-kartalle-ja-euroiksi/
https://happyplanetindex.org/
https://www.iea.org/energy-system/renewables
https://energy.ec.europa.eu/publications/state-energy-union-report-2025_en
https://energy.ec.europa.eu/publications/state-energy-union-report-2025_en

TEKNIK

“Trots att den tekniska utvecklingen for narvarande
fokuserar pa artificiell intelligens, bor vi halla blicken stadigt
riktad mot horisonten. Al ar endast en anhalt i den snabbt
fortskridande utvecklingen och de tekniska brytningarna,
eller disruptionerna, kommer att tillta de ndrmaste aren.

[ synnerhet bor beroendeforhallandena mellan olika tekniker
integreras battre ocksa i EU:s politiska riktlinjer.”

Laura Halenius, ledande expert, Sitra



https://www.sitra.fi/blogit/mitka-ovat-euroopan-tekoalykehityksen-seuraavat-askeleet/
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Al skakar om
samnallets
grundpelare

Utvecklingen av tekniken forédndrar samhallet och ekonomin,
och i synnerhet 6kande anvandning av artificiell intelligens
utgdr kdrnan i den pagéende omstallningen. Tillgdngen till
teknik och varldsekonomin anger ramarna for den framtida
utvecklingen. Al paverkar produktionen, hanteringen och
formedlingen av information, och den har en stor inverkan
pa& mediemiljon, utbildningen, forskningen, arbetslivet och
beslutsfattandet. Al har en stor potential, men for att
kunna tillvarata den ska Al implementeras pa ett aktivt och
ansvarsfullt satt, som starker produktiviteten, demokratin
och manniskors agens och inte dverskrider naturens barkraft.

RANDVILLKOR

Geoekonomi, teknikens utveckling
och ekonomiska utsikter

tjanster som ger ett hogt utbyte. Hojning av den
tekniska och sociala kompetensen och kombination

av de hdr firdigheterna generar konkurrensfordelar.

Globalisering och geoekonomi

Virldsekonomins dynamik anger ett randvillkor for
Finlands verksamhet. Finland ér en liten och 6ppen
marknadsekonomi, och dérfor dr det viktigt att
utrikeshandeln fungerar smidigt. I Sitras
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megatrender 2016 nimns geoekonomins uppgang,
det vill saga hur geopolitisk maktpolitik dr kopplad
till ekonomi, pa ett satt dir “man talar handelns
sprak, men foljer krigets logik”. I var samtid ar

geoekonomi en dn mer relevant synpunkt dn

globalisering, och industripolitiken atervinder nér
stater starker sin roll pa ekonomiomrédet. Exem-
pelvis tullar, tillgédng till kritiska material, tekniska
infrastrukturer och patent blir allt viktigare som
verktyg for geopolitiken. Darfor dr det an mer
angeldget att vi inser vem som har forutséttningar
for ekonomisk tillvaxt och teknisk utveckling.

USA ir virldens storsta ekonomi, och under de
senaste tio dren har dess ekonomi vuxit stadigt. S&
sent som 2011 hade EU och USA ungefir lika hog
BNP, men numera har EU halkat efter. Av landerna

utanfér EU ar USA Finlands storsta import- och

exportpartner. Visserligen har tullarna som Trum-
padministrationen infort, handelskriget med Kina
och den hoga offentliga skulden i férhéllande till

marknad och proaktiv reglering. Tekniken, plattfor-
marna och algoritmerna avspeglar de varderingar
som byggts in i dem, samtidigt som de 4r en form
av maktbruk. I Kina styrs utvecklingen av kontroll,
i USA av marknaden och yttrandefriheten, medan
ledande principer i Europa &r integritet, jamlikhet
och miénskliga virderingar. Om inte EU handlar
snabbt, forlorar Europa och europeiska foretag
chansen att bygga upp teknik som reflekterar deras
sambhilleliga varderingar.

Utveckling och tillgang till
teknik

I megatrendrapporten 2016 konstateras att tekni-
ken utvecklas snabbt; av de centrala teknikerna
niamns bland annat digitalisering och artificiell
intelligens. Aven i rapporten om Finlands hundra
nya mojligheter 2018-2037 fran 2018 nimns

BNP okat osakerheten kring USA:s roll i varldseko-
nomin pa lang sikt.

En annan viktig spelare i virldsekonomin och
geopolitiken, utéver USA, dr Kina. Landet dr varl-
dens storsta varutillverkare, har nist hogsta BNP
efter USA (och ligger jamnt med EU) och &r ledande

inom bland annat digital innovation och produkter

for gron omstéllning. En central spanningspunkt

under de kommande tio aren dr just forhallandet
mellan USA och Kina; vilket land blir ledande inom
bland annat AI och nya digitala tjanster, och hur bra
gor EU ifran sig i konkurrensen?

Forvantningarna pa Al och dataekonomi ar
hoga och det med ritta, eftersom det 4r friga om en
betydande och 6vergripande omstillning pa ekono-
miomradet. Digitala tjanster kraver emellertid en
egen infrastruktur. For tillfallet 4&r Europa mycket
beroende av USA for sin digitala och satellitbase-
rade infrastruktur; till exempel dgs nistan alla
molntjanster som anvénds i Europa av foretag i
USA. Det 6verléter i praktiken stor makt till USA
och dven till dessa foretag.

EU maste avgora om unionen pa nytt vill bli
virldsledande inom teknik eller forbli beroende av
innovationer i USA och Kina. EU:s tekniska suvera-
nitet kraver stora satsningar i industri och teknik,
investeringar i kritiska sektorer, sdsom artificiell
intelligens, halvledare, 6G, kvantteknik och hog-
presterande datorer samt en fungerande digital inre

djupinlarning och artificiell intelligens som de
tekniker som paverkar samhillet mest. Andé kunde
man for tio ar sedan knappast ens forestilla sig hur
AT anvénds i dag, for att inte tala om den rakets-
nabba vaccinutvecklingen.

Den tekniska utvecklingen kidnns med andra
ord inte nédvéndigtvis som ett randvillkor, utan
snarare som en kalla till 6verraskningar. Varje
genombrott bygger 4nda pa langsiktig forskning
och etablering av nédvéindig infrastruktur. Tekni-
ken &r ocksa idag mer kopplad till den globala
maktkampen, och det spelar en allt stérre roll var
exempelvis datacentraler, mikrochiptillverkning
eller kvantdatorer ir beligna. Aven denna kamp
péagar mellan USA och Kina, och EU strévar efter
att starka sina positioner mellan dem.

Till de tekniker som nétt uppskalningsfasen, det

vill siga omfattande implementering och kommersi-

alisering, raknas bland annat artificiell intelligens,
syntetisk biologi och nya kommunikationstekniker,
sdsom 6G och satelliter, medan agentbaserad Al,
kvantteknik och avancerad robotteknik hor till
framvaxande tekniker. Framvixande disruptiva
tekniker diskuteras ndrmare i ett eget avsnitt.
Inférandet av ny teknik begransas ocksd av
tillgangen till resurser och energiférbrukningen.
Till exempel for AI behovs datacentraler som star

for 1,5 procent av virldens elforbrukning. Data-

centralernas elférbrukning har ékat mer 4n fyra


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/166330
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https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?locations=US-EU&name_desc=false
https://ek.fi/tutkittua-tietoa/tietoa-suomen-taloudesta/ulkomaankauppa/
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https://foreignpolicy.com/2025/06/03/trump-big-tech-companies-silicon-valley-threat-geopolitics-digital-sovereignty/
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https://www.eduskunta.fi/FI/naineduskuntatoimii/julkaisut/Documents/tuvj_1+2018.pdf
https://www.eduskunta.fi/FI/naineduskuntatoimii/julkaisut/Documents/tuvj_1+2018.pdf
https://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/the-top-trends-in-tech
https://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/the-top-trends-in-tech
https://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/the-top-trends-in-tech
https://www.iea.org/reports/energy-and-ai
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ganger snabbare 4n den totala elférbrukningen;
forbrukningens volym forvéntas oka till det dubbla

och uppga till néstan tusen terawattimmar ar 2030.

Utsikter for Finlands ekonomi

Under de senaste drygt femton aren har Finlands

ekonomi vuxit daligt och bruttonationalprodukten

legat kvar pd ungefir samma nivd, medan den

offentliga skulden har ¢kat. Den svaga ekonomiska

tillvixten beror dnda inte sd mycket pa den offentliga
sektorn, svag konkurrensformaga i friga om kostna-
der eller bristande exportefterfragan, utan pa dalig
produktivitetsutveckling. Utvecklingen av Finlands

ekonomi stéller med andra ord vissa randvillkor,
men vi har ocksa bra méjligheter att paverka dem.
Finland har halkat efter de 6vriga nordiska
linderna i fraga om ekonomisk tillvaxt. Framéver
genereras tillvixt av tjanster som ger ett hogt
utbyte; dédrfor dr det ytterst viktigt att vi lyckas med
utvecklingen av sadana tjanster. Finland klarar sig
bra i innovationsjamforelser bade globalt och inom
EU. Aven vad giller konkurrenskraften ligger
Finland strax efter titen, men utmaningar pa lang
sikt utgors av den offentliga skulden, tillgdngen pé

kompetent arbetskraft och stirkandet av resiliensen

och férnyelseférmagan.

Av foretagen krivs tillvixtvilja, riskaptit och

framtidsinvesteringar som forbittrar utsikterna for

FORANDRING

Finlands tillvixt. Jimfort med vara grannlédnder

ligger vér investeringsgrad efter frimst i friga om

investeringar i kunskapsintensiva tjanster och

immateriella investeringar. Ett viktigt mal pa detta

omréde ar hojning av investeringarna i forskning

och produktutveckling till fyra procent i férhal-
lande till BNP.

Lyckade FoU-investeringar genererar innova-

tioner, vilka med en viss férdréjning forbattrar
foretagens produktivitet, vilket i sin tur accelererar
tillvaxten som i bésta fall leder till nya investeringar
och framsteg for tillvixten. Om mélet f6r FoU
uppnas och investeringarna bar frukt, kommer det
att forbattra Finlands tillvaxtutsikter de narmaste
artiondena. Men forst behovs det investeringsob-
jekt, investeringsvilja, finansiering och genomfor-
andeformaga.

Tillvixt i foretagen ricker knappast allena till att
16sa problemen i de offentliga finanserna och
finansieringen av valfirdstjdnsterna. Dessutom
maste produktiviteten inom den offentliga sektorn
bli battre. Den snabba tekniska utvecklingen och
anvandningen av data och Al kan férnya arbetssitt,
spara arbetstid och forbéttra den offentliga servicens
genomslag. Anvandningen av teknik och héjning av
produktiviteten befriar de anstélldas tid for mer
kravande uppgifter. Detta kan trygga och forbittra
kvaliteten pa den offentliga sektorns tjanster till
medborgarna och foretagen och dessutom stodja

foretagens tillvaxt och konkurrenskraft.

AI forandrar individers agens,
framstallning av information och
ekonomins strukturer

Utvecklingen och inférandet av ny teknik har alltid
medfort forandringar i ekonomin och sambhills-
strukturerna. En central drivkraft for de omvélv-
ningar som nu pagar ar 6kande anviandning av
artificiell intelligens. Stora sprakmodeller, Al-agen-
ter och generativ Al utmanar véra existerande satt
att forska, utbilda, arbeta, fatta beslut och kommu-

nicera. Savil mojligheterna som riskerna ar

enorma. Hur vi hanterar omstillningen med AI och
andra tekniker har en stor inverkan pa Finlands
framtid.

Artificiell intelligens omges av bade 6verdriven
hajp och skrackbilder. Artificiell generell intelligens
(AGI) sdgs vara smartare 4n manniskan och
antingen skinka varlden 6verflod eller driva

manskligheten till fordarvet. I de har
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beskrivningarna glommer man ofta bort minnisk-
ans eget agerande, och det dr mer vésentligt 4r den
tekniska utvecklingen av Al Ser vi Al som ett

sjdlvindamal eller ett méngsidigt verktyg? Och vem

har inflytande 6ver utvecklingen och ibruktagandet
av AI? For ndrvarande ar fragorna ménga fler an
svaren, men det viktiga ér att inse hur Al inverkar

pé information, arbete och beslutsfattande.

AI fortsatter forandringarna
i medielandskapet

Digitalisering och sociala medier har redan forand-

rat medielandskapet p& ménga sitt. Kanalerna for

informationsinhdamtning har blivit mangsidigare
och mer splittrade, och de gamla grindvakternas
makt har minskat. Artificiell intelligens har bidragit
till omstéllningen genom algoritmstyrda rekom-
mendationer, och numera dr det enklare an forr att
skapa innehéll med hjalp av generativ AI, oavsett
om det dr fraga om text, tal, bilder, musik eller
video. Samtidigt har det blivit enklare att skapa och
sprida falsk information och att imitera och kopiera
originalinnehall.

Finldndarna tar en titt pd morgonnyheterna

oftast pd mobilen, webben dr den vanligaste nyhets-

kallan, och i synnerhet bland yngre personer har
sociala medier under de senaste tio aren okat i
betydelse som en nyhetskanal. Finlandarna till-

bringar flera timmar varje dag framfor skdrmen.

Dérfor ar det inte egalt hurdana regler som styr
utvecklingen av digitala tjanster och anvindningen
av Al i dessa. For narvarande domineras plattfor-
marna av amerikanska och kinesiska teknikjattar,
och da vi tar till oss deras tjanster anammar vi
ocksa deras varderingar, logik och vérldssyn i vart
dagliga medieintag.

Sociala medier och influerare styr tinkandet
och den sociala mognaden hos méanga barn och
unga mer n skolan eller féraldrarna. Det ér fraga
om mer 4n att bara férmedla information; det
handlar om agens och deltagande i samhallet
6verlag. Hur inverkar Al pa vér formaga att agera
som fria individer - savil kunskapsmissigt som pé
kansloplanet? Hur ska vi ldra oss att bete oss som
folk och umgas med varandra i ett samhélle som
genomsyras av artificiell intelligens? Hur férankrar

vi oss i samhallet och i andra gemenskaper?

Fragorna kring utvecklingen av medierna och Al
lyfter fram bade utmaningar och mojligheter. Artifi-
ciell intelligens méjliggér snabbare nyhetsformed-
ling, aven mer individuellt anpassade innehall samt
nya former av berittande och audiovisuell produk-
tion, med inslag av nya interaktiva upplevelser och
historier. A andra sidan kan oron 6ver personlig
integritet, desinformation, algoritmisk bias och Als
inflytande 6ver innehéllens méangfald och sannings-
enlighet 6verlag fa dramatiska féljder som ér svara
att forutse. Mediernas beroende av automatisering

kan ocksa underminera journalistens ansvar.

AI forandrar arbetet

Artificiell intelligens antas leda till att arbetstillfillen

forsvinner och nya uppstéir. AI-omstallningen sker

emellertid sa snabbt, att samhillets anpassningsfor-
maga sitts pa prov i en helt annan omfattning 4n
vid de tidigare tekniska omstéllningarna. For
tillféllet kan ménga uppgifter inom kunskapsarbete
automatiseras, i synnerhet sidana som &r repetitiva
och hanterar stora mangder data. Fordndringarna i
arbetsuppgifter till f6ljd av Al-implementering
péverkar inte alla sektorer lika mycket, utan varst
drabbas kunskapsintensivt arbete. I kombination

med utvecklingen och ibruktagandet av humanoida

robotar kan konsekvenserna bli 4nnu storre. D4 kan

det bli aktuellt att begrunda bland annat mekanis-
merna for inkomstfordelning, beskattning, arbets-
platskulturer, tekniska beroenden och vad fortro-
ende spelar for roll. I varsta fall kan vi st inf6r en
verkligt dramatisk omfordelning av proportionerna
mellan 16neinkomst och kapitalinkomst.

En vésentlig fraga dr hurdana samverkansmo-
deller vi skapar mellan samhaéllet och teknikf6reta-
gen. Vill vi hélla i tyglarna sjélva eller 6verlater vi
makten till andra? Artificiell intelligens integreras i
rasande takt i tjanster, informationshanteringspro-
cesser, beslutsfattande och styrning. Al anvidnds for
att optimera leveransrutter, analysera data, skapa
innehall och ta fram alternativ. Hurdana beroende-
forhéllanden etablerar vi d4 till Al-leverantorerna,
och vilka nya sarbarheter skapar vi i samhillet?

P4 individniva anknyter konsekvenserna till
formégan att tanka och agera. Ska vi fortsitta
anvinda och utveckla vér tankeformaga eller behovs

den inte mer? I basta fall lir vi oss att anvinda Al
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som stod for vart eget tainkande och som komple-
ment till vira handlingar. I vérsta fall later vi en
algoritm ta hand om tankandet och férsvagar pa sa
vis var egen tankekapacitet. Det dr ocksa mojligt att
det uppstar markant polarisering i samhillet vad

giller tanke- och problemlosningsférmaga.

Algoritmer tar over
beslutsfattande

Vi later AI fa allt mer makt 6ver beslutsfattandet,
oavsett om det géller beredning av beslut, framtag-
ning av rekommendationer eller som sjélvstandiga
Al-agenter. I bésta fall blir beslutsprocessen effekti-
vare och man tillgodogor sig ett bredare faktaun-
derlag, men utmaningen &r att processen blir

mindre transparent och mer beroende av teknik.

I grund och botten handlar det om fértroende.
Man kan lita pa eller misstro en beslutsfattare eller
expert, eftersom hen bér ansvar for sina beslut och
uttalanden. Al-algoritmer kan inte pa samma stt
axla ansvar och med palitlighet avses ndrmast en
uppskattning av exaktheten. Algoritmer lar sig
identifiera fenomen, strukturer och samband utifran

inmatade data. Dérfor dr urvalet, behandlingen och

MOJLIGHETER

den etiska utvarderingen av dessa data avgorande
for utvecklingen och anvandningen av artificiell
intelligens. AI-modellerna &r inte heller statiska,
utan dataméngderna och modellerna méste uppda-
teras och 6vervakas, for att algoritmerna ska vara
aktuella och tillforlitliga. Ansvaret ligger med andra
ord hos anvindaren, trots att man i praktiken
forhaller sig till AI som till en objektiv expert.

Ytterligare utmaningar uppstir genom ovan-
nidmnda generering och spridning av falsk informa-
tion, som underminerar informationsunderlaget
for beslut. Snabba fordndringar i arbetsuppgifter
kan i gengdld 6ka arbetslosheten och forsvara
matchningen, det vill siga att det finns nya uppgif-
ter, men inte tillrackligt med kompetent arbetskraft
for dem. Det kan leda till att fortroendet for forvalt-
ningen forsvagas och sociala oroligheter tilltar.

A andra sidan uppkommer problem ocksa om
vi inte kan tillgodogéra oss de méjligheter som
artificiell intelligens erbjuder. Darfor behover vi nu

stod for ansvarsfull anvindning av AL lagstiftning

som styr utvecklingen av Al och aktivt samrdd med

medborgarna. Till exempel EU:s AI-férordning

syftar till att sikerstélla att AI-systemen &r sékra,
transparenta och etiska samt respekterar de mansk-

liga rattigheterna.

Ansvarsfull anvandning

av tillampad Al

Vad giller artificiell intelligens &r vi inne i ett
mycket intressant skede. Loftena om Al:s mojlighe-
ter ar enorma for séval individer och foretag som
samhillet. Den stora fragan gillande mojligheterna
ar om loftena kommer att infrias och vad som i sa

fall kommer att f6lja av det? Kan vi borja anvinda

Al pa ett sdtt som hojer produktiviteten och dess-
utom starker manniskors agens, demokratin och
fortroendet samt inte 6verskrider naturens bar-
kraft? Den pagaende Al-omstéllningen erbjuder i
vilket fall som helst majligheter till proaktiv verk-
samhet, visioner och en stimulerande framtid. Den

mojligheten bor samhillena ta vara pa.

Tillampad AI bidrar till
produktivitet och
konkurrensfordelar

P4 individniva ar det full mojligt att ménga av de
trakiga uppgifterna och sysslorna i vardagen inom
de narmaste tio dren kommer att Gverforas pa
Al-agenter. Personliga Al-agenter kan till exempel
handla mat &t oss, sk6ta bokningar och researrang-
emang. De lir sig anvindarens preferenser, foljer
med vad som behovs i hemmet och lagger automa-
tiskt in bestéllningar. I takt med att sadana

l6sningar blir vanligare gér AI mer én bara reagerar


https://www.oecd.org/en/publications/governing-with-artificial-intelligence_795de142-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/governing-with-artificial-intelligence_795de142-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/governing-with-artificial-intelligence_795de142-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/governing-with-artificial-intelligence_795de142-en.html
https://www.europarl.europa.eu/topics/en/article/20230601STO93804/eu-ai-act-first-regulation-on-artificial-intelligence
https://www.sitra.fi/julkaisut/tuottavuuslahtoisen-uudistumisen-toimintamalli/
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pa behov; den till och med foregriper dem och
agerar pa anvandarens végnar.

Féljande steg i utvecklingen av artificiell intelli-
gens dr specialiserade AI-modeller och AI-tillamp-
ningar som stodjer omstéllningar i industrin och
olika branscher. Tillimpningar av branschspecifik
Al kan ge ett betydande produktivitetslyft: Risto
Murto hédnvisar i sin bok Miksi Suomi pyséhtyi? till

konsultbolaget McKinseys bedémning att generativ

Al kan hoja produktiviteten i Finland med upp till
3,6 procentenheter per 4r. Bedomningen fran

Boston Consulting Group var dven battre, hela

4,2 procent av BNP. Foretagen har emellertid varit
langsamma med att implementera Al. Enligt

Statistikcentralen anvinde endast ett av fyra foretag

artificiell intelligens &r 2024.

Trots att allmdnna Al-16sningar, som ChatGPT,
kan forbattra produktiviteten, ger de inte en besta-
ende konkurrensfordel, eftersom de 4r allmént
tillgangliga. Ddremot har Europa potential att bli en
foregangare, speciellt inom tillimpad artificiell
intelligens. Det kréver satsningar i branschspeci-
fika, sa kallade vertikala AI-modeller som genere-
rar unikt mervarde, samt i AI-tillimpningar och
Al-agenter som automatiserar uppgifter och moj-
liggor interaktion mellan olika system. Sérskilt
lovande tillimpningsomraden dr bland annat
industri, hélso- och sjukvard samt 16sningar f6r den
offentliga sektorn, sdsom automatiserad lagstift-

ning. Artificiell intelligens kan saledes bidra med

16sningar med vilka den offentliga sektorn kan

hantera produktivitetsutmaningar och resursbrist,
Oka transparensen och stirka medborgarnas for-

troende och mojligheter till delaktighet.

Fokus pa larande och
manniskors agens

Med Als hjélp kan man trycka pa en knapp och
skapa ett essésvar till en skoluppgift eller en veten-
skaplig artikel om ett 6nskat tema. Det blir ocksé
hela tiden svarare att urskilja mellan AI-genererade
texter och manskliga alster. Manga av de befintliga
strukturerna inom utbildning, fran kontroll av

skriftliga uppgifter till granskning av vetenskapliga

artiklar, dr inte redo for den har omstéllningen. Hur
mycket vi dn satsar pa identifiering av Al-genererade
svar, har den hér katt-och-ratta-leken inga vinnare,
utan det behovs en mer djupgaende strukturférand-
ring av hur vi lar oss och skapar information.

Det viktiga 4r att i stéllet for effektivitet foku-

sera pa formagan att agera. Implementering av

artificiell intelligens hojer ofta effektiviteten och
produktiviteten, eftersom ménga uppgifter kan
automatiseras. Ddaremot gér det inte att automati-
sera larande, utan det handlar i grund och botten
om att 6ka aktionsféormagan. Det sker inte genom
att man tar kurser eller publicerar artiklar, utan
genom att man fordjupar sina insikter. Ett nyttigt
begrepp i anslutning till anvindningen av artificiell
intelligens dr kognitiv skuld, med andra ord hur
mycket av insiktsbildningen som skjuts upp till

senare.

Ansvar vid AI-implementering

Oavsett vad man tycker om artificiell intelligens, ar
det mycket sannolikt att den kommer att ha en
betydande roll i det finldndska samhallets utveck-
ling de ndrmaste tio dren. Darf6r bor man garna
satsa pa Al-implementeringen och undvika att 6ka
den kognitiva skulden, demokratiskulden och
ekologiska skulden. Med andra ord &r det inte
smart att genom att anvinda artificiell intelligens
skjuta upp insiktsbyggandet, utan anvinda Al som
ett verktyg for att bredda sin aktionsférmaga.
Anvindningen ska vara sé transparent som mojligt,
och ansvaret far inte ldggas ut pa AL Dessutom bor
man folja upp och foérsoka minimera méingderna
energi och ravaror som behdovs for AL

Vi bor ocksé sikerstilla att anvindningen av
artificiell intelligens ar etisk och transparent med
avseende pé de data som anvénts for att trdna
Al-modellerna. Al-baserade utvirderingssystem
kan till exempel favorisera vissa grupper om det
finns en bias i de data som systemet trinats med.
I anslutning till den 6kade anvindningen av artifi-
ciell intelligens dr det darfor allt mer nodvandigt att
individerna forstar sig pa killkritik, upphovsritter

och integritetsskydd.


https://doi.org/10.5117/EJEP2025.1.001.TUOM
https://doi.org/10.5117/EJEP2025.1.001.TUOM
https://smithery.com/2025/05/05/cognitive-debt/
https://www.varma.fi/tama-on-varma/ajankohtaista/uutiset-ja-artikkelit/uutiset/2024-q4/risto-murto-pohtii-miksi-suomi-pysahtyi--kirjassaan-syita-talouden-naivettymiseen-ja-keinoja-uuteen-nousuun/
https://www.mckinsey.com/fi/~/media/mckinsey/locations/europe%20and%20middle%20east/finland/news/the%20economic%20potential%20of%20generative%20ai%20for%20finland.pdf
https://web-assets.bcg.com/e4/06/844f87294852bcbe97bf6b3d86da/finland-genai-complacency-the-costly-inaction-in-the-nordics.pdf
https://stat.fi/julkaisu/cln3odelx9f5x0bvziegurum4
https://stat.fi/julkaisu/cln3odelx9f5x0bvziegurum4
https://stat.fi/julkaisu/cln3odelx9f5x0bvziegurum4
https://www.sitra.fi/julkaisut/digitalisaation-ja-tekoalyn-mahdollisuuksia-julkishallinnossa/
https://www.sitra.fi/julkaisut/digitalisaation-ja-tekoalyn-mahdollisuuksia-julkishallinnossa/
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TANK PA DET HAR

Framvaxande teknik

Artificiell intelligens, data och digitalisering har
redan under en tid varit de synligaste temana inom
teknisk framsyn. Utvecklingen av dem syns bland
annat i Al-agenterna, som klarar av allt mer kom-
plexa uppgifter, och i den avancerade robottekni-
ken som ger Al en fysisk dimension. Hégpreste-
rande datorsystem, cyberséikerhet och utveckling av
kommunikationstekniken dr ocksa fragor som
anknyter till digitalisering. Dem b6r man girna
halla ett 6ga pa, men vilka andra aspekter av den
tekniska utvecklingen bor man vara medveten om?

Kvantteknikens utveckling innebar inte endast
enorma framsteg i berdkningskapaciteten, utan den
majliggor ocksa berdkningar av problem som
tidigare ansags vara alltfér komplicerade samt séker
kommunikation och exaktare mitningar. Kvantda-
torer kan anvédndas for att dekryptera ménga av de
krypteringsnycklar som anvénds i dag, men de
erbjuder ocksa nya krypteringsmetoder.

Bioteknik, i synnerhet syntetisk biologi, kan

revolutionera framstéllningen av kemiska substan-

ser, material och likemedel samt matproduktionen.

Genetiskt modifierade mikroorganismer och andra
organismer kan anvéndas till exempel for framstall-

ning av ldkemedelssubstanser direkt i kroppen. For

matproduktionen kan man ta fram vaxtsorter som
klarar sig i regioner som péverkats av extremvader.
A andra sidan vicker modifiering av organismer
ocksa motstand och oro.

Rymdteknikens roll 6kar da rymden blir allt

mer en global spelplan. Prognoser for rymdvédret,

observationer av jorden, kommunikationsférbin-
delser och méanga andra tjanster som baserar sig pa
instrument i rymden blir hela tiden viktigare.
Naturen erbjuder ocksa manga tekniska 16s-
ningar, dven om man inte forst ser dem som
sadana. Naturbaserade 16sningar kan vara ett
hallbart och mer kostnadseffektivt alternativ jam-
fort med tekniska losningar pa olika problem; till
exempel vatmarker kan vara en bittre [6sning dn
reningsverk. Efterliknande av naturen, eller bio-
mimetik, kan ocksa inspirera innovationer.
Finlands styrkor ar framfor allt halvledarteknik,
hogpresterande datorsystem, artificiell intelligens,
kvantteknik, kommunikationsteknik, rymdteknik
och cybersikerhet. Utover de enskilda teknikerna
ar det viktigt att vara insatt i samanviandningen av
dem. Artificiell intelligens hjalper exempelvis vid
tillgodogorandet av satellitdata. Sadana tekniska

kopplingar till nya innovationer utgdr en strategisk

mojlighet for Finland.

Anvindning av teknik ar ingalunda problem-
fritt, och vid implementeringen bor man tdnka pa
vilka nya sarbarheter den skapar i samhallet, hur
hallbar anvdndningen &r, vilka konsekvenser den
far for manniskors vélbefinnande och jamlikhet
och vilken potential den har for dubbla anviand-

ningsomridden. OECD rekommenderar att regle-

ringen av teknik bor ta hinsyn till varderingar,
vara proaktiv, engagera berorda parter, genomfora
internationellt samarbete och mojliggora flexibel
lagstiftning.


https://www.oecd.org/en/publications/foresight-toolkit-for-resilient-public-policy_bcdd9304-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/foresight-toolkit-for-resilient-public-policy_bcdd9304-en.html
https://reports.weforum.org/docs/WEF_Top_10_Emerging_Technologies_of_2025.pdf
https://reports.weforum.org/docs/WEF_Top_10_Emerging_Technologies_of_2025.pdf
https://teknologiateollisuus.fi/wp-content/uploads/2025/05/CriticalDigitalTechfromFinland-2025.pdf
https://www.sitra.fi/uutiset/teknologioiden-kytkeytyminen-uusiksi-sovelluksiksi-on-suomelle-strateginen-kasvun-mahdollisuus/
https://www.sitra.fi/uutiset/teknologioiden-kytkeytyminen-uusiksi-sovelluksiksi-on-suomelle-strateginen-kasvun-mahdollisuus/
https://www.sitra.fi/uutiset/teknologioiden-kytkeytyminen-uusiksi-sovelluksiksi-on-suomelle-strateginen-kasvun-mahdollisuus/
https://www.oecd.org/en/publications/framework-for-anticipatory-governance-of-emerging-technologies_0248ead5-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/framework-for-anticipatory-governance-of-emerging-technologies_0248ead5-en.html

62
SITRAS UTREDNINGAR 252 - MEGATRENDER 2026

l0a Kort

VILT KORT

Tank om missbruk av teknik far
katastrofala foljder

Teknik kan anvandas for sdval goda som onda syften. FN:s organ fér
katastrofriskreducering (UNDRR) lyfter i en rapport fram missbruk av bioteknik
och artificiell intelligens. Lagre kostnader inom genteknik har gjort det enklare att
generera nya patogener, det vill sdga sjukdomsalstrande organismer. A andra sidan
kan man med AI bland annat underminera fortroende och mérkléagga vad som
egentligen hander, vilket kan eskalera konflikter eller leda till forhastade atgérder.

Tank om ny teknik anvands for att skapa omfattande férstdrelse? Tank om
implementering av en teknik leder till en katastrof? Tank om man skulle tdnka
mer pa eventuellt missbruk nar ny teknik utvecklas och implementeras?

VILT KORT

Tank om energitillgangarna var
nastan obegransade

Energibehovet har 6kat stédndigt och dkningen forvantas fortsatta aven i
framtiden. Samtidigt galler det att fasa ut fossila branslen. Utvecklingen av
batteritekniken, 6kande tillgang till férnybar energi, smaskaliga moduléra
reaktorer, fusionskraft och nya former av energiproduktion kan & andra sidan
gemensamt ge upphov till ett lage dar det finns gott om energi att tillga och dar
energin ar avsevart billigare.

Tank om energi var i praktiken gratis och lattillgénglig 6verallt?
Hurdana foréandringar skulle det medféra i ekonomin och samhallet?



https://www.undrr.org/publication/thematic-study-existential-risk-and-rapid-technological-change-advancing-risk-informed
https://www.undrr.org/publication/thematic-study-existential-risk-and-rapid-technological-change-advancing-risk-informed
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Figur 12. Utvecklade landers ekonomiska tillvaxt har halkat efter tillvédxtldndernas.

Kélla: IMF 2024.
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Kalla: Business Finland 2024.
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https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2024/10/22/world-economic-outlook-october-2024
https://www.businessfinland.fi/globalassets/julkaisut/vaikuttavuusraportti_2024.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/601eaec9-ba91-4623-819b-4ded331ec9e8/EnergyandAI.pdf
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lrender

DISRUPTIVA TEKNIKERS TILLTAGANDE INVERKAN PA VARDAGEN
OCH EKONOMIN

Den tekniska utvecklingens inverkan pa hela samhallet blir stérre och snabbare. Fler saker
automatiseras, produktion och verksamheter decentraliseras, och manniskor umgés med varandra
pa distans eller i virtuella miljoer. Sa kallade disruptiva tekniker — sdsom AI, kvantteknik eller
kommunikationsteknik — far konsekvenser som stracker sig till marknaden, vardekedjorna inom
varutillverkning och tjanster, institutionerna och regleringen. Framsyn stddjer andamalsenligt insatt
innovationspolitik, reglering och investeringar.

ALLTID NARVARANDE AI

Artificiell intelligens haller pa att bli en likadan allman teknik som el. Beslut fattas allt oftare av
algoritmer, vilket accentuerar fragestallningar kring datainsamling, transparens och ansvar.
Samtidigt 6kar betydelsen av Al-litteracitet, med andra ord att man ar medveten om Al-bias, det vill
sdga snedvridningen i underliggande data, och om hur algoritmer fungerar samt kan kédnna igen
Al-genererade bilder, ljud och texter.

NY RELATION TILL KUNSKAP OCHLARANDE GENOM TEKNIK

Samtidigt som Al-tillAmpningar pd manga satt kan hjalpa informationshamtning och lédrande, &ar det
viktigt att vara uppmarksam och begrunda hur anvédndning av artificiell intelligens inverkar pa var
relation till kunskap och var bild av larande. Information kan inhdmtas och genereras snabbare an
férr, men leder det till djupare insikt? Har vi insyn i de AI-l6sningar som vi anvander och férstar vi
hur de fungerar och eventuellt paverkar hur vi uppfattar varlden?

TEKNIKMEDIERING FORANDRAR MEDIELANDSKAPET

Vi tittar och lyssnar pa olika medieprodukter i allt storre utstrackning utifran algoritmers
rekommendationer. I takt med att medieanvandningen digitaliseras och Al-utvecklingen framskrider
blir mediekonsumtionen allt mer teknikmedierad. Olika Al-baserade granssnitt bjuder oss pd mer
personligt anpassade innehall, dar bild, ljud och text kombineras pa nya och upplevelsegivande satt.
Samtidigt foreligger en risk for att vi mindre an tidigare har insyn i hur och varfor var
medieverklighet utformas.

OKAD PRODUKTIVITET MED SPECIALISERADE AI-MODELLER

Foljande steg i utvecklingen av artificiell intelligens ar specialiserade AI-modeller och
Al-tilldampningar som stédjer omstéallningar i industrin och olika branscher. Tillmpning av
branschspecifik AI kan ha en betydande effekt pa att forbattra produktiviteten. Europa har potential
att bli en féregadngare, speciellt inom tillampad artificiell intelligens. Sarskilt lovande sektorer &r
bland annat industri, halso- och sjukvard samt l6sningar for den offentliga sektorn, sésom
automatiserad lagstiftning.



https://faktabaari.fi/edu/faktabaarin-tekoalyopas-on-julkaistu/
https://link.springer.com/article/10.1007/s10648-025-10020-8
https://link.springer.com/article/10.1007/s10648-025-10020-8
https://wan-ifra.org/2025/11/we-dont-use-ai-anymore-we-live-in-it-three-years-after-chatgpts-debut-publishers-confront-an-existential-crossroads/
https://www.sitra.fi/julkaisut/tekoalyn-soveltaminen-keskeisilla-toimialoilla-euroopassa/
https://www.sitra.fi/projektit/digisote/
https://www.sitra.fi/uutiset/kansainvaliset-esimerkit-osoittavat-etta-digitaalisten-ratkaisujen-ja-tekoalyn-avulla-voidaan-lisata-hallinnon-avoimuutta-ja-tehokkuutta/
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NYA MOJLIGHETER GENOM GEMENSAM ANVANDNING AV TEKNIK

I den globala konkurrensen pa teknikomradet réknas till Finlands styrkor framfor allt
halvledarteknik, hogpresterande datorsystem, artificiell intelligens, kvantteknik,
kommunikationsteknik, rymdteknik och cybersdkerhet. Utdver de enskilda teknikerna ar det viktigt
att vara insatt i hur teknikerna kan anvandas gemensamt. Artificiell intelligens hjalper exempelvis vid
tillgodogdrandet av satellitdata.

NEURODATA I VARDAGEN

Genom att kombinera artificiell intelligens med information som avlasts fran hjarnan och
nervsystemet, det vill sdga neurodata, kan man utvidga anvandningsomradet for neurodata. Utover
behandling av sjukdomar kan neurodata anvandas till att bevaka arbetshalsan, men ocksa till att
paverka manniskor. Neurodata kan anvdndas fér marknadsforing eller politisk paverkan, vilket utgér
ett hot mot demokratin och integriteten och har skapat ett behov av att skydda aven den psykiska
integriteten. Unesco har antagit den foérsta internationella rekommendationen for etik inom
neuroteknik. Den ska sékerstalla att neuroteknik framjar manniskans véalbefinnande utan att
aventyra de manskliga rattigheterna.

MER IMMERSIVA VIRTUELLA VARLDAR

I framtiden kommer allt fler manniskor att tillbringa en stoérre del av sin vakna tid i olika virtuella
miljoer. Det kan ha positiva effekter, till exempel genom effektivare och askadligare inlédrning, men
aven negativa foljder, om virtuella verkligheter far manniskor att isolera sig fran den verkliga varlden
och interaktionen. Obesvarade fragor kring spelreglerna for virtuella upplevelser ar till exempel
identifiering, 6vervakning av aldersgrinser och cybersakerhet.

EKONOMINS FUNDAMENT VACKLAR NAR BIOLOGI OCHDIGITALISERING
KOMBINERAS

Med syntetisk biologi avses sddana biologiska system, celler, celldelar eller organismer som
designats och konstruerats av manniskan och som inte férekommer i naturen. Genetisk kod skapas
med dator och syntetiseras kemiskt sa att den motsvarar DNA och fors sedan in i en cell. Tack vare
den tekniska utvecklingen pa olika omraden verkar genombrottet fér syntetisk biologi vara néra
férestdende. Detta kan fa enorma konsekvenser fér exempelvis matproduktionen, halso- och
sjukvarden, utvecklingen av lakemedel och vacciner, industriproduktionen och byggindustrin.



https://teknologiateollisuus.fi/wp-content/uploads/2025/05/CriticalDigitalTechfromFinland-2025.pdf
https://teknologiateollisuus.fi/wp-content/uploads/2025/05/CriticalDigitalTechfromFinland-2025.pdf
https://teknologiateollisuus.fi/wp-content/uploads/2025/05/CriticalDigitalTechfromFinland-2025.pdf
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC141928
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC141928
https://www.unesco.org/en/ethics-neurotech
https://www.unesco.org/en/ethics-neurotech
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/01/foresight-toolkit-for-resilient-public-policy_9ad1cd60/bcdd9304-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/01/foresight-toolkit-for-resilient-public-policy_9ad1cd60/bcdd9304-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/01/foresight-toolkit-for-resilient-public-policy_9ad1cd60/bcdd9304-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/01/foresight-toolkit-for-resilient-public-policy_9ad1cd60/bcdd9304-en.pdf
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Nyt

samnallskontrakt.

DYygEs | da

Ett samhallskontrakt beskriver villkoren for mann-
iskors samlevnad och fordelning av makten, ansva-
ret och rattigheterna i samhallet. Det dr ett slags
osynlig dverenskommelse mellan individerna och
sambhillet, samt den grund pa vilken statsmakten,
lagarna och medborgarnas réttigheter star. I prakti-
ken innebar ett samhallskontrakt ocksa en politisk
och social uppfattning om hur beslutsfattandet,
kostnaderna, fordelarna och ansvaret for det
gemensamma goda ska fordelas mellan olika
aktorer.

Ett samhallskontrakt kan ocksé ses som ett lofte
infor framtiden. Hur ska vi bemoéta savil aktuella
som kommande f6érandringar? Hur ska vi bygga en
battre framtid? Ett trovédrdigt och inspirerande svar
pé de hir fragorna ér livsviktigt med tanke pa
framtidstron.

Finlands nuvarande samhallskontrakt kan anses
bygga pa den europeiska och i synnerhet den
nordiska vérldsbilden efter andra varldskriget. Den
betonade ett starkt vélfardssamhalle, social konsen-
sus och férhandlingssamarbete mellan arbetsta-
garna och arbetsgivarna. Syftet har varit att férena
ekonomisk tillvaxt, social stabilitet och jamlikhet i
samhallet.

Sambhallskontraktets roll har ater blivit en
hogaktuell och rentav brannande friga i Finland.
Finland befinner sig i trdngmal ar 2026 d& ekono-
min inte véxer, och krisen i de offentliga finanserna
satter finansieringen av viélfardsstaten och service-

l6ftet pa prov. Samtidigt kommer en allt storre del

—ramtidens

—INland

av de offentliga utgifterna att tilldelas forsvaret.

Invandringsdebatten leder ingenvart. Klimatkrisen

och den geopolitiska osikerheten préovar fortroen-

det for en stabil framtid. Vi haller p4 att bli ett
langlivat samhalle, som préglas av snabb teknisk
utveckling, en instabil global omvarld och utma-
ningar med den ekologiska barférmagan.

De megatrender som diskuterats i den har
rapporten har fért Finland till en punkt dir sam-
hillet maste omforma sig. Megatrenderna leder oss
att stdlla foljande fragor:
 Hur ska vi stilla om till ett pluralistiskt samhille

med ldnga levnadsbanor, vilket kraver nytan-
kande kring savil organiseringen av vilfirds-
samhallet som var syn pa invandring?

o Hur starkt ar vart atagande for att forsvara och
reformera demokratin, om vi vill att den ska
vinna medborgarnas fortroende dven i framti-
den?

» Hur ska vi reformera samhillet s att det 6kar
naturens livskraft, for att &ven kommande
generationer ska ha en bra framtid?

+ Hur ska vi ldra oss att anvédnda artificiell intelli-
gens och tekniska losningar sé att hela samhallet
vinner pé det, samtidigt som vi accelererar den

ekonomiska tillvaxten?

Fornyelsen angar inte endast en enskild sektor inom
staten, samhallet eller féretagen, utan det handlar
om ett storre och djupare tillfille ddr vi avviger hela

samhallets vilja och férmaga att bygga en



67

SITRAS UTREDNINGAR 252 - MEGATRENDER 2026

gemensam, god framtid. De institutioner som
etablerades efter andra virldskriget maste ses over i
relation till deras karnuppdrag och hur de i var
samtid kan utfora detta uppdrag pa basta mojliga
satt, istédllet for att vi nojer oss med att atgarda
brister. Det nya samhallskontraktets byggstenar kan
vara till exempel en kultur av levande demokrati,
okad vitalitet i naturen, djirv och hallbar anvind-
ning av teknik, reform av vilfirdsstaten samt samar-

bete hos en pluralistisk och langlivad befolkning.

Ett langlivat samhaille:
Valfardssamhaillet och
invandringen pa nya banor

Det centrala i samhéllskontraktet r att definiera
hur vilfirdssamhillet ser ut i ett Finland dér
befolkningen - och didrmed &ven skattebasen - ar
betydligt mindre. Vilfirdssamhéllet kan knappast
bjuda ménniskorna pa mer med de gamla struktu-
rerna. I stallet bor vi fokusera pa hur vélfardssam-
hillets grundlidggande idéer, som jamlikhet, utbild-
ning och god grundtrygghet pa ett framgangsrikt
satt kan uppdateras enligt de nya omstidndigheterna
och ett langlivat samhalle.

Det innebdr att vi ska ha mod att prioritera,
reformera och vid behov avsta fran sadana struktu-
rer och handlingsmodeller som inte lingre motsva-
rar verkligheten inom befolkningen, tekniken och
ekonomin. Vilfirdssamhillets framtid baserar sig
inte pa kvantitet utan pa kvalitet; det vi gor maste
ge bittre effekt, vara smartare och ekonomiskt
hallbart.

Manga arbetsuppgifter som genererar endast ett
litet mervirde, sdsom formanshandldggning eller
registrering for tjanster, kan automatiseras genom att
uppdatera forvaltningslagen. Finland kan enkelt ta
tag i mojligheter som tekniken erbjuder, som AI-till-
lampningar for automatisering av rutinméssiga
uppgifter. I stallet kan vi satsa pa hogvérdigt arbete,
som undervisning, omsorg och personligt bemo-
tande. Det gar att reformera den offentliga sektorn
och vilfardssamhallets olika sektorer mot bade mer
manskligt bemotande och effektivare system, men
det kraver ett visionért och kapabelt ledarskap.
Dirtill beh6vs det framsyn och djupare integrering

av framtidsinformationen i beslutsfattandet.

Finland behover en visionar
modell for invandring

Finland bor bygga en visiondr modell for hantering
av invandringen, sé att den tar hinsyn till ekono-
mins och samhillets behov och manniskornas oro.
Dessa teman bor tas upp i en genuin, vervigd och
omfattande samhillsdebatt. Det nuvarande systemet
svarar inte tillrackligt bra pa utmaningarna fran det
foranderliga arbetslivet, befolkningsstrukturen och
den internationella konkurrensen. Invandring ger
ocksa upphov till radslor och motsattningar. Det
beho6vs en uppriktig och 6ppen hantering av dessa
teman genom en konstruktiv debatt. Pa arbets- och
nédringsministeriet pagar i sjilva verket en utredning
om modeller fér arbetskraftsinvandring.

Exempelvis har den modell som anvénds i
Kanada visat att ett system som bygger pa
poangséttning eller andra transparenta principer
kan stodja bade ekonomisk tillvaxt och social
stabilitet. En sadan modell skulle mojliggora ett
foregripande och strategiskt tillvigagangssatt for att
attrahera kompetent arbetskraft. Den modell som
anvinds i Finland bor tillgodose det nordiska
sambhiillets sirdrag. Det kriver savil en tydlig syn
pé engelskans roll i arbetslivet som realistiska krav
pa fardigheterna i finska eller svenska. Spraklig
integration ar ett viktigt element i anknytningen till
samhallet, men den ska kunna genomféras smidigt.

Humanitér invandring kan tydligt separeras fran
denna modell, sa att debatten verkligen alltid fors
utifran premisser som &r relevanta. Internationell
rekrytering for teknikforetag eller hélso- och sjuk-
vard dr nagonting helt annat 4n att hjilpa nodstallda
i en krigssituation. For tillfillet blandas debatterna
alltfor ofta ihop, trots att mekanismerna &r separata.

Fungerande relationer till befolkningen &r ett
centralt element i en héllbar samhallsutveckling, och
dérfor bor fragan behandlas ndrmare och en tydli-
gare konsensus om framtiden nas. Det kriver ett
langsiktigt atagande som omspénner flera regerings-
perioder samt ett brett engagemang av medborgarna
i debatten. Invandring ér ett av de teman som ruskar
om den visterldndska politiken mest. Just darfor &r
det nodvindigt att féra en 6ppen debatt och ta fram
l6sningar fér invandringens mekanismer och dub-
belriktad integration, och vi far inte skygga for det

svéra uppdraget.


https://tem.fi/hanke?tunnus=TEM099:00/2025
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Atagande for demokratin:
En levande demokrati ger
trygghet nar hela varlden
stormar

I Finland 4r demokratins strukturer fortfarande i
gott skick, och innovationer for deltagande som
starker demokratin kan litt tas i bruk till exempel i
kommunerna och vélfirdsomradena. Vid sidan av
att starka demokratins strukturer och innovationer
maste vi ocksa stirka demokratins kultur och
framfor allt demokratins genomforandekraft.
Demokratins livskraft 4r inte endast beroende av
institutioner eller omrdstningar, utan ocksa av dess
forméga att generera konkret nytta fér mannisk-
orna. Demokratierna maste kunna losa problem,
gora vardagen bdttre och visa att de kan agera
snabbare och mer konsekvent dn de auktoritira
alternativen.

I var samtid stéller demokrati namligen hogre
krav pa aktivitet, kritiskhet och vilja att forsta olika
synpunkter. Nér befolkningen aldras behovs den
enskilda medborgarens insats allt oftare for att
starka och férnya den lokala och den nationella
demokratin, oavsett om det &r fraga om partier,
civilsamhallesorganisationer, idrottsforeningar eller
andra aktdrer som verkar for det gemensamma
goda. Medan de stora arskullarna och den repre-
sentativa demokratin varit forhdrskande i Finland
har det varit mojligt att delegera genomférandet av
demokratin till en liten elit. I takt med att &rskul-
larna minskar och demokratins livsrum krymper ar
det viktigt att medborgarna ér allmént villiga att
delta och axla ansvar for det demokratiska livet och
uppdateringen av det till var samtid.

En levande och sund demokrati kréver stod
fran en hallbar, mangsidig och sund informations-
miljo. Bygget av héllbara informationsmiljoer
kraver savil medieinnovationer och alternativ till
de dominerande plattformarna som genuina sociala
moten och diskussioner mellan manniskor. En
héllbar informationsmilj6é som st6d f6r demokratin
utgor lika mycket en social utmaning som en
teknisk. Etableringen av en hallbar informations-

miljo utgoér kdrnan i EU:s demokratisk6ld, men det

ska tas som ett ambitiost mal dven i Finland.

Oka naturens livskraft:
Grunden for framtiden ar
ekologisk hallbarheti
samhallet och ekonomin

Finland har férbundit sig till ambitiésa klimatmal
och en robust milj6lagstiftning och pa sa sdtt lagt
grunden for ett nytt samhillskontrakt for miljon.
Riktlinjerna ar tydliga, men genomforandet kraver
ytterligare krafttag. Vad giller cirkuldr ekonomi,
energiomstéllning och utnyttjande av naturens
valfardseffekter ligger Finland i manga avseenden i
framkant, men vi har potential for mycket mer. Vi
kan hoja graden av cirkularitet och striva efter
hallbar tillvaxt genom féretag och tjanster inom
cirkuldr ekonomi. Vi kan 6ka andelen fornybar
energi och helt fasa ut fossila branslen i energipro-
duktionen. Klimatanpassning dr dessutom relevant
for forsorjningsberedskapen. Sarskilt i matproduk-
tionen maste vi se till att infora dtgarder for hallbar-
heten och konkurrenskraften pé lang sikt.

En hallbar framtid kréaver ocksa mer grundldg-
gande nytank - en omstéllning fran att exploatera
naturen till att stirka valfirden. Manniskan &r en
del av den 6vriga naturen och beroende av att den
mar bra. Regenerativt tinkande ldgger tonvikten pa
att forstd de 6msesidiga beroendena i naturen och
att handla i harmoni med naturen och stirka den.
Till exempel regenerativ ekonomi stodjer livskraf-
ten i sadana naturliga och sociala system som dven
ekonomin i sista hand ar beroende av. Regenerativ
odling och regenerativt skogsbruk hor till ett
regenerativt samhalle, dar bioekonomin inte for-
brukar utan regenererar naturkapital. Detta utgor
en héllbar grund for ndringarna, livsmedelstrygg-
heten och samhillets vélstand. Naturens biologiska
mangfald bidrar till manniskors vélbefinnande, och
utnyttjande av naturens hélsoeffekter som en del av
forebyggande hilsovard kan ge betydande bespa-
ringar.

Finland har redan tagit de forsta stegen mot ett
ekologiskt hallbart samhille, men vi 4r inte framme
an. Genomférandet av det nya samhéllskontraktet
forutsdtter att hela samhillet deltar. Samtidigt
medverkar Finland aktivt i en storre helhet, det vill
siga Europeiska unionen, och fraimjar dér hallbar-
hetsomstillningen, som &r beroende av globala

insatser.


https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25_2660
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Hallbar anvindning av
artificiell intelligens och
teknik: Tillvaxt fran
framtidsinriktade foretag
och innovationer av
varldsklass

Finlands tillvéxt i framtiden uppkommer fran
foretag som levererar internationellt efterfragade,
virdefulla produkter och tjanster. Det genererar
vilavlonade arbetstillfallen, starker skattebasen och
hojer framtidstron, sarskilt bland unga. Tillvixten
forutsatter att savil foretagen som samhallet har en
stark investeringsvilja. Det beh6vs ambition, kon-
kreta atgirder och acceptans av kreativ forstorelse;
dérfor maste bade dgandet och ledarskapet vara
modiga och inriktade p4 att bli globala pionjarer.

Vi maste ha framforhallning i Al-utvecklingen.
Samtidigt bor vi noga se till att utfallet av AI-revo-
lutionen tjanar en god framtid och att inte vin-
sterna hamnar i fatalets hinder och flertalet utsitts
for de negativa konsekvenserna. Att jobb som ger
ett lagt utbyte automatiseras och den ménskliga
insatsen anvands mer f6r jobb som ger ett hogt
utbyte och for interaktion kan bidra till ett gott liv
for manniskorna.

Forskning, utveckling och innovation (FoUI) ar
ett centralt verktyg for en reform av ekonomin.
Malet att hoja FoU-utgifterna till fyra procent av
BNP fore 2030 utgér en solid grund for den tek-
niska utvecklingen. Beslutet att 6ka FoU-investe-
ringarna &r historiskt och mojliggor langsiktig
utveckling av ett regionalt och nationellt innova-
tionssystem. Utdver tekniska innovationer beh6vs
sociala innovationer, sdsom nya former av samar-
bete, handlingsmodeller och incitament for férny-
else av innovationssystemet.

Finland har en stark konkurrensfordel inom
nya tekniker, sasom kvantteknik, artificiell intelli-
gens och kommunikationsteknik samt inom sam-
anvindning av olika tekniker. Den baserar sig pa
langsiktig forskning, hogkvalitativ utbildning samt
samarbete mellan den offentliga och den privata
sektorn. Uppskalning och internationalisering av
hogkompetenta foretag spelar en avgorande roll for
att fa samhallsekonomin att vixa, men det kréver
nya finansieringsinstrument, investeringar i till

exempel Al-infrastruktur samt ett starkt ekosystem

dér hogskolorna, forskningsorganisationerna,
foretagen och den offentliga sektorn arbetar smi-
digt tillsammans. Finland behover ocksé en tydlig
modell for att attrahera internationell kompetens
med hjilp av smidiga tillstindsprocesser, konkur-
renskraftiga arbetsvillkor och ett starkt innova-
tionsvarumarke. Utbildning av experter inom
kvantteknik och artificiell intelligens dr en central
konkurrensfaktor.

EU kommer att investera 800 miljarder euro i
forsvaret under de ndrmaste 5-10 aren, och den
finlandska forsvarsindustrin férvantas vixa betyd-
ligt. Samtidigt fungerar férsvarsutgifterna som en
drivkraft pa teknikomrédet, i synnerhet inom
sektorer som har en stor potential for civil anviand-
ning, sasom cybersikerhet, artificiell intelligens,
sensorteknik och autonoma system. Manga av
foretagen inom branschen betjanar bade forsvaret
och civila sektorn, och investeringarna genererar
ocksa civila innovationer. For att vi ska kunna ta
tillvara hela nyttan, behéver vi en smidig innova-
tionsmodell som f6r samman forsvarsforvalt-
ningen, forskningsinstituten och foretagen. Pa s
vis kan man stimulera en snabb utveckling och

exportmojligheter.

Var och en behovs — det har
kan vii Finland

Finlands nya samhéllskontrakt uppkommer inte
genom att en ledare eller regering utfirdar ett diktat
eller 6nskemal. Daremot kan vi pa olika hall i
sambhillet borja strava efter ambitiosa forandringar
mot nagonting nytt. Utdver partierna, kan civilsam-
hillet, forbunden och foretagen ge upphov till
energiska rorelser som utformar, utmanar och
malar upp visioner om hur det nya Finland kan se
ut och pa sa sitt driva pa reformen utifran?
Vilfardssamhillet har varit ett projekt som fotts
ut ambitiésa mal i kombination med ytterst prak-
tiska omstallningar. Detsamma dr mojligt ocksa pa
2020-talet. I exempelvis Danmark och Sverige har
reformer varit enklare att genomfora, eftersom man
kunnat luta sig tillbaka pa flera hundra ar av valfard
och samhallsskikten dr byggda pa vissheten om att
man lyckas. Finland har forst nu natt den punkten

for sitt historiebygge och kontinuum.
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Omstéllningarna borde genuint svara pa den
samtida omvérlden och pa framtida mojligheter,
oavsett om det dr fraga om kommuner, regional
livskraft, féretagens verksamhetsbetingelser, hélso-
och sjukvard eller utbildning. Langa levnadslopp,
den tekniska omstéllningen, utmaningarna for
demokratin och fragor kring den ekologiska barkraf-
ten har redan realiserats. Vi sitter med svaret pa hur
vi ska reagera pa megatrenderna som trycker pa.

Finland har av hivd kunnat handla i tuffa ligen
och lyckats vinda méanga oférdelaktiga omstandig-
heter till innovativa 16sningar som rént beundran
runtom i vérlden. I kirnan av dessa l6sningar har
gang pa gang funnits formagan att 16sa den spi-
rande differentieringen av samhillet med sociala
innovationer. De hér innovationerna har fort
samman olika aktorer, utvecklat sitt att delta och
dela gemensamma fordelar och byggt en kultur, dir
kompromisser ses som en styrka. De hir mekanis-
merna har ocksa bidragit till samhorighet och
sammanhallning, vilket har ansetts vara nddvandigt
for ett litet land.

Exempel pa sddana innovationer ér allmén och

lika rostratt for kvinnor som det forsta landet i

virlden 1906, formaga att efter inbordeskrig
utforma gemensamma funktionssitt inom politiken
mellan olika parter, januariférlovningen 1940 som
lade grunden till det finldndska arbetsmarknads-
systemet, samt grundskolereformen pé 1960-talet.
D4 man lyckats l6sa en stor oenighet, har det
frigjorts utrymme for att forverkliga en bittre
framtid. Sadana broar och visioner dver grianserna i
samhillet behovs aterigen idag.

Finland har alla forutséttningar for att lyckas i
sina insatser for en god framtid, om vi tar itu med
uppgiften pa allvar. Pengar finns, forutsatt att de
anvands klokt. Vard, utbildning och vilfiard kan
skapas dven i framtiden. Det gér att bryta skuldsétt-
ningen, om vi reformerar strukturerna tillrackligt.
Demokratin kan blomstra dven i framtiden, om vi
anvénder oss av och tanker innovativt kring de
beslutsstrukturer som det finlandska fria samhallets
grund vilar pa. Vi kan fora en konstruktiv debatt
om invandring. Det finns manga olika atgarder
som vi kan vidta for att frimja naturens barkraft.
Foretagen klarar sig bra om vi vagar investera i
framtiden.

Det ér dags att kavla upp drmarna.
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Till slut

I den hér utredningen har vi stravat efter att skissa
upp en generell bild av omstéllningarna i samhallet
med hjilp av megatrender och genom tolkningar
som 4r relevanta sérskilt for finlindarna. Vi hoppas
att megatrenderna och tolkningarna erbjuder
synvinklar och méjligheter som foder intressanta
diskussioner pa olika héll i samhéllet. Férhopp-
ningsvis uppmuntrar de ocks till handling for att
bygga en onskvird framtid, trots véir oroliga samtid.

Vad ar da relevant for finlandarna och hur ser
man pé megatrenderna pa olika hall i landet? P4 det
stora framsynsevenemanget Finnsight i september
2025 diskuterade man Finlands framtid och kon-
kreta metoder, med vilka vi kan bygga en battre
framtid regionalt, nationellt och internationellt.
Deltagarna i de hundra workshopparna pa trettio
orter lyfte sérskilt fram ménniskors valbefinnande.
Man oroade sig 6ver de unga och de éldre. Psykisk
hilsa, marginalisering och ensamhet ndmndes ofta
i funderingarna. Ménga av de pagaende omstill-
ningarna granskades i relation till tilltagande
ojamlikhet:Hur ska vi fd alla att hanga med i den
tekniska utvecklingen, férandringarna i arbetet och
regionutvecklingen? Det randvillkor som nimndes
oftast var de knappa resurserna, det vill siga hur vi
ska fa pengarna att racka till och var det finns
arbetskraft for regionerna.

Det framgér av diskussionerna i workshopparna
att man ar vil medvetna om nulédget och forsoker
16sa hur tillgangen till och tillgingligheten av
tjdnsterna kan sakerstéllas i det allt kdrvare ldget.
Naturens tillstand gav ocksa orsak till oro; naturen
sags anda ofta ocksd som en kalla till vélfird och
livskraft, med andra ord som en del av 16sningen.
Workshopparna i Finnsight ar sjélvfallet till sin
omfattning inte ett generellt representativt sampel,
men motsvarande resultat ses ocksa i andra forfrag-

ningar med bittre tickning. I Sitras

Framtidsbarometer 2025 nimns som de viktigaste

fragorna inom tio ér tillgdngen till arbetstillfillen,
bittre vilbefinnande for barn och unga, bevarande
av vélfardssamhillet och sikerstéllande av den
nationella sédkerheten. Néstan lika viktiga fragor
anses vara tillgang for alla till vélfardstjanster och
balansering av de offentliga finanserna genom att
bromsa skuldtagningen.

Yle har latit utféra en enkdt om finldndarnas

riddslor och drommar 2024 enligt vilken de vikti-

gaste temana dr hilsa, fred, en trygg narmiljo,

familj och barn samt frihet att vara den man ér.
Man oroade sig mest 6ver arbete och utkomst, hélsa
och krig samt varldslaget. Nastan alla finldndare
oroar sig 6ver det finldndska vélfirdssamhéllets
framtid.

Med andra ord finns det en efterfragan pa ett
nytt samhéllskontrakt och en reform av Finland.
Finldndarna vill paverka framtiden och torstar efter
inspirerande och hoppingivande visioner. Forutsa-
gelse dr ett verktyg for beslutsfattande och framtids-
byggen som &r langsiktiga och omfattar flera
regerings- och valperioder. Megatrenderna, tolk-
ningarna av dem och gestaltning av olika mojlig-
heter ligger grunden for lyckad och effektiv férut-
sigelse. Som hjdlp med att l4sa utredningen har vi
tagit fram arbetsblad for diskussioner kring fram-
tiden. De trender som ndmns i utredningen finns
ocksa som en uppsittning kort och i en digital
version. Alla material kan bestillas och laddas ner
gratis frén Sitras webbplats.

Var oroliga samtid kommer inte att skingras
inom den narmaste framtiden. Genom att granska
och tolka megatrender kan man fa ett grepp om
helhetsbilden, randvillkoren fér handlingar och
mojligheterna som man kan gripa. Pa sé sitt stodjer
de langsiktiga och framtidsorienterade insatser.

Det kommer an pa oss, hurdan framtid vi bygger.

Framtiden skapas tillsammans.


https://www.sitra.fi/artikkelit/mita-seuraavaksi-suomi-sata-kisakatsomoa-ympari-maata-pohtimassa-vaihtoehtoisia-tulevaisuuksia/
https://www.sitra.fi/julkaisut/tulevaisuusbarometri-2025/
https://www.sitra.fi/julkaisut/tulevaisuusbarometri-2025/
https://drive.google.com/file/d/1dNXZQ703TQVotpSHl_PJsow-YJ5VqWel/view
https://drive.google.com/file/d/1dNXZQ703TQVotpSHl_PJsow-YJ5VqWel/view
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Ordlista

Geopolitik avser maktférhallandena och konkur-
rensen mellan stater, dér geografiska faktorer,
sdsom lage och naturresurser, paverkar den interna-

tionella politiken och sakerhetsmiljon.

Geoekonomi syftar pa en vixelverkan mellan
ekonomiska och geografiska faktorer, ddr ekonomi
anvinds som ett strategiskt verktyg i den geopoli-
tiska konkurrensen. I geoekonomin kombineras
ekonomiska, sakerhetsrelaterade och virldspolitiska

maktrelationer.

Ekologisk rekonstruktion avser att samhallet
fasar ut massiv anvandning av fossila brinslen,
vilket kraver andringar av savil den fysiska infra-
strukturen som vilfirdssamhillets strukturer.
Utover en omstillning av energisystemet behévs
forandringar inom exempelvis transporter, byg-
gande, matproduktion, omsorg, utbildning och

forvaltning.

Humankapital omfattar bland annat manniskors
och ménniskogruppers kunskaper, utbildning och
fardigheter. Humankapital raknas med i immateri-
ella tillgangar, det vill sdga sadana resurser som
saknar fysisk form, men i vilka investeringar kan
tillgodogoras for mal som anses vara viktiga for

samhillsekonomin eller foretaget.

Brytpunkt anger en punkt dir miljons status slar
over till ett annat tillstind. En brytpunkt r ett
troskelvarde, som nér det passeras ger upphov till
oaterkalleliga, 6verraskande och snabba f6rand-
ringar. Kritiska brytpunkter &r till exempel smél-
tande glacidrer i Gronland och Véstantarktis,
forandrade havsstrommar i Nordatlanten och

smaltande permafrost.

Forlust av biologisk mangfald avser den kollaps
av naturens mangfald genom minsklig paverkan
som pagar overallt pa jorden. Forlusten ar hundra
eller till och med tusen ganger snabbare &n nagon-
sin tidigare i ménsklighetens historia. Vi dr inne i

den sjatte utrotningsvagen.

Omvilvningar av virldsordningen beskriver en
forandring dédr den regelbaserade vérldsordningen
kollapsar, och multilaterala institutioners hand-
lingsférmaga forsvagas. De globala maktforhallan-
dena férandras och de geopolitiska spanningarna
skérps. Staterna bevakar allt mer sina egna intres-
sen. Samtidigt utmanas den liberala demokratins

principer av tilltagande auktoritarianism.

Megatrender ir allmédnna utvecklingsférlopp som
omspénner flera olika fenomen, saisom den ekolo-
giska hallbarhetskrisen. Megatrender ses ofta
forverkligas pa det globala planet, och utvecklings-
forloppen antas oftast fortga i samma riktning.

Tid av multikriser beskriver en situation dar
akuta respektive laingsammare kriser flitas ssmman
och forstirker varandra. Det blir allt svarare att
kinna in var vi befinner oss for tillfillet, an mindre

i vilken riktning vi ar pa vag.

Disruptiva tekniker - som kvantteknik, syntetisk
biologi och rymdteknik - 6ppnar fantastiska
mojligheter for utveckling, men samtidigt ger de
upphov till nya risker och svérlost etisk problema-
tik.

Planetdra granser anger grianserna for sakert
handlingsutrymme f6r manskligheten. Av de nio
faststdllda granserna har sju redan passerats. Endast
i frdga om uttunning av ozonskiktet i stratosfiren
och koncentration av aerosoler i atmosfaren befin-

ner vi oss inom det sikra handlingsutrymmet.
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Postnormal tid beskriver en tid da vérlden upp-
fattas som allt mer komplex, motstridig och aven
kaotisk. Overraskningar, icke-linjira samband och
spanningar tilltar och begreppet “normal” urvatt-

nas.

Regenerativ ekonomi syftar till att stirka livs-
kraften i naturliga och sociala system som dven den
sjalv i sista hand dr beroende av. Medan den
radande ekonomiska modellen ofta ses som dege-
nerativ i forhallande till naturen, har regenerativ
ekonomi en éterstéllande och vitaliserande inver-

kan.

Randvillkor beskriver de granser inom vilka
framtiden kan byggas; precis allt ar inte mojligt.
Randvillkoren hjilper oss att dels precisera de
framtider som ar majliga och 6nskvirda, dels

utesluta omajliga alternativ.

Stokastisk befolkningsprognos bygger pa
modeller for fodelsetal, dodstal och nettoinvand-
ring. Den omfattar stora méngder alternativa

utvecklingsbanor for befolkningen.

Trender ir utvecklingsforlopp, den riktning i

vilken fordndringen for ndrvarande ses ga.

Framtidstinkande ir att identifiera och utmana
forandringar och antaganden om framtiden, fore-
stélla sig alternativa framtider och reflektera dem

mot de val som gors i dag.

Framtidsmakt ir makt att definiera vad som

anses vara mojligt och onskvirt i framtiden.

Vilda kort beskriver mer 6verraskande utveck-
lingsforlopp 4n megatrenderna. De dr omstindig-
heter som uppstér relativt snabbt och medfor stora
forandringar i det radande laget. Att granska de
vilda korten hjélper oss att hélla i minnet, att &ven
om vi vet en hel del om framtiden och kan hirleda
aspekter av den utifrdn nulidget och det férgangna,
kan vi dnd4 inte vara helt sikra pa vad som kom-

mer att ske.

Samhallskontrakt beskriver villkoren fér ménn-
iskors samlevnad och fordelning av makten, ansva-
ret och rittigheterna i samhillet. Det dr ett slags
osynlig 6verenskommelse mellan individerna och
samhillet, samt den grund pé vilken statsmakten,
lagarna och medborgarnas rattigheter star. Ett
samhallskontrakt kan ocksa ses som ett 16fte for
framtiden. Hur ska vi beméta savil aktuella som
kommande férandringar? Hur ska vi bygga en
béttre framtid?

Generationsovergripande beslutsfattande
innebdr att vi dr skyldiga att ta hiansyn till vilka
konsekvenser de beslut som fattas eller inte fattas i
dag har langt in i framtiden, och hur de paverkar
dem som vid beslutstidpunkten inte kan represen-
tera sig sjdlva — barn, unga och ofédda generatio-

ner.
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Om Tortattarna

Mikko Dufva ir ledande framsynsexpert pé Sitra och docent i framtidsforsning pa Aalto-
universitetet. Hans mal ér att gora framtidstinkande lattfattligt och hjilpa alla att battre forsta
de omstéllningar som pagar just nu, utmana antaganden vi har om framtiden och forestilla oss
battre framtider. Mikko har gedigen framsynserfarenhet fran flera sektorer savil i Finland som
internationellt. Han dr teknologie doktor och har disputerat om framtagning av framtidsinfor-

mation och systemisk framsyn.

Elina Kiiski-Kataja ir ledande framsynsexpert pa Sitra. Hennes mal ér att med hjalp av
framsyn 6ppna upp for en positiv foraindring som genomsyrar hela samhallet. Elina besitter
ling erfarenhet inom framsyn inom saval den offentliga och privata sektorn som inom civil-
samhadllet. Hennes specialkompetens ar gestaltning av stora utvecklingsbagar i samhillet och
operationalisering av férandringar och framtid till praktiska l6sningar som tillgodoser olika
parters behov. For ndrvarande finslipar hon sin doktorsavhandling om europeiska teknik-

ledares asikter om samhallet och demokratin.

Jenna Lahdemiki-Pekkinen ir framsynsexpert pé Sitra. Hon har arbetat f6r mer omfat-
tande anvidndning av framsyn och framtidstdnkande i det finldndska samhéllet och internatio-
nellt. Jenna har utarbetat metoder och utbildningsmetoder for framsyn och bidragit till att allt
fler organisationer och beslutsfattare anvinder sig av framtidstinkande och framsyn i sitt
arbete. Hon dr expert pa héllbarhetsteman samt en erfaren skribent och projektledare. Jenna
tror pa att da vi anldgger ett langt tidsperspektiv i var verksamhet, sa kan framtiden vara
hallbar och rattvis.
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Silaga:

Sa har gjorde v
Utredningen

Ingen kan uttala sig med absolut sakerhet om framtiden,
men det gar att lagga fram kvalificerade synpunkter om

den. Det vasentliga ar att vi 6ppnar upp antagandena och
processen bakom synpunkterna. I det har avsnittet beskriver
vi hur vi gjorde utredningen — dess teoretiska grunder och
underliggande data och processens framskridande.

Vad ar en megatrend?

Begreppet megatrend lanserades av John Naisbitt ar
1982 i boken "Megatrends: Ten New Directions
Transforming Our Lives”. Boken blev populdr och
inspirerade savil honom att skriva en hel serie
megatrendbdcker som andra att forfatta egna
megatrendrapporter. Enligt Naisbitts ursprungliga
definition 4r megatrender omfattande sociala,
ekonomiska, politiska och tekniska férandringar
som forst tar form langsamt och sedan inverkar pa
oss over en tid pa 7-10 4r, ibland langre.

Numera anvéinds begreppet megatrend om
manga olika slags fordndringar och det definieras
pa otaliga olika sitt. Forskare vid CSIRO har i en
litteraturéversikt granskat hur definitionen férand-
rats sedan 1982 till i dag och utifran detta identifie-

rat foljande fem frégor for beddmning av om ett

fenomen &r en megatrend:

 Beror fenomenet flera sektorer?

o Innehéller fenomenet orsaksrelationer?

+ Kan fenomenet potentiellt fa stora konsekvenser?
o Ar fenomenet langvarigt?

o Berittar fenomenet nagonting om framtiden?

Om svaret pa samtliga dessa fragor ér ja, dr det
fraga om en megatrend. I Sitras framsynsarbete
definierar vi megatrender som allménna utveck-
lingsforlopp som bestar av flera fenomen; en
omfattande omstdllning, som oftast ses pagé globalt
och antas fortsitta i samma riktning.

Eftersom megatrenderna beskriver globala
omstdllningar, bor de tolkas i en relevant kontext.
Dirfor har vi i foreliggande rapport fokuserat pa att
redogodra for vad megatrenderna innebér for det

finlindska samhallet.

Tolkningsram

Vid tolkningen av megatrender och fordndringar
maste vi urskilja de omstallningar som sker 6ver en
lang tid fran bruset runtomkring . Detta dr dven
mer utmanande i var postnormala samtid som
priglas av 6verraskningar och dir mycket som vi
ansett vara bestdende nu fordndras i grunden.
Dessutom vill vi inte bara driva med férdndringens
stromvirvlar, utan vi vill aktivt bygga en bittre

framtid. I den hdr rapporten har vi stravat efter att


https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0016328724000120
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0016328724000120
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16sa dessa utmaningar genom att identifiera rand-
villkoren, dynamiken som styr férdndringarna och
mojligheterna att paverka vilken riktning fordnd-

ringarna tar.

Randyvillkor

Med randvillkor avser vi de granser inom vilka
framtiden bor byggas, eller omvént det handlings-

utrymme som vi har. Pauli Komonen beskriver i sin

doktorsavhandling konsumenternas framtidstan-

kande och hur & ena sidan sociala strukturer och a
andra sidan tekniska och materiella villkor avgran-
sar mojligheterna for handling.

Vi tillimpar detta tdnkande pa samhadllet. Rand-
villkoren uppkommer frén den fysiska miljon,
samhallsstrukturerna och virderingarna. Den fysiska
miljon omfattar till exempel de geografiska och
miljobetingade granserna. De materiella resurserna
dr begransade och vi kan inte undgé de geografiska
betingelserna, med andra ord ér dessa randvillkor
mer absoluta 4n de 6vriga. A andra sidan inverkar
samhillets sociala, tekniska och ekonomiska struktu-
rer pa vad vi kan utritta inom den fysiska miljons
granser. Som randvillkor 4r de d4ndé enklare att
paverka. Slutligen 4r det vara virderingar som
definierar vad vi stravar efter och vad vi vill bevara.
De anger med andra ord de maélinriktade och riktgi-
vande randvillkoren for vart handlande.

Ett annat sitt att se pa randvillkoren ér att
begrunda vilka omstandigheter som ér relativt
sdkra i framtiden. Framtidsarbetet fokuserar ofta pa
osdkerhet och férandring, men det dr ocksa viktigt
att askddliggora vad vi vet eller med relativt stor
sannolikhet kan anta om framtiden. Cynthia Selin
grupperar sddana sikra aspekter i féljande fem

kategorier:
1. Materiella och fysiska faktorer, som byggd

miljo, révaror, produktionskedjor.

2. Epistemiska faktorer, som vetenskaplig konsen-
sus, standarder och matmetoder.

3. Tidsbundna faktorer, som férdrojningar i
forandringar i befolkningsstruktur, teknikens
utveckling, reglering och samtida val.

4. Politiska och ekonomiska faktorer, som poli-
tiska och legislativa ataganden, marknads-

strukturer, maktstrukturer.

5. Kulturella och normativa faktorer, som varde-
ringar, normer och tidnkesitt som inverkar pa
vad som anses vara mojligt och efterstré-

vansvart.

Ett randvillkor 4r med andra ord en faktor som ér
relativt vél kind och som inte kan forbises i fram-
tidsresonemangen. Visserligen ar det inte hugget i
sten, utan det kan férandras. Daremot noterar vi
ofta inte férdndringar i randvillkoren, d& dessa sker
langsamt eller vi relativt snabbt vanjer oss vid de
foriandrade omstidndigheterna. For en battre forsta-
else for de stora forandringsbagarna som megatren-
der innebdr bor vi inte bara se in i framtiden, utan
ocksa blicka tillbaka och i synnerhet granska hur
randvillkoren har utformats 6ver tid. En gransk-
ning av randvillkoren i synnerhet i ljuset av tidigare
och pagéende omstallningar hjalper oss ocksa att
identifiera sadana faktorer som betraktas som

oférianderliga, men som inte egentligen &r det.

Forandringars dynamik och
spanningar

Som beskrivits ovan anger randvillkoren ett slags
granser och handlingsutrymme for férandring.
Granskning av fordndringar utgor kirnan i tren-
danalyser. Ofta fokuserar man p4 att rakna upp
trender, det vill sdga forandringsriktningar. Utéver
en upprikning dr det anda viktigt att se pa hur
forandringarna forhéller sig till varandra och
hurdana kopplade effekter och spanningar som
rader mellan dem. Att gestalta spanningarna och
fordndringars dynamik, det vill siga deras véxelver-
kan, hjélper ocksé att identifiera de punkter dér vi
maste gora val.

Forandringarnas dynamik gestaltas i den har

rapporten utifran ett dialektiskt framtidstdnkande
som ser pa fordndringar som just spanningar, vilka
till och med kan vara diametralt motsatta. Man
strivar efter att identifiera de centrala “spannings-
falten”, det vill sdga fragor vars framtid dr 6ppen
och ménga utvecklingsriktningar dr mojliga. De
framstills bade som betydande osikerheter och
som stéllen dar vi behover vilja. De inneborder
som av havd har associerats till ett tema har brutits

ner, och det pagéar féorhandlingar om en nytolkning.


http://hdl.handle.net/10138/589096
http://hdl.handle.net/10138/589096
https://sloanreview.mit.edu/article/scenario-planning-framework/
https://sloanreview.mit.edu/article/scenario-planning-framework/
https://www.eduskunta.fi/FI/naineduskuntatoimii/julkaisut/Documents/tuvj_4+2018.pdf
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Figur 15. Granskning av utredningens innehall och process genom linsen for framtidsmakt.

Framtidslinsen verktyg for demokratisering av framtider

DE SOM GAGNAS

F&r vem &ar framtiden
gynnsam?

Tolkningen av megatrender och beskrivningen
av majligheter har gjorts ur ett finlandskt
samhallsperspektiv och halls pa en ganska
allméan niva.

REPRESENTATION
Vem syns i framtiden?
Manniskor

och andra
arter

Ménga
méanniskor

FRAMTIDSSYN

Hur beskrivs framtiden?

Fa&
ménniskor

Alla méanniskor
och andra arter

Manga
manniskor

manniskor

Majligheterna har beskrivits ur Finlands
synvinkel, men de ar ocksa till nytta mer
allmént och &ven for andra arter.

TIDSPERSPEKTIV

Hur langt fram definieras
framtiden?

Fa&

Fokus ligger pa &r 2036, men
granskningen stracker sig dven
langre fram.

Decennier

Ar

Det egna
PROCESS

Hur skapas
framtidssynerna?

Partner och
intressent-
grupper

Alla som
arendet
berdr

DELTAGARE

Vem &r inbjuden?

Det var mojligt att delta i megatrendarbetet via
Finnsight, och éver 50 workshoppar levererade
sina reflektioner, som har beaktats i rapporten.

samfundet

manniskor

De som har
férmaga, intresse
och méjlighet

Alla som
arendet berdr

FORUTSATTNINGAR

Det egna
samfundet

Finnsights workshoppar bidrar direkt till
rapporten. Dessutom anvands tidigare
arbete dar intressenter har horts brett.

Fa Partner och
intressent-

grupper

Alla som
arendet
berér

INFLYTANDE

Vems perspektiv
beaktas?

Verktygen ar fritt tillgédngliga for alla.

For vem skapas
forutsattningar att delta?

Framtiden ar osiker och beroende av de beslut som
fattas i dag. Da ar det ocksa alltid i viss mén en
fraga om en maktkamp 6ver vems framtid som ska

bli dominerande.

Mojligheter och synpunkter

Beskrivningen av mojligheter bygger pa tanken om
rattvisa mellan generationerna. Med det avses
generellt att man ska trygga framtiden for de
kommande generationerna, med andra ord att man
ska axla sitt ansvar hir och nu och fatta langsiktiga
beslut. FN antog i september 2024 deklarationen

for framtida generationer, och temat har ocksa

diskuterats bland annat i andra delen av statsradets

framtidsredogorelse fran 2023. De beslut som fattas

i dag bor med andra ord béra langt in i framtiden
och stirka sddana faktorer som dr viktiga for mann-
iskan, sasom naturen, hilsan och sikerheten samt
andra forutsittningar for ett gott liv.

Sjdlvfallet kan vi inte med sékerhet veta hurdan
framtid de kommande generationerna vill ha. Aven
i var samtid rader olika uppfattningar om vad som

ar onskvirt eller ens mojligt. I foreliggande rapport

har vi stréivat efter att lyfta fram saddana skillnader i
synsitt. Den bakomliggande tanken ar framtids-
makt, med andra ord makt att piverka vad som
anses vara mojligt eller onskvart i framtiden. Vi har
granskat arbetet med megatrender med hansyn till
béade innehallet och processen genom en lins for
framtidsmakt.

Med avseende pé innehallet dr det relevant att
se pa vem som syns i framtiden och vem som drar
nytta av de framtider som beskrivs. Rapportens
beskrivningar av méjligheter och framtider ar
visserligen relativt allmént hallna, och det ar dar-
med svart att bedoma hur representativa de ar.
Avsikten har varit att beskriva férandringarna,
mojligheterna och konsekvenserna for det finldnd-
ska samhallet. P4 samma sétt gynnar mojligheterna
Finland pa lang sikt, och sjéilvfallet ocksa mer
allméant utover Finland, till exempel vad géller
naturen. Vart tidsperspektiv har varit tio ar framét
och bakat i tiden, men i praktiken har vi blickat
aven ldngre bort.

En mer detaljerad beskrivning av processen
finns nedan. I friga om framtidsmakt har gruppens
direkta eller indirekta medarbetare vid framtag-

ningen av megatrenderna varit storre 4n tidigare.



https://www.un.org/en/summit-of-the-future/declaration-on-future-generations
https://www.un.org/en/summit-of-the-future/declaration-on-future-generations
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-760-7
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-760-7
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Det nationella framsynseventet Finnsight hade
cirka etthundra anmélda workshoppar runtom i
Finland, och over 50 av dem Overlamnade resultatet
av sitt arbete till Sitra. Det har inkluderats i rappor-
ten och beskrivs sammanfattat i avsnittet om hur
framtiden ser ut i finldindarnas 6gon. I arbetet har
ocksa anvénts Sitras framsynsrapporter for vilka
man samratt med berorda parter i intervjuer och
workshoppar.

I samband med lanseringen uppmanar vi till att
ordna framtidsworkshoppar, for vilka vi erbjuder
arbetsblad och 6vrigt material som behovs. Arbets-
bladen och de populdra megatrendkorten ér fritt
tillgangliga for alla, vilket bidrar till moéjligheterna

for framtidstankande.

Processen

Utarbetandet av foreliggande rapport och mega-
trendarbetet Gverlag inleddes i januari 2025. Under
varen fokuserade vi pa att ldgga upp och inrama
arbetet och bygga upp tolkningsramen. Da gick vi
ocksé igenom de senaste framsynsrapporterna och
Sitras tidigare megatrendrapporter. Till bered-
ningen bidrog ocksa utarbetandet av Sitras fram-
synsrapporter, sirskilt inom sékerhet, ekonomi och
EU:s framtid.

Utarbetandet av rapporten satte igang pa allvar i
augusti 2025, med en forsta disposition av helhets-
bilden och rapportens innehall. Den bearbetades i
workshoppar och diskussionsméten fér medarbe-
tare pa Sitra. Dessutom intervjuade vi seniorradgi-
vare pa Sitra, och bad om input fran samtliga
medarbetare med en chatbot som tagits fram for
utredningen.

Den 25 september ordnades det arliga framsyn-
seventet Finnsight, denna gang kring temat ”Vad
hérnast, Finland?”. I samband med det ordnades
workshoppar runtom i Finland, och &ver 50 av dem
rapporterade sina alster via plattformen Howspace.
Diskussionen i workshopparna utgick fran Sitras
tidigare megatrender. Enligt instruktionerna skulle
man vilja de 2-3 viktigaste megatrenderna. Fra-
gorna var foljande:

« Vilka fenomen i er region ér viktiga och intres-
santa med tanke pa de 2-3 megatrender som ni

har valt?

o Hur upplever och tolkar man de hér férandring-
arna i regionen?

« Vilka mojligheter f6r de megatrender som ni
diskuterat identifierar ni inom er region/organi-
sation och dess verksamhetsomrade?

« Vilka befintliga eller forestdende 16sningar

identifierar ni i er region?

Vi testade ocksé kontinuerlig omvérldsbevakning
kring rapportens teman pé plattformen Konsensus.
me. Syftet var att identifiera om nagon faktor av en
central substansfraga skulle forandras betydligt och
a andra sidan sékerstalla att den senaste utveck-
lingen kommer med i rapporten.

Arbetet med att skriva rapporten inleddes i
september 2025 och det forsta utkastet blev klart
for Sitras medarbetares kommentarer i oktober.
Parallellt med finslipningen utarbetade vi arbets-
bladen, megatrendkorten och videorna. Den
slutliga versionen lamnades till layout i december
2025.

Anvandning av AI for
utredningen

Artificiell intelligens anvédndes vid utarbetandet av
rapporten for att inhdmta och disponera informa-
tion och som stod for skrivarbetet. I samtliga fall
anviandes AI mer som ett stod 4n som en huvud-
saklig kalla eller bearbetare av information. Uppgif-
terna har med andra ord varit minniskoledda
(human led).

Som stod for inhdmtande av information
anvénde vi en chatbot som tagits fram for den
interna Teamsmiljon pa Sitra. I chatten kunde man
redogdra for de viktigaste temana for de nédrmaste
tio dren, vad som inte kommer att fordndras och de
vilda korten, det vill siga 6verraskningarna. Chat-
botten bad om preciseringar och kontrollerade
sammanfattningen som den gjort av chatten innan
denna matades in i databasen. Chatbotten anvindes
ocksa vid genomgangen av resultaten.

Faktaunderlaget skapades pa mer traditionellt
vis utifran en litteratur6versikt, men det validerades
och preciserades med hjdlp av plattformen
Konsensus.me. Plattformen jamfor de nyhetsfloden

som den f6ljer med péastdenden om nuldget och


https://www.sitra.fi/julkaisut/ennakointikatsaus-turvallisuusympariston-murros/
https://www.sitra.fi/julkaisut/talous-murrosten-ajassa/
https://www.sitra.fi/julkaisut/ennakointikatsaus-eun-mahdollisuudet-murrosten-ajassa/
https://www.dubaifuture.ae/hmc
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lyfter fram betydande avvikelser och de senaste

vasentliga informationskéllorna.

Artificiell intelligens anvidndes i nagra fall for att

sammanfatta och strukturera informationen.
Copilot anvindes som hjilp for att skissa upp
utvecklingen av skillnaderna och temana i de
tidigare megatrendrapporterna. Sjédlvfallet var
innehallet i rapporterna bekant sedan férut, men
Al assisterade med att kort ssmmanfatta utveck-

lingen av megatrendernas inramning och

begrinsningar. Copilot anvindes ocksé for att
sammanfatta svaren fran Finnsight-workshop-
parna, men vi laste ocksa varje enskilt svar.
Artificiell intelligens anvandes som skrivstod
framst for att forfina formuleringar och ordval.
Minniskor stod for idéerna for innehéllet, analy-
serna och de slutliga besluten. Det egentliga inne-
hallet i rapporten genererades inte av artificiell
intelligens, utan Al anvdndes som ett verktyg for

underlitta skrivarbetet och forbéttra kvaliteten.
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